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1- GİRİŞ

Dahiler vardır, dönemlerinde ünün en yüksek noktasına ulaşmışlar, za-manları geçtikten sonra unutulmuşlardır. Dahiler vardır, değerleri zamanlarında bilinmemiş, ölümlerinden sonra anlaşılarak sonsuzluğa erişmişlerdir. Dahiler vardır, düşünceleri zaman zaman zihinleri süsler, bazen ünün zirvesindedirler, bazen unutulurlar.

Bizim dâhimiz, önderimiz Atatürk bunlardan hiçbirine benzemez. O’nun ünü, kendi zamanından başlayarak, doğa yasası gibi, kesin bir düzenle sür-mektedir. Atatürk’ün düşünceleri, ilkeleri, yalnız milletimiz değil, mazlum mil-letler ve uygar dünya tarafından da benimsenmiş; adı ve kişiliği ile çağımızın en büyük devlet adamları arasında yer almıştır.

Atatürk’ü ve Atatürkçülüğü biçim olarak değil, öz olarak ele almak her kelimesi üzerinde ayrı ayrı durmak, öze uygun sonuçlara varmak ve vardığımız sonuçları günlük hayatımızın her anında ve her olayında hep aklımızda tutmak, bunları olaylara ve toplumsal hayata uyarlamaya çalışmak. Bunu yaptığımız zaman, Atatürkçülüğün kalıplaşmış, karmaşık formüllerden oluşmadığını, aksine toplumun her kesimini ilgilendiren, ülkenin bütün sorunları ile ilgilenen, çağ farkı tanımadan, günümüzde de değerini koruyan bir düşünce sisteminden, büyük emellerle, ilmik ilmik örülmüş, sağlam bir ilkeler bütünlüğünden oluş-tuğunu görürüz.

“Mustafa Kemal’in önderliğinde gerçekleşen Türk Devrimi bir ulusal bağımsızlık ve çağdaşlaşma hareketinin adıdır. Başka bir anlatımla bu hareket Türk milletinin aklın ve bilimin beraberliğinde ileri bir toplum olarak en kısa sürede çağdaş uygarlık düzeyine erişmesini, milletler ailesinin bağımsız, eşit ve onurlu üyesi olarak demokratik, laik ve hukukun üstün kuralları içinde mutlu bir yaşam sürmesini amaçlayan, ilkeleri Türk toplumunun gereksinme ve istek-lerinden doğmuş çağdaş bir düşünce sitemidir.

Atatürkçü düşünce sisteminin en belirgin özelliği, aklın ve bilimin ışığında gelişmeye açık bir yön göstermesidir. Atatürk ilkelerini dogma halinden kur-taran, dogmatizm’den uzaklaştıran yönü, işte bu noktada düğümlenmektedir. Atatürkçü düşünce sistemine göre “Hayatta en hakiki yol gösterici ilimdir. İlim ve fennin dışında kılavuz aramak gaflettir, bilgisizliktir, doğru yoldan sap-maktır.”
Nitekim Atatürk’ün şu sözleri, koyduğu düşünce sisteminin bu özelliğini bütün açıklığı ile vurgulamaktadır. Başta “Milli eğitim politikamızın temel taşı cahilliğin yok edilmesidir.” ilkesinden yola çıkarak; “Ben manevi miras olarak hiçbir nas, hiçbir dogma, hiçbir donmuş ve kalıplaşmış kural bırakmıyorum. Benim manevi mirasım ilim ve akıldır. Benden sonra, beni benimsemek isteyenler, bu temel miğfer üzerinde akıl ve ilmin rehberliğini kabul ederlerse, manevi mirasçılarım olurlar.”
 Yalnız “İlim ve fennin yaşadığımız her dakika-daki safhalarını, gelişimini anlamak ve ilerlemeleri zamanında takip etmek şarttır” sözleri onun bilime verdiği değeri ve inancını ortaya koymaktadır.

Yine, yaşamak ve çalışma ile ilgili söyleminde verdiği mesaj ise an-amlıdır. ”Kurtulmak, yaşamak için çalışan ve çalışma yükümlülüğünde olan bir halkız!  Bu yüzden her birimizin hakkı vardır, yetkisi vardır. Ama çalışma aracıyla bu hakkı kazanırız. Yoksa arka üstü yatmak ve yaşamını çalışmaktan arınmış  olarak  geçirmek  isteyen  insanların  bizim  toplumumuzda  yeri  yok-tur…”

Atatürk ilkeleri ve O’nun kişilik özellikleri; yöneticilikten eğitime, sanattan sanayiye, tarıma, sağlıktan spora ve aileden devlete kadar her çeşit kurum ve toplumsal yapıya uygun temel kuralları koruyan, gelişip yükselmeleri için yol gösteren bir fikirler bütünüdür.

Bu fikirleri bir bütün olarak ele alıp, incelediğimiz zaman, esası özgürlük, eşitlik ve sosyal adalete dayanan, insanı en üstün değer olarak kabul eden, in-sanları yüceltmeyi hedef edinen, akılcı ve hümanist bir düşünce demeti olduğu-nu görürüz.

Bu nedenle, insanlık var oldukça, Türk ulusu varoldukça bu ilkeler bütünü, kendini ve çağdaş demokratik Türkiye Cumhuriyetini koruyarak yaşatacaktır.

II. ATATÜRK’ÜN YÖNETİCİ KİŞİLİĞİ VE ÖZELLİKLERİ

Atatürk vatanı kurtarmak için yaratılmış, büyük ve kuvvetli kişiliği olan seçkin bir insandı. Gururdan uzak ve asil yürekli oluşu, sabrı, çevresine kudret, güven, coşku, yapıcı ve üstün temel fikirler ve değerler yayması, güçlükleri aşmasını kolaylaştırmıştır. O, zeki, sağduyulu, çalışkan, dürüst, cesur, üstün karakterli, güvenilir, çok okuyan, ülkesini ve üstün gördüğü ulusunu çok seven ve onun gücüne güvenen seçkin bir liderdi. Ülkesini ve ulusunu kurtarmak ve yüceltmek için gece gündüz düşündü ve çaba gösterdi. Ülke ve ulusun yararını her şeyin üstünde tuttu. Bu yolda canını ortaya koydu. Özverili, insancıl gayretleriyle ülke sorunları ve uluslar arası sorunları çok yakından izleyerek değerlendirdi. O, geçmişi değerlendirmede ve geleceği görmede basiret göste-ren, kin ve duygusallıktan uzak, aklını ve vicdanını tam bir sorumluluk duygusu içinde kullanan; işleri uygun zamanlarda yapan, vatan kurtarmış kahraman kumandan ve çağdaş bir devlet kurmuş devlet adamı; Türk ulusunun ve in-sanlığın gönlünde silinmez iz bırakmış eşsiz bir dahidir. Bütün işlerinde vicda-nının sesini dinlemiş, Türk Ulusu’nun ruh ve vicdanının kabulünü gözetmiştir. O, geçmişte olduğu gibi, bugün ve gelecekte de büyük Türk Ulusu’na ve bütün insanlığa ışık tutacaktır. O’nun örnek yaşam ve eylemleriyle ortaya koyduğu yolu anlamak için üstün görüş ve dehasını göz önünde bulundurmak gerekir. Mucizeler yaratan bu yolun ilahi ışık ve hikmetle aydınlandığı kuşkusuzdur. Bu yol, kurtuluşun; kötülükleri ve yolsuzlukları aşmanın, demokratik, çağdaş, mut-lu ve uygar yaşamanın, demokrasinin yoludur.

“Mustafa Kemal Atatürk’ün uzak görüşlülüğü, çok yönlü tarihi kişiliği, sahip olduğu kültür hazinesi, sağduyusu, gerçeklere dayandırdığı akıl, mantık ve basiret üstünlüğü, şuurlu cesareti, güven verici idi. Onun birleştirici, toplayıcı, yapıcı, sabırlı, itidalli, kesin kararlı, ikna edici, irade gücü, çok güç kararların milletçe desteklenmesini sağlardı. Demokrasi idealine bağlılığı, saygılı davranış, vefa, yüksek insani meziyet, fazilet ve dürüstlüğü ile donanan yiğitlik ve kahramanlığının kendisine kazandırdığı gönüllere yerleşik sevgi, saygı ve güven ortamında çok güvendiği milletinin iradesi ve umutlarıyla, kendi irade ve ideallerini bütünleştirmeyi başarmıştır. 

Mustafa Kemal Atatürk; işlerini hiçbir koşulda tesadüfe bırakmayan, kolaya kaçmayan, bilinçli ve verimli çalışmayı seven, güçlükleri aşabilen, kesin kararlı, tutarlı, çok sağlam fiziki güç ve irade sistemine sahip, güvenilir bir insandı.

Mustafa Kemal Atatürk, çok yönlü ve üstün kişiliği olan bir liderdir. Birinci Dünya Savaşı sonunda imzalanan Mondros Ateşkes Anlaşması’yla ortaya çıkan tehlikeli durumu ilk olarak görüp milletin dikkatini çeken odur. Mustafa Kemal, Amasya Genelgesi’nde, vatanın bütünlüğünün ve milletin istiklalinin tehlikede olduğunu söyledi. Erzurum Kongresi’nde, milli sınırlar içinde vatanın parçalanmaz bir bütün olduğunu bütün dünyaya ilan etti. Kurtuluş Savaşı’nı bunun için başlattı. Bu konuda hiç taviz vermedi. Vatan savunmasını her şeyin üstünde tuttu. Sakarya Savaşı sırasında “Vatanın her karış toprağı, vatandaşın kanıyla ıslanmadıkça terk olunamaz” diyerek bu konudaki hassaslığını gösterdi. Vatanı için her şeyini feda etmeye hazır olduğunu şu sözü ile açıkça ifade etmiştir. “Yurt toprağı! Sana her şey feda olsun. Kutlu olan sensin. Hepimiz senin için fedaiyiz. Fakat sen Türk Milleti’ni ebedi hayatta yaşatmak için feyizli kalacaksın.”
Mensubu olduğu Türk Milleti’ni sonsuz bir aşkla seven Mustafa Kemal Atatürk, milleti için her türlü zorluğa katlanmış ve kendini ona adamıştır. Onun “Ben, gerektiği zaman en büyük hediyem olmak üzere, Türk Milletine canımı vereceğim” sözü, milletini ne kadar çok sevdiğini göstermektedir.

Mustafa Kemal Atatürk idealist bir liderdi. Onun idealizmi, yüksek nitelik ve kabiliyetlerine inandığı milletinin sonsuz hürriyet ve bağımsızlık aşkından kaynaklanıyordu. Mustafa Kemal’in en büyük ülkülerinden birisi de milli birlik ve beraberlik içerisinde vatanının bölünmez bütünlüğünü sonsuza dek yaşatmaktı.

En büyük ideali, milli sınırlarımız içinde milli birlik duygusuyla kenet-lenmiş uygar bir toplum oluşturmaktı. Vatanı kurtaran, hür ve bağımsız Türkiye idealini gerçekleştiren Mustafa Kemal, yeni Türkiye’yi modernleştirmek amacı ile çağdaş medeniyet idealine yöneltmiştir.

Atatürk’ün inkılâpçılığı, akıl ve mantığın toplumsal gelişmeye egemen kılınması esasına dayanır. Onun şu sözü akıl ve mantığa verdiği değeri en güzel şekilde ifade eder. “Bizim akıl, mantık ve zekâ ile hareket etmek en büyük özelliğimizdir. Bütün hayatımızı dolduran olaylar bu gerçeğin delilidir.” 

Mustafa Kemal’in olaylara yaklaşımı hep mantıklı ve gerçekçi olmuştur. Milletine hep gerçekleri söylemiş ve bunu tavsiye etmiştir. “Milleti aklımızın ermediğini yapmak kudret ve kabiliyetini kendimizde görmediğimiz hususlar hakkında kandırarak geçici teveccühler elde etmeye tenezzül etmeyiz” sözü çok anlamlıdır. O, akıl ve bilime çok önem vermiştir. Gerçeğe akıl ve bilim yoluyla ulaşılacağına inanan Atatürk, “Dünyada her şey için, medeniyet için, muvaf-fakiyet için en hakiki mürşit ilimdir, fendir” sözü ile bunu en güzel şekilde açıklamıştır.

Mustafa Kemal yaratıcı düşünceye sahip bir liderdi. Türk Milletini Kurtuluş Savaşı’na hazırlarken düşmanı yurttan atmak için savaşmak gerek-tiğine halkını inandırmakla işe başladı. Yapacağı işlerin planını en ince ayrıntılarına kadar tespit edip bunları uygulamak için değişik yöntemler denemiştir.

Sakarya Savaşı öncesinde, ülkenin kaynaklarından en verimli şekilde yararlanılmasını sağlayarak ordumuzun ihtiyaçlarını karşılamıştır.

Atatürk, bütün inkılâplarını gerçekleştirmeden önce, kamuoyunu hazırla-maya, millete inkılâpların gerekliliğini anlatmaya büyük özen göstermiştir. Ona göre: “Milleti hazırlamadan inkılâplar yapılamaz.” Atatürk, yurt gezilerinde halka konuşmalar yaparak bunu gerçekleştirmiştir. Gerek Kurtuluş Savaş’ımızın başarıyla sonuçlanması, gerek gerçekleştirilen devrimlerle Türkiye’nin çağdaş-laşması onun dehasının bir eseridir. 

Başarılı olmanın sırlarından birisi de sabır ve disiplindir. Mustafa Kemal Atatürk, her engeli sabır ve disiplin ile aşıp Kurtuluş Savaşını başarıya ulaştıran bir liderdir. O, olaylar karşısında önce düşünür, gerekli araştırmayı yapar, tartışır kararını ondan sonra verirdi. Verdiği kararı uygulamaya koyarken uygun zamanı beklerdi. Zamanlamaya çok önem verirdi.

Samsun’a çıkmadan önce, millet egemenliğine dayanan bağımsız yeni bir Türk devleti kurmayı düşünmüştür. Bu fikrini, o zaman açıklamamış, Samsun’a çıktıktan bir süre sonra vatanın kurtuluşu ile ilgili fikirlerini uygulamaya başlamış, kongreler toplamış, Türkiye Büyük Millet Meclisi’ni açmıştır. TBMM açıldığı zaman, saltanatı kaldırıp Cumhuriyet yönetimini kurmayı düşünmüş, fakat mecliste saltanat yanlıları olduğundan zamanlamayı uygun görmemişti. Ancak Kurtuluş Savaşı başarıya ulaştıktan sonra açılan ikinci meclis döneminde Atatürk’ün önderliğinde saltanat kaldırılıp Cumhuriyet ilan edilmiştir. 

Atatürk, Milli Mücadele’nin kazanılmasından sonra yaptığı inkılâpları çok önceden planlamıştır. Ancak, bunları uygulayacak ortam sağlanıncaya kadar büyük bir sabırla beklemiş ve tam bir disiplin ile düşündüklerini gerçekleş-tirmeyi başarmıştır. 

İleri görüşlü bir devlet adamıdır. Atatürk’ün gençlere söylediği “Yolunda yürüyen bir yolcunun yalnız ufku görmesi kâfi değildir. Muhakkak ufkun öte-sini de görmesi ve bilmesi lazımdır” sözü, onun ileri görüşlü bir lider olduğunu açıkça ortaya koymaktadır.

Mustafa Kemal Atatürk, doğru bulduğu şeyleri açıkça söylemekten çekin-memiştir. Şu sözleri bunun en güzel örneğidir. “Ben düşündüklerimi sevdik-lerime olduğu gibi söylerim. Aynı zamanda lüzumu olmayan bir sırrı kalbinde taşımak iktidarında olmayan bir adamım. Çünkü ben bir halk adamıyım. Ben düşündüklerimi daima halkın huzurunda söylemeliyim.”
Büyük adamları ancak büyük milletler yetiştirir. Toplumların büyük adam-lara ihtiyacı en çok bunalımlı dönemlerde ortaya çıkar. Toplumları, bunalımlı dönemlerden ancak büyük liderler kurtarırlar. 

Mustafa Kemal Atatürk, bu özellikleri taşıyan çok yönlü bir liderdir. O, Milli Mücadele’nin önderi, Türk Devrimi’nin hazırlayıcısıdır. Ayrıca, birleştiri-ci ve toparlayıcı bir lider, büyük bir asker ve teşkilatçı bir devlet adamıdır. Atatürk, kararlı ve mücadeleci bir liderdi. Güçlükler karşısında yılmayan, ümit-sizliğe düşmeyen kişiliği onun milli mücadelenin lideri olmasını sağlamıştır. 

Atatürk, yalnız yakın geçmişte büyük hizmetler yapmış bir lider değildir. Eserleri ile ve düşünceleriyle gerek Türk Milletinin, gerekse başka milletlerin geleceğine ışık tutmaya devam eden bir liderdir. Atatürk kendi milletini ve bütün insanları samimi duygularla seven, iyi kalpli bir insandı. Bütün milletleri bir vücut, her milleti de bu vücudun bir organı olarak görmüştür. Dünyanın herhangi bir yerinde bir rahatsızlık varsa ilgisiz kalmamıştır. “İnsanları mesut edecek tek vasıta, onları birbirlerine yaklaştırarak, onları birbirine sevdirerek, karşılıklı maddi ve manevi ihtiyaçlarını karşılamaya yarayan hareket ve enerjidir” derken insanlar için ne kadar iyi duygular beslediğini açıklıyordu.

İnsanlara değer vermiş, insanlığın hizmetinde çalışmayı amaç edinmiştir. Yabancı bir Bakan ile yaptığı bir konuşmada insanlık ailesinin yerini ve değerini şu sözlerle belirtmiştir: “İnsan, mensup olduğu milletin varlığını ve mutluluğunu düşündüğü kadar, bütün dünya milletlerinin huzur ve refahını düşünmeli ve kendi milletinin mutluluğuna ne kadar kıymet veriyorsa, bütün dünya milletlerinin mutluluğuna hizmet etmeye elinden geldiği kadar ça-lışmalıdır. Bütün akıllı adamlar takdir ederler ki bu yolda kendi huzur ve mutluluğunu temine çalışmak demektir.”

Atatürk, barışa önem veren bir liderdi. Ona göre barışın bozulmasından bütün dünya ülkeleri ızdırap duymalıydı. Anlaşmazlıkların ortadan kalkması, insanlığın başlıca dileği olmalıydı. Dünyada yalnızca sevgi egemen olmalıydı. Atatürk’ün bu sevgi anlayışının nedeni insana duyduğu saygıdır.

Onun “Yurtta sulh, cihanda sulh” sözü barış idealinin simgesi haline gel-miştir.

A- ATATÜRK İLKELERİNE GÖRE TOPLUM DÜZENİNİN TE-MEL KİŞİLİK ÖZELLİKLERİ

Mustafa Kemal ATATÜRK, başlangıçtan itibaren memleketi çağdaş uy-garlık düzeyine çıkarma veya çağdaş uygarlığa katılma ilkesini savunmuştur. Bu yolda, bundan sonra ele alınacak reformlarla Türk toplumu yönlendirilecek, milliyetçi bir taban üzerine kurulan inkılâp, bundan sonra çağdaşlaşma hare-ketleriyle geliştirilecekti.

Yeni devlet için, Türk halkı için çağdaş uygarlığa ulaşma başlıca amaçtı. Atatürk’e göre “Uygar olmayan insanlar uygar olanların ayakları altında kal-maya mahkûmdur.” Yine O’na göre “Uygar eser yaratma yeteneğinden yoksun olan toplumlar, özgürlük ve bağımsızlıktan soyutlanmaya mahkûmdur.” Yine devlet köhneleşmiş düşünceye dayalı kurumları ayıklayacak, yerine aklı ve laik düşünceyi temel alacak kurumlar yerleştirecekti. Bu suretle sosyal, siyasal, ekonomik ve askeri olarak kendi kendine yeterli, güçlü ve saygın bir devlet ve toplum meydana getirilecekti.

Atatürk’ün Türk toplumunu çağdaş uygarlık yolunda yönlendirmek için bazı ilkeler koyduğu ve bunları her fırsatta Türk Milletine benimsetmeye ça-lıştığı bilinmektedir. Bunu çağdaş dünya da bilmekte ve takdirle izlemektedir.

Atatürk ilkeleri, inkılâp hareketleri gerçekleştirilirken bir slogan olarak or-taya atılmış ve uygulanmaya başlanmıştır. Bunlar arasında “Tam Bağımsızlık”, “Çağdaşlaşma”, “Milli Egemenlik”, “Cumhuriyetçilik”, “Halkçılık”, “Milliyet-çilik”, “Laiklik”, “Devletçilik” ve “İnkılapçılık”  belli başlılarıdır ki, bunlardan son altısı 1936 anayasasına girmiştir.

“Atatürk, kurduğu yeni toplum ve devlet yapısı içinde özgürlüğe üstün bir yer vermiştir. Devletin “bağımsızlığından”, kişinin “haklarına” kadar her alanda özgürlük kavramının yücelttiği Türk inkılâbının belirgin en güzel özel-liklerinden biridir. Atatürk, toplum hayatının her kesiminde “özgür” düşünce ve davranışa dayanmaya elden geldiğince özen göstermiştir. Türk ulusunun kesin hedefi olarak gösterdiği demokrasinin bir “özgürlük” olduğunu pek iyi an-lamıştır. Bu rejim içinde vicdan ve din özgürlüğünün ne kadar ayrı ve üstün bir yer tuttuğunu da çok iyi kavramıştır. Kurulan yenilikçi devlet ve toplum yapısının temelini bundan dolayı laikliğe dayandırmıştır. Laiklik ise doğrudan doğruya vicdan ve din özgürlüğünden çıkar: laikliğe can veren ve onu yaşatan bu özgürlüktür”.

Atatürk ilkeleri, Türk toplumunun yüzlerce yıllık geçmişinin, onun sağ-duyusunda yarattığı, Atatürk’te anlatımını bulmuş ilkelerdir. Atatürk bir “(doktrin) adamı” olmayıp, bir ulus ve toplum önderi olduğu için, adını taşıyan ilkeler de kuşkusuz önünde gittiği toplumun öz tutum ve davranışlarının bir bakıma yansıması olmuştur…

Cumhuriyetin ilanıyla Türkiye’de Osmanlı toplum düzeninden, Atatürk İlkeleri ve onlara bağlı devrimlerle yeni bir toplum düzenine geçilmiştir. Başka deyişle Cumhuriyet öncesi toplumun bireyleri, örgüt ve kurumlarından beklenen “Osmanlı Kişilik” yapısı bırakılarak; yerine “Atatürkçü Kişilik” yapısı geti-rilmiştir. Söz konusu kişilik yapısının temelinde Atatürk’ün ilkeleri bulun-maktadır…

Bu ilkeler;

· Cumhuriyetçilik

· Ulusçuluk

· Devletçilik

· Halkçılık

· Laiklik

· Devrimciliktir.

Kuşkusuz bu altı ilkenin ne anlama geldiğini açıklamak, çalışmalarımızın sınırlarını çok aşar. Ancak varsayım niteliğinde de olsa, her türlü tartışmaya açık olmak üzere, söz konusu ilkelere bağlı kişilik öğeleri veya özelliklerini şu şekilde belirlemek olurludur:

Cumhuriyetçi Kişilik Özellikleri

· Demokratik tutumlu

· Özgür düşünce ve tutum sahibi

· Adaletli ve barışçı

· Erdemli ve uygar

· Topluma ve kurumlarına saygılı

· Yasalara uyan, disiplinli, dengeli, sabırlı

· Hoşgörülü ve insancıl

· Kişi, örgüt ve toplum çıkarlarını dengeleyen

· Sorunlara dönük ve gelişmeye inançlı

· Görev ve sorumluluk bilinci olan.

Ulusçu Kişilik Özellikleri

· Bağımsız düşünce ve tutum sahibi

· Toplumsal yapıyı ve amaçlarını bilen

· Geçmişi yadsımayan (inkâr etmeyen), ancak özeleştiri gücü olan

· Geleceğe dönük amaçları bulunan ve bunları toplumsallaştırabilen

· Araştırıcı, gerçekçi, yaratıcı olan, öykünmecilikten (taklitten) kaçınan

· Ulusu temsil eden simgelere ve büyüklerine saygılı

· Ulusun çıkarlarını kollayan ve geliştiren

· Evrensel kültür ve görüş sahibi, diğer uluslara saygılı

· Tartışmaya açık, peşin yargılı olmayan

· Cesaret sahibi, iş birliğine yatkın, birleştirici.

Devletçi Kişilik Özellikleri

· Devletin, toplum düzeninin temeli olduğuna inanma

· Devletin çıkarlarını koruma ve geliştirme

· Devletin toplumsal sorumluluğunu bilme

· Milli, demokratik, hukuk, sosyal, laik, çağdaş devlet anlayışını taşıma

· Katı bürokrat davranışlarından uzak kalma

· Devlet ilişkilerinde ussal davranış anlayışında olma

· Dürüst, eşitçi, dengeli ve gerçekçi olma

· Devletin yanında, ona uygun, toplumsal sorumluluk duygusunu taşıma

· Toplumda devlete düşen başlıca görevler hakkında bilgili olma ve amaçlarını bilme

· Devletin; toplumun bireyleri, diğer kurum ve örgütleri ile devletler arası ilişkilerinde derin kültür ve sağduyu sahibi olma.

Halkçı Kişilik Özellikleri

· Halka karşı saygılı ve kamuoyu duyarlılığına sahip olma

· Halkın sorunlarını bilme ve kendi çapında çözme çabalarına katılma

· Halka karşı eşitçi (adil), dengeli, gerçekçi tutum gösterebilme

· Halkı sevme ve ona inanma

· Halkın kültürüyle etkileşim sağlayabilme ve onun kültürüne katkıda bulunabilme

· Halka karşı toplumsal sorumluluk duyma ve toplumsal bir kişilik geliştirme

· Kişisel, grupsal, sınıfsal, örgütsel vb. amaçlar için halkı araç olarak kullanıp, onu zor duruma sokarak, çıkar sağlama anlayışından uzak kalma

· Halkı bütün olarak görüp; çeşitli ırk, din, mezhep, meslek, sınıf vb. açılarından bölme ve ayrıcalı tutum gösterme düşüncesini taşımama

· Halka karşı dürüst olma, yalan söyleyip, sahteci davranışlarda bulun-mama

· Birey, örgüt, kurum, yöre, bölge, ulus amaçları ile evrensel amaç ve davranışlar içinde belli bir halkçı yaklaşım gösterebilme.

Laik Kişilik Özellikleri

· Cumhuriyetçi, ulusçu, devletçi, halkçı, inkılâpçı (devrimci) kişilik özelliklerini taşıma

· Bireysel din anlayış ve tutumuna sahip olma

· Gelenekçi kalıpların dışında davranış yeteneğini gösterme, gerçekçi olma

· Ussal davranış alışkanlığı bulunma; bilimin üstünlüğü ve kılavuzluğunu benimseme

· Başkalarının görüş ve inançlarına karşı hoşgörü sahibi olma, sabırlı davranma

· Bağımsız düşünebilme

· Uygarca tutum ve davranışları benimseyebilme

· Peşin yargılardan uzak, tarafsız görüş ve davranış özellikleri taşıma

· İnançları ussallaştırabilme, ussal niteliği olmayanları toplumsal davra-nış kalıplarına sokmama

· Devlet ve diğer örgütlerin işlerini, başta din olmak üzere, benzeri ku-rumların düşünce ve inanç sistemlerinin etkisi dışında görüp, yorumla-yabilme.

İnkılâpçı Kişilik Özellikleri

· Cumhuriyetçi, ulusçu, devletçi, halkçı, laik kişilik özelliklerini taşıma

· Baskıcı, tepeden inmeci olmayıp, başkalarını anlayışla karşılama

· Özgür düşünce ve davranış sahibi olma

· Çağdaş tutumları benimseyebilme

· Amaç ve eylemlerinde bilimi temel alma

· Davranışlarını gelişigüzel, duygusal tepkilere değil, planlı tutuma dayandırma

· Amaçları ve ulaşma yollarını önce belli araştırma süreçleri sonucu saptayabilme

· Geliştirmeyi, planlı ve araştırmaya dayanan değişme aşamalarından geçerek sağlamaya inanma

· Araştırma, değişme ve geliştirmeyi kesinlikle uyarlamada (intibak ettirmede) görebilme; bunun için de başkalarına gelişmeyi inanç olarak aşılayabilme gücünde olma

· Gerek bireyde, gerek kurum veya örgütleriyle bütün toplumda devrim anlayışını “devirmek” “yıkmak” çabalarına değil, sürekli ve aşamalı gelişme anlamını içeren evrimleşme düşüncesine bağlayabilmek.

Varsayım niteliğinde ve içerikleri her türlü tartışmaya açık olmak üzere öngörülen bu kişilik özellikleri, kuşkusuz bazı ilkelerde yinelenmiş; başka deyişle, bazı kişilik özellikleri, birden fazla ilke kapsamına alınmıştır. Bunun nedeni ise altı Atatürk ilkesinin birbirinden bağımsız soyutlanmış ilkeler olmayıp, aksine birbirleriyle kaynaşık, bütünleşik bir ilkeler topluluğu oluş-turmalarıdır.

İşte toplumda mesleği yöneticilik olanlarında kişiliklerinin, ön veya “kök” kişilik koşulu, Atatürkçü toplumsal kişilik olmaktadır. 

Bütün bunlardan çıkan sonuç toplumumuzun insan yetiştirme kurumu olan eğitimin; daha önce önerdiğimiz Atatürk ilkelerine bağlı kişilik özelliklerine göre örgütlendirilmesinin gerektiğidir. Toplumda birey, hangi mesleğe yönelirse yönelsin, diğer deyişle, ileride hangi mesleğin kişilik yapısını edinirse edinsin, ona öncelikle, Atatürkçü toplumsal kişiliğinin eğitim kuruluşlarında kazan-dırılması gerekir. Bu kişilik, onun yaşadığı toplumla uyumunu sağlayacak temel yapısı olacaktır. Söz konusu temel kişilik yapısı üzerine, başta meslek olmak üzere, öteki kişilik yapıları gelecektir.

“İşte, toplumda mesleği yöneticilik olanların da kişiliklerini, bu temel yapıya bağlı olarak geliştirmeleri zorunluluğu çıkmaktadır. Böyle bir temel ya da kök kişiliği edinmeden, yöneticilik mesleğinde işlevsel kişilik elde etme çabalarına girişme, daha başlangıçta toplum karşısında davranış tutarsızlığı ve dengesizliğine yol açma anlamına gelir. Bunun için toplumumuzda yöneticilerin mesleğe dayalı işlevsel kişiliklerinin, ön veya “kök” kişilik koşulu, Atatürkçü toplumsal kişilik” olmaktadır.

B- ATATÜRKÇÜ TOPLUMSAL KİŞİLİĞE BAĞLI İŞLEVSEL YÖNETİCİ KİŞİLİĞİNİN GELİŞTİRİLMESİ

Burada yönetim düşünce ve bilgisinin, Atatürk ilkelerine bağlı kişilik öğeleri, başka deyişle Atatürkçü Toplumsal Kişilik yapısıyla olan etkileşim alanı, söz konusu “kök” kişiliğe dayanan işlevsel yönetici kişiliğini gös-terecektir. 

Türk Toplumu İçin İşlevsel Yönetici Kişiliğinin Oluşumu Alanı

Burada önemli olan yönetim kültürünün, Atatürk ilkeleri ve bunlara bağlı kişilik öğeleriyle bağdaştırılmasıdır. Bu yapılabildiği zaman, çalıştığı örgüt ne olursa olsun, genel olarak Türk yöneticisinin taşıyacağı kişiliğin temelleri ortaya çıkmış olur.

Çalışmalarda, yönetim düşünce ve bilgisine ilişkin çok temel nitelikteki veriler, yönetim özellikleri ile yöneticinin temel görevleri içinde, bundan önceki bölümde toplanmıştır. Atatürk ilkeleri ve bağlı kişilik öğelerinin bunlarla bağlantıları incelendiğinde, aşağıdaki görüş planını elde etmek olurludur:

Yönetim ve Cumhuriyetçilik

Yönetim düşünce ve bilgisi ile Cumhuriyetçilik ilkesi arasında bağıntı kurmaya çalışıldığında, Türk toplumunun yöneticilerinin kişiliklerine egemen olarak şu görüşleri elde edebiliriz:

· Yönetim yetkisinin demokratik yoldan elde edilmesi ve yasal daya-nağının bulunması

· Yönetim yetkisine denk bir sorumluluk düzeyinin bulunması

· Yönetimin, örgütsel işlevlere göre, yetki-sorumluluk denkliği ilkesiyle örgütlerde basamaklandırılması ve bunun yasal gerekçelerinin var ol-ması

· Örgütlerin yatay, dikey, düşey boyutlarında yönetimin işbirliği süreç-lerinin işleyeceği önlemlerin alınmış bulunması

· Yönetim planlama işlevinin, demokratik, yasal yollarla oluşturulan plan kavramlarına bağlanması

· Yönetimin örgütleme işlevinde amaca her zaman en kısa, en az giderli yoldan ulaşılacak bir örgüt düzeninin kurulması ve düzende örgütün çıkarları ile iş görenin çıkarlarını, toplumun yararı karşısında dengele-yecek önlemlerin alınması

· Yönetimin yürütme işlevinde buyrukların (emirlerin) kesinkes yasal yetkilere dayandırılması, gerekçelerini somut, ussal, ilgili herkesçe açıkça anlaşılan durumların oluşturulması, duygusal tepkilerden kay-naklanmaması

· Yönetimin uyumlaştırma işlevi ile ilgili olarak, aynı amaca değişik yollardan hizmet etme durumunda yönetim birimleri arasında yasal uyum (koordinasyon), ilişki ve noktalarının belirlenmesi, böylece yöne-timin kararlılığının güvence altına alınması

· Yönetimin denetleme işlevinde amaç ve diğer standartların ilgili herkes tarafından anlaşılacak biçimde belirlenmiş olması, denetlemenin rasgele tutumlara değil, yasal düzenlemelere; salt cezalandırma dışında iyileş-tirme amacına dayandırılarak, denetleme sürecinin kurumsallaşmasına çalışılması, kişiselleşme eğilimlerinin yasal yollarla önlenmesi

· Yönetimin yetiştirme işlevinde; yöneticilerin yerlerini ancak adayları yetiştirme, böylece “vazgeçilmez adam” olma eğilimlerini önleme çare-lerinin yasallaştırılması; yönetimin kararlı ve güçlü olarak sürekliliğinin sağlanmasında yetiştirme işlevine ilişkin destekleyici çabaların yönetim standartları içine alınması.

Yönetim ve Ulusçuluk

· Yönetimde amaçların, genel ulusal niteliğinin bulunması, ulusun zararı-na olacak amaçlar ile bunlara erişmede kullanılacak, yine ulusa zararlı yol ve araçlardan kaçınılması

· Yönetimde işbirliğinin “ulusal birlik” temeline dayandırılması, bölücü, yıkıcı kümelerin oluşmasına yol açılmaması

· Ulusal bir yönetim yapısının kurulması için, yönetici ve yönetilen kesimleriyle, bu konuda araştırma çalışmalarına yoğunluk kazandırıl-ması

· Evrensel yönetim ortamında bir Türk yönetim modelinin yaratılması yolunda başka ülkelerin yönetim modellerinin incelenmesi; ancak kesinlikle öykünmeciliğe (taklitçiliğe) gitmeyip, bu incelemenin, onlar-la ulusal yönetim modelinin ilişki ve işbirliği noktalarının saptanması amacına bağlanması

· Yönetimin planlama işlevinde amaçların genelde ulusallığın bulunması yanında; bunlara ulaşmada izlenecek yol (politika) ile başvurulacak yöntem, araç ve gereçlerinde ulusal yapıya uygunluğunu sağlayacak çabaların gösterilmesi; yabancı planların aktarma yoluyla uygulan-masından kesinlikle kaçınılması

· Yönetimin örgütleme işlevinde, ulusal yapının özellikleri dikkate alı-narak örgüt düzenlerinin kurulması, Türk bireyinin örgütlerdeki çalışma ilkelerinin onun ulusal, bölgesel, yöresel kişilik özelliklerine göre açıkça belirlenmesi, yabancı örgüt modellerinin aynen uygulanmasına gidilmemesi

· Yönetimin yürütme işlevinde buyruk (emir-kumanda) düzeni ile bu düzen içinde ast-üst ilişkilerine egemen olacak “yönetim ideolojisinin” ulusun toplumsal, siyasal, ekonomik ve tarihsel koşulları karşısındaki yapısına uygun biçimde belirlenmesi

· Yönetimin uyumlaştırma işlevinde, örgütün uyum noktaları ve bu noktalar arasında yer alacak iletişim düzeneklerinin (mekanizmalarının) işgörenlerin ulusal, bölgesel, yöresel ve örgütsel kişilik özelliklerinin dikkate alınarak saptanması

· Yönetimin denetleme işlevinde kullanılacak standartların ulusal, böl-gesel, yöresel, örgütsel koşullar göz önüne alınarak düzenlenmesi; karşılaştırma süreçlerinde yabancı toplumsal ortamların yönetim stan-dartlarının tek ölçüt (kıstas) alınmaması

· Yönetimin yetiştirme işlevinde, örgütlere geleceğin yöneticileri hazırla-nırken, bu hazırlığın adayların ulusal ve diğer toplumsal kişilik özellik-lerine ve çalışacakları ortamın sorunlarına dönük olarak yapılması.

Yönetim ve Devletçilik

· Yönetimde amaçlar ve bunlara ulaşma yolları ile araçları saptanırken, devletin hak ve çıkarlarının korunması, ulus bütünlüğünün devamında devletin ayrıcalı bir orununun bulunduğunu benimsemek

· Yönetimin devlet kesimindeki örgütlerle, bu kesim dışındaki örgütlerde işleyiş süreçlerini; her iki yönden kaynaklanan belli devletçilik politika-ları üzerinde kurulacak işbirliği düzeneklerine bağlamak

· Devletin toplumsal sorumluluğu karşısında, bunun gereklerini yerine getirirken, söz konusu sorumlulukta bozulmalara ve zayıflamalara yol açacak kişiselleşme eğilimlerinden yönetimi korumak

· Yönetim ve devlet ilişkilerinde, Türkiye’de devletin milli, demokratik, hukuk, sosyal, laik, çağdaş yapı özelliklerini taşıma gereğine uygun bir tutum ve davranış içinde olmak

· Yönetimin planlama işlevinde devlet yönetiminde planlama gereklerine uygun davranış zorunluluğunun, başka kesimlerin kuruluşlarının yönetiminde de, değişen düzeylerde oransal bir bağımlılık yarattığının bilincinde bulunmak

· Yönetimin örgütleme işlevinde, devlet örgüt düzeninin bürokratik yapısının, en kestirme, en verimli ve etkili biçimde çalışacak özellikte oluşması anlayışını taşıyarak, bu yönde devlet yönetimini destekleyici, geliştirici çabalar göstermek,

· Yönetimin yürütme işlevinde devlet yönetimini insancıl, yapıcı, güven duyucu ve güven verici, sağlıklı bir toplum iletişimine dayandırmak; ancak bu yolla devlet yönetimin gücünün etkisini sürdürebileceği inancında olmak

· Yönetimin uyumlaştırma işlevi ile ilgili olarak hem devlet yönetiminin kendi örgütsel boyutları, hem de diğer örgütlerle devlet örgütleri arasında, farklı ve benzer hizmetlerin görülmesinde, sırasında yetki kaynaklarının değişik olmasına karşın, yine de genel planda uyumlaş-tırmanın (koordinasyonun) gereğine inanmak

· Yönetimin denetleme işlevinde, devlet yönetiminin denetleme düzenek-lerinin işgörenlere salt “güvensizlik” ve buna bağlı “mevzuat kaygıları” üzerinde kurulması ve işleyişini düzeltici; kökleşmiş bürokratik yapıya koşullanmış, sert, anlamsız, gerçeklik ve uygulama değerini yitirmiş denetleme tutum, yöntem, araç ve gereçlerinden yönetimi kurtarıcı, bürokratik yapıyı geliştirici girişimlerde bulunmak veya bu tür çabaları geliştirmek

· Yönetimin yetiştirme işlevi ile ilgili olarak, devlet yönetiminin de işgö-renlere gereksinme duyacağını bilmek; yetişmemiş “kadrolar” ile yürü-tülen devlet yönetiminin, sadece kendine değil, toplumun tüm kurum-larına zarar vereceği karşısında, devletin nitelikli yöneticilere sahip ol-ması ve onları koruması çabalarını göstermek veya buna destek olmak.

Yönetim ve Halkçılık
· Yönetimde amaçlar ve bunlara ulaşma yolları ile araçları saptanırken, halkın hak ve çıkarlarının korunması, yönetim gücünün etkisi ve tu-tarlılığında, bu gücün toplumsal sorumluluğunun bilinci içinde bulu-nulması

· Yönetimin insancıl özelliğinin, onun kişiselleşme kalıplarına girmesi değil, örgüt, yöre, bölge, ülke, giderek evrensel düzeyde halkçılık kavramları yönünde boyutlandırılması

· Yönetimin başarıya ulaşmasında, halkla işbirliğinin, en azından onun desteğinin, öteki doğrudan başarı etmenleri kadar önem taşıdığının bilinmesi

· Yönetimin bireyci özelliğinin, demokratik niteliği ile uzlaştırılarak, yakın ve uzak ilgili toplumsal çevrenin, çeşitli halk kesimiyle yönetim ilişkilerinin sağlıklı bir dengeye kavuşturulması

· Planlama işlevinde, amaca ilişkin politika, strateji, yöntem, araç ve gereç almaşıklarının (alternatif) seçiminde; yönetimin yakın ve uzak halk çevrelerinin toplu hak ve çıkarıyla çelişip, onları yönetime karşı çatışmaya itecek tutumlara girilmemesi

· Örgütleme işlevinde, yönetimin görevlerini etkin biçimde yerine getir-mesi onun hizmetlerinden yakın ve uzak kesimlerinin kolaylıkla yarar-lanabilmesi, anlamsız bürokratik ve “mevzuat” engelleriyle sıkıntıya düşmemesini sağlayacak örgüt düzenlemelerine gidilmesi eğiliminin gösterilmesi

· Yürütme işlevinde, özellikle yönetimin yakın halk çevresinde yer alan işgörenlerin, demokratik bir komuta düzeni içinde ast-üst ilişkilerinin düzenlenmesi ve “halkçı” bir “yönetim ideolojisinin” gereklerinin yeri-ne getirilmesi tutumunda bulunulması

· Yönetimin uyumlaştırma işlevi ile ilgili olarak, örgüt içindeki işgören-den, dolaylı da olsa en uzaktaki ilgili sade vatandaşa kadar, yönetim çevresindeki tüm halk kesimlerinin hak, çıkar, anlayış, tutum ve dav-ranışlarıyla, yönetiminki arasında uyum sağlayacak; örgütlerde merkez-cil ve merkezkaç güçlerin çatışmasını bu yönden en aza indirecek önlemlerin alınması

· Denetleme işlevinde; yönetimin bu işlevi “suçlu çıkarıcı”, “cezalan-dırıcı” amaçlara değil, insancıl; sistemi, yöntem, araç, gereç, tutum ve davranışları işgörenlerin daha iyi çalışmaları yönünde geliştirici yönlere göre yorumlayıp; yürütmesinin sağlanması

· Yetiştirme işlevi ile ilgili olarak, yönetimin sadece belli amaçlar yö-nünde “insanları kullanıcı” değil; aynı zamanda onları yetiştirici, böyle-ce kurumların sürekliliğini ve insanlara olan hizmetini, yine insanlar eliyle daha ileri düzeylere çıkarıcı sorumluluğunun da olduğunun bi-linmesi.

Yönetim ve Laiklik

· Yönetimde amaçların belirlenmesinden, buna bağlı işbirliği, iş bölümü, uzmanlaşma, karar ve uygulama evrelerine kadar, tüm işleyişi kesinlikle ussallık temeline dayandırmak

· Yönetimde iletişimi duygusal, peşin yargılı, sert inanç ve tutumların et-kisi dışında sürdürebilmek

· Yönetim politikalarını insanların görüş ve inançlarına saygılı, ancak yan tutucu, kayırıcı olmayan, açık, somut, ilgili herkesçe anlaşılabilen dav-ranışları sağlayıcı biçimde düzenlemek

· Yönetimi, başta din olmak üzere, benzeri kurumların düşünce ve inanç sistemleri dışında görüp, işgörenleri ve örgütleri bölücü, ayırıcı değil, birleştirici, bütünleyici yönde yorumlayabilmek

· Yönetimin plânlama işlevinde, elden geldiğince bilimsel veri ve ger-çeklerin temel alınması gerektiğine inanmak

· Örgütlemede, yönetimin en kısa zamanda en verimli, en az giderle etkili sonuçlar alabileceği örgüt düzenlerinin kurulmasına çalışmak, var olan düzenleri bu açıdan yenilemek

· Yürütmede, ast-üst ilişkilerini, komuta düzenini gerçekçi, insana say-gılı, inandırıcı, işgöreni yakından tanımaya dayalı tutum ve davranış düzenekleriyle sürdürebilmek

· Uyumlaştırmada, bölücü, ayırıcı değil; ussallık ve bilimsellik temel-lerine dayalı, güç toplayıcı, birleştirici, uyarlayıcı (intibak ettirici), uzlaştırıcı yolları izlemek

· Denetlemede, standartların belirlenmesinden, karşılaştırmaların yapılıp, düzeltici çabaların gösterilmesine kadar, tutumu hoşgörülü ussal, ger-çekçi, bilimsel yönlerde ayarlayabilmek; duygusal, peşin yargılı, inanç körlüğü vb. dağıtıcı etkilerden, denetleme süreçlerini uzak tutabilmek

·  Yönetimin yetiştirme işlevi ile ilgili olarak, yönetimde sürekliliği ve gelişmeyi sağlayıcı, kişiselleşmeyi önleyip, yerine kurumsallaşmayı kökleştirici, kıskançlık, dar görüşlülük, tutuculuk, bağnazlık gibi engel-leyici güçlerin yetiştirme sürecini durdurmasını önleyici çareleri bula-bilmek, buna ilişkin düzenleri geliştirmek.

Yönetim ve İnkılâpçılık

· Yönetimde amacı, “yıkıcı”, “devirici” değil, sürekli geliştirici, yenile-yici yönlerde belirleyebilmek

· Yönetimde işbirliği süreçlerini, gelişme, evrimleşme çizgisi üzerinde başlatabilmek

· Sürekli gelişme gücünün, demokratik tavrı etkili bir yönetim içinde bulunabileceğini bilmek

· Yönetimde baskıcı, tepeden inmeci tutumların yerine, başkalarına saygı duyan, onları anlayışla karşılayabilen, sırasında bağımsız, özgürce giri-şimlere olanak veren tutum ve davranışların gelişme ve evrimleşmeyi hızlandıracağını bilmek

· Değişme ve gelişmeyi planlayamayan yönetimin, kurumları ve insanları kargaşa içine iteceği; evrimleşme gücünün sağlanmasında araştırmaya, bilimsel veri ve gerçeklere dayanan yöntemlerin ancak etkili olacağı bilincine varmak

· Örgütlemede, yönetimin büyüme, kararlılık, etkileşim amaçlarına en iyi biçimde hizmet edecek örgüt düzenleri ile bunlara bağlı tutum ve davranışları geliştirmek

· Yürütmede, işgörenleri çalışmaya, yaratmaya, geliştirmeye yöneltici, onların hak ve çıkarlarını gözeten, sorumluluklarını unutturmayan, devingen (dinamik) bir iletişim düzeni kurmak

· Uyumlaştırmada yönetimin geliştirici merkezcil güçlerini, bunları dur-durucu, geriletici, dağıtıcı merkezkaç güçleri etkisiz durumda bıraka-cak düzeyde bütünleştirebilmek

· Denetlemede standartları düzeltme tutumunu sürekli geliştirici, yenile-yici devingen bir denetleme politikasına bağlamak; eskimiş, geçerliğini yitirmiş, “suçlayıcı” “cezalandırıcı”, dolayısıyla geriletici denetleme davranışlarından uzak kalmak

· Yönetimin yetiştirme işlevi ile ilgili olarak, yönetimde gelişme ve genelde evrimleşmenin insan gücünün sürekli yetişme, çağdaş koşullara uyabilme eğitiminden geçmeye bağlı olduğunu bilmek ve bunun için de, işgörenleri yetiştirmede, en etkili yol, araç, gereç, görüş ve ilkelere başvurmaktan çekinmemek.

III- ATATÜRK’ÜN KARAR VERME YETİSİ

Karar, yapılması öngörülen işin, bilgi ve tecrübeye dayanan fikri hazırlık yönünü, uygulama ise hayata aktarılması aşamasını oluşturur.

Her insan yaşamı boyunca verdiği kararlarla kendi yazgısını çizer. Kendi vermediği sandığı kararlarla, bir şeyi yapmak ya da yapmamak gibi günlük yaşamı düzenleyen seçimlerinde de yazgısını kendisi belirler.

Ama çok az insan bunun farkında olduğu bir yaşamı sürdürür. Çoğunluk, başka koşulların etkisini, başkalarının da öyle yaptıklarını, öyle yapmak gerektiğini öne sürerek kendi kararını nasıl verdiğinin bilincine varamadan yaşar.

Atatürk, karar verme süreçlerinin incelenmesi için eşsiz bir örnektir.

“Şu Çılgın Türkler” Turgut ÖZAKMAN’ın bir ölüm kalım savaşı verdiğimiz kurtuluş günlerinin öyküsünü anlattığı başucu kitabında, yaşanan olayların içinde beliren Atatürk portresi çok önemli. Bu portre, çok dinleyen, az konuşan, hep yoğun, dikkatli, soğukkanlı, sabırlı bir “karar adamı” karakterini çiziyor. Atatürk, tarihi değiştiren kararların insanıdır.

Tarihte, böyle bir önceyi ve sonrayı değiştiren kararlar veren başka büyük liderler de vardır. Doğu’da Batı’da, tarih boyunca büyük liderlerin verdiği kararlar olumlu - olumsuz etkilerini sürdürmüşlerdir.

Ancak Atatürk’ün kararlarında çok önemli farklar, çok önemli özellikler vardır ki, kanımızca okullarda okutulması, herkese öğretilmesi, seminerlerde incelenmesi gereklidir.

Örneğin, İstiklal Savaşında, Bursa Muharebeleri sırasında Atatürk, şehri terk etme emri vermiş, bu yüzden telaşa kapılanlara da şöyle demişti: “Asıl olan amaca varmaktır. Bu yolda bazı yerleri terk etme ya da geri çekilmeden ötürü feryada gerek yoktur.”

“Önderlik budur, davasına inanan, kudretine güvenen Mustafa Kemal, eleştirilmekten hatta feryatlardan endişeye kapılmaksızın çekilme emrini verebilmişti. Bilgi ve inanç sahibi, yaptıklarının doğru olduğundan emin olan önderler, dış güçlerin kendisi hakkında ortaya atabilecekleri kınamaları göze alarak, yanlış ya da dönüş sayılsa bile, gerekli kararları verirler. Çünkü bilgili insan bir yönüyle engin davranışlıdır; eleştirileri, kınamaları hoşgörü ile karşılayarak, millet yolunda, yararlığına inandığı yolda yürümekte devam eder. Bu önderin, üstün kişiliğinin eseridir. Atatürk aynı yöntemi inkılâp hare-ketlerinde de uygulamıştır.”

Atatürk, bu konuda aldığı kararları iki esas üzerinde yürütmüştür. Türk Milleti’ni geçmiş dönemlerde olduğu gibi, çağın medeniyet seviyesinin üstüne çıkarmak, ikincisi de millet vicdanında beliren istekleri yerine getirmektir. Atatürk bu fikir doğrultusunda cesaretle ilerlemiş, toplum hayatında nice zamandan bekletilen atılımları gerçekleştirmiştir. Aldığı önemli kararlarla toplum hayatında çok önemli yeniliklere, değişimlere imza atmıştır.

Atatürk’ün karar verme dinamikleri; dünyanın tarihini değiştirmiştir ama bunu bilmek, her insanın kendi tarihini değiştirecek önemde nitelikler taşımaktadır.

Atatürk’ün karar verme sürecinde neler görüyoruz?

· Her karar, öncesi düşünülmüş, sonrası hesaplanmış bir hazırlık süre-cinin sonunda verilmektedir. Ani verildiği sanılan kararlar da bu ha-zırlık sürecinden geçmiş, tamamlanmış kararlardır. Karar verme eyle-minde yer alan bu kuluçka dönemi verilen kararların sağaltımı (tedavisi, terapisi) anlamını taşımaktadır.

· Her kararın nedeni olan bir temel ilkesi vardır. Bu nitelik çok önemlidir. İlkesiz kararlar, günün olayları içinde savrulur, yer değiştirir, özelliği bozulur ama ilkeli kararlar her akıntının içinde bozulmadan kalır.

· Her karar, olaylarla değişmemeli ama olayları değiştirmelidir. Günlük yaşamın kararları için de doğru olan bu özellik, gözden kaçmamalıdır. Doğru verilen bir karar bu özelliği taşır.

· Karar uygulamaya konuluncaya kadar sabırlı olmalı, en uygun zaman, en uygun durum beklenmelidir. Sabır, bekleme cesaretini gösterenlere ödülünü verir. 

· Verilen kararlar, önemine göre, bütün dış etkilerden gerekirse yakın-dakilerden bile korunmalıdır. Kararın etkisinin aşınmasına, hırpalan-masına, bozulmasına olanak verilmemelidir.

· Karar, doğru yerde, doğru zamanda, doğru durumda açıklanmalıdır. Bu açıklama gecikirse, gereken zaman ve yer kaçırılırsa etkisiz kalır ve amaca ulaşamaz.

· Verilen kararın sorumluluğu kararı verene aittir. Bu sorumluluk baş-kasına devredilemez, bölünemez ama paylaşılır. Atatürk, bütün karar-larını sorumluluğu üzerine alarak vermiş ama olumlu sonuçlarına çevresini ortak etmiştir. Bütün başarının da sonuçta Türk milletine ait olduğunu her zaman söylemiştir. 

· Kararın gösterdiği görevler gecikme ve çekince gösterilmeden kesin-likle uygulanmalıdır. Bu kesin uygulama, sonra verilecek kararların sonuçlarını da etkileyecek önemdedir.

· Her karar, verilirken de sonrasında da onu anlayacak, onu doğru yere oturtacak kişilerle paylaşılmalıdır. Gereksiz yayılma, sonradan kararı etkisiz kılacak yanlışlara yol açabilir. 

· Karar verme sürecinde zekânın, duyguların, karakterin birlikte rol oynaması, birbirini güçlendirmesi, verilen kararı zayıflatmaması çok önemlidir.

Atatürk’ün karar verme özelliklerini her kararında görmek olasıdır. Savaş kararları da barış kararları da, hilafetin kaldırılması, cumhuriyetin ilanı, laiklik ilkesi gibi kararların tümü de incelendiği zaman “karar nasıl verilir” sorusu en açık yetkinlikle ortaya çıkmaktadır. 

Artık “kendi kararını veremeyen” insanların, karar vermekten kaçınıp işi kadere, talihe bırakanların çoğaldığı günümüzde bu önderliği, bu rehberliği bilmemiz zorunlu olmuyor mu?

“Atatürk büyük eserini aklın ve bilginin çizdiği sınır içinde yaratmıştır; vaatlerinde ve kararlarında isabetsizliğe uğramamıştır. Milletini anlamış, imkân-larını iyi değerlendirmiş, ondan sonra yola çıkmıştır; nerede neyin yapılacağını, nereye kadar gidileceğini ve nerede durulacağını belirlediği için başarısızlıkla karşılaşmamıştır. Bu sayede askerlik tarihinde kahraman, kültür tarihinde in-kılâpçı ve önder olarak onurlu yerini almıştır.”

IV- SONUÇ

Yönetici kişiliğinin Atatürk ilkeleri temeline göre geliştirilmesi, görüldüğü gibi, aşamalı bir yaklaşım özelliği taşımaktadır. 

Atatürk’ün yapmış olduğu devrimler, kazanılan değerlerin gereği olan, akla ve bilime dayalı büyük uygulamalardır. Sosyal, ekonomik ve politik alanlara yayılmış, hukuk ve eğitim konularında yoğunlaşmışlardır.

Atatürk ilkeleri, inkılâpları ve oluşturulan kurumlar birer dogma değildir. Başka dogmalara da bağımlılıkları yoktur. 

Atatürkçü düşünce sisteminde yalnız aklın, bilimin ve şartların verdiği doğrultu önem taşır. Akla ve bilime açık düşünce ortamı ve buna uygun Atatürk dönemi uygulamaları Türk çağdaşlaşmasının yolunu belirler. Türkiye Cum-huriyeti Atatürkçü düşünce sistemine bağlı olarak kurulmuştur.

Atatürkçülük gerçeklere dayanan, evrensel ağırlıklı, geleceğe yönelik birbiri ile uyumlu amaçlar, uygulamalar ve ilkeler bütünüdür. Bu içeriği ile yeniliğe açık, dinamik özelliği ve içeriği olan, birbirini tamamlayan, birbiri ile uyumlu düşünce sistemidir. Bağımsız milli devleti, milli egemenliği, kişi özgürlüğünü ve her çağda çağdaş olmayı amaçlar, akla ve bilime dayanır.

Günümüzde Türk toplumunun gereksinme duyduğu yönetim niteliğinin elde edilmesi; her şeyden önce böyle bir niteliği sağlayacak “yönetici kişiliğinin” yetiştirilmesi koşuluna sıkı sıkıya bağlı bulunmaktadır. Bu kişiliğin, ulusun temelini oluşturan Atatürk ilkelerine göre elde edilmesi, başka deyişle, Atatürkçü bir kimlik taşıması, genelde toplumun her bireyinin, söz konusu kimliğin önce genel kişilik yapısını edinebilmesi koşulunu öne çıkarmaktadır. Diğer bir anlatımla ulusun; kesimi, örgüt ya da kurumu ne olursa olsun, yöneticilerinin “kişilik piramidinin” tabanında “Atatürkçü kişilik yapısı” yer almaktadır. Yöneticilik ve diğer meslek kişilikleri bu yapının üzerinde gelişti-rilecektir.

Böyle bir kişilik oluşturma sürecinde kuşkusuz öğretim ve eğitim kurumlarına büyük görev düşmektedir ki, burada “aile”de büyük bir eğitim kurumu olarak, okulun yanında işlev görecektir.

Toplumda genel Atatürkçü kişiliğin bireyde geliştirilmesinde aile, okul öncesi, ilk ve orta öğretim kurumları, birinci derecede önem kazanırken; Atatürkçü yönetici kişiliğinin yaratılmasında yönetim bilimiyle ilgili yüksek öğretim kurumlarındaki eğitim ile okul sonrası meslek geliştirme eğitimi önemli olmaktadır.

Şu bir gerçektir ki, tarihte bugüne dek hiçbir büyük stratejist, hiçbir devlet kurucusu, hiçbir büyük devrimci ve hiçbir düşünür, Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK gibi, O’nun ölçüsünde, O’nun tutuşunda ve O’nun kadar eğitim ve kültürün olağan üstü önem ve değeri, yöntemleri üzerinde ayrıntıları ile durmamış, halkta eğitimin uygulanması ve eğitimin gelişmesi için O’nun özverisi ve içtenliğiyle uğraşmamış, toplumuna ve çağa uygun eğitim düşünü ve yeni yönler getirmemiş, eğitim konusunda devlet adamlarının ve yetkililerin dikkatlerini ve algılarını çalışmamıştı.

“Yönetim, gücünü yöneticinin kişiliğinden alır. Yöneticide kişiliğin son ürünleri karar ve uygulamadır. Karar ve uygulama düzenekleri ile örgütler çalışmalarını sürdürürler. Karar alma evrelerinin başında bulunan “sorunun saptanması” aşamasından “kararın uygulanması” aşamasına kadar tüm karar sürecinin yapısına, yöneticinin kişiliği içerik ve biçim kazandıracak, başka deyişle karar yapısı ile uygulama davranışları söz konusu kişiliği yansıta-caklardır. Başarı ve başarısızlık, büyük çapta bu kişiliğin oluşum biçimine bağlı kalacaktır. İşte, yaşadığı toplumun ve onun devletle bütünleşen “ulus” olgusu-nun temelinde yer alan düşünce ve ilkelere göre geliştirilmemiş kişiliklerin yönetimindeki örgüt ya da kurumlar; bağlı oldukları toplumun öz değerlerine uygun işlev göremedikleri için, onu geliştirmek yerine, engelleyici yük niteliği göstereceklerdir. Bu kurumlarda, kendi doğal gelişme yolunu bulamayan toplum, hızlı bir anarşi ortamına girebilecektir. Çözüm, ulusu yaratan ve top-lumun doğal yapısında kökleşmiş Atatürk ilkelerine uygun biçimde geliştiri-lecek düşünce sistemleri ve onlara uygun öğretim, eğitim yöntemleriyle tüm kurumlarda Atatürkçü kişiliğin ve buna dayanan yine “Atatürkçü Yönetici Kişiliğin” geliştirilmesidir.”

Büyük Önder Atatürk; karar verme yetisi yüksek, verdiği önemli kararlarla, tarihin akışını değiştirmiştir. 

Bugün kimse içten ve inandırıcı suretle iddia edemez ki, içinde bulunan durum ve şartlara göre Atatürk tarafından verilmiş karar ve başarılmış işlerin bir tekinde isabetsizlik bulunmuş olsun.

Bir örnek vermek gerekirse; “…Zaman, zaman, sizinle birçok meselelerde müzakere ve münakaşalarda bulunduk, bu müzakere ve münakaşaların birço-ğunda sizin fikirlerinizi kabul etmedik. Kendi kanaatlarımızda sebat gösterdik. Hatta bazı kararlar sizin reyinize aykırı olarak ekseriyet bile aldı. Bizde şu fikir hâkimdi.

“O, Ankara Mebusu Mustafa Kemal ise, biz de filan yerin Mebusu falanız! Arada ne fark var? Fakat gördük ki, bizim ekseriyetle aldığımız kararların neticeleri, ekalliyetle (azınlık) kalan Mustafa Kemal Paşa’nın fikirlerini ve reyini teyit etmiştir. Bu hal böyle devam etmeye başladı. Biz uyandık ve anladık ki, bu adam harikulade bir adamdır; dahidir; görüşlerinde tam bir isabet vardır. Ve Ankara Mebusu Mustafa Kemal Paşa, bizden üstündür. Bunu kendi benliği-mizde duyduk o surette mesaimize devam ettik.”

Bu çalışmada varsayım niteliğinde de olsa, söz konusu kişiliğin elde edilmesinde yararlı olabilecek, bu kişiliğin niteliğini tanıtıcı bazı görüşler öne sürülmüştür. Eğer bunlar bilimsel tartışma ortamına çekilebilir ve içerikleri ile uygulama değerleri üzerine ayrıntılı inceleme, gözlem ya da araştırmaya gitme özendirilebilirse, ülkenin birinci sırada yer alan en büyük sorunu olan yönetim ve yönetici sorunu çözüm süreçlerine girebilir.
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