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BÖLGESEL KALKINMA AJANSLARI VE

İNGİLTERE ÖRNEĞİ

Özer KONTOĞLU*
Türk Dil Kurumu’nun Güncel Türkçe Sözlüğünde bölge; “sınırları idari, ekonomik birliğe, toprak, iklim ve bitki özelliklerinin benzerliğine veya üzerinde yaşayan insanların aynı soydan gelmiş olmalarına göre belirlenen toprak parçası, mıntıka” anlamına gelmektedir. Bölge kavramı genellikle coğrafi anlamda kullanılmış; coğrafi sınırlamalar getirilmesinde, iklimlerin belirlenme-sinde, tabiat şartları ile nüfus, sosyal ve ekonomik şartların tanımlamasında çerçeve bir yüzey alanı olarak kullanılagelmiştir. Bu kapsamda değerlen-dirildiğinde bölge kavramı daha çok bilim adamlarınca kullanılmıştır. Bölgeler arası kalkınma farklarını azaltma ve ekonomik gelişmeyi sağlama amaçlı bölge-sel kurumlar oluşturma çabaları ve yöntemleri ülkeden ülkeye farklılıklar göstermekte ve ayrıca da çoğu kurumun faaliyeti de kendine özgü karak-teristikler göstermektedir (Berber ve Çelepçi, 2005).
Bölgelerin ekonomik kalkınma ve canlandırılması anlamında bölgeler bazında Batı’daki ilk girişimler Amerika Birleşik Devletleri’nde görülür. Amerika Birleşik Devletleri’nin geleneksel yönetim biçimi olan federe devletler şehir ya da kasabaların sınırlarını aşan problemlerle başa çıkmak için oluş-turulan gelişme programlarının etkili yönetimi için bölgesel kuruluşlar oluşturmaya çalışmışlardır. Bu çabalar ancak 20. yüzyılda bölgesel karakteristik ve problemlerin tanımlaması temelinde planlama ve kalkınma ajansları oluştu-rabilme sonucunu doğurabilmiştir. Ancak geleneksel ABD yönetim sistemi içinde bulunmayan, kamu gücünü paylaşan yeni bir yapı olan bölgesel kalkınma ajanslarının idari sistem içindeki durumu daha çok deneme yanılma süreciyle belirginlik kazanmaktadır. ABD’de son 50-60 yıl içinde çok sayıda bölgesel ajans oluşturulmakla birlikte bunlardan ancak çok az bir kısmı belli sürelerden fazla devam edebilmiştir. İlk olarak 1824’te Alabama Federal Hükümeti’nin çok da başarılı olmayan bölgesel kalkınma çalışmaları olmuştur. Bu konuda dikkate değer en önemli çaba Franklin Roosevelt’in 1930 Büyük Durgunluğuna çare olarak düşündüğü Tennessee Vadisi Otoritesi (The Tennessee Valley Authority) kurulması çalışmalarıdır. 1933 yılında kurulan ve halen varlığı devam eden bu bölgesel kuruluş aynı nehir yatağını paylaşan büyük bir bölgeyi su kaynağı bazında entegre ederek kalkındırmayı amaçlamıştır. (Gray ve Johnson, 2005: 1-5) Bölgesel Kalkınma Ajansları Avrupa ülkelerinde 1950’lerden itibaren ortaya çıkmış, Doğu Avrupa ülkelerinde de Avrupa Birliği sürecinin bir sonucu olarak 1990’lı yıllarda kurulmuşlardır (Koçberber, 2006: 37-38). Özellikle Avrupa’da 1980 ve 1990’lı yıllarda bölgesel gelişme ve bölgesel planlama anlayışı önemli değişikliklere uğramış, bölgesel kalkınma ajansları yaygınlaşmış, AB yapısal fonlarının da etkisiyle farklı nitelik, yapı ve yasal dayanağa sahip 200 civarında kalkınma ajansı kurul-muştur. Kalkınma ajansları Avrupa çapında oldukça organize örgütlenmiş, 25 değişik ülkeden 150 üyesi bulunan Avrupa Bölgesel Kalkınma Ajansları Birliğini (EURADA) kurmuşlardır. 

Türkiye’de bölgesel kalkınma ile ilgili terimlere 1960’lı yıllarda uygu-lanmasına başlanan kalkınma planlarında rastlıyoruz. 1990’lı yıllara kadar bölgesel denilebilecek kurumsal bir yapı oluşturulmamış, planlama çalışmaları merkezi kurumlarca yapılmış, uygulama yerel olarak adlandıramayacağımız merkezi idarenin taşra birimlerince yerine getirilmiştir. Bu kapsamda aralarında Doğu Marmara Planlama Projesi, Antalya Projesi, Çukurova Bölgesi Projesi, Güneydoğu Anadolu Projesi, Zonguldak-Bartın-Karabük Bölgesel Gelişme Projesi, Doğu Anadolu Projesi Ana Planı ve Doğu Karadeniz Bölgesel Gelişme Planı gibi değişik bölgesel gelişme planları hazırlanmıştır. Bu yıllarda bölgesel kalkınma çabalarına ilave olarak Avrupa Birliği katılma sürecine katkısı olur anlayışı ile GAP – Girişimci Destekleme ve Yönlendirme Merkezleri, Ege Bölgesi Kalkınma Ajansı, Mersin Kalkınma Ajansı, Doğu Anadolu Projesi Ekonomik Kalkınma Ajansı Önerisi çalışmaları yapılmıştır (Berber ve Çelepçi, 2005). Ancak, 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun Tasarısı’nın genel gerekçesinde de belirtildiği gibi 
“… çoğu zaman kalkınmada öncelikli yöreleri hedef alan destek uygulamaları, organize sanayi bölgeleri politikası, yatırımlarda devlet yardımları ve kırsal kalkınma projeleri ile birlikte yürürlüğe konulan bölge planları, bölgeler arası gelişmişlik farklarının azal-tılmasında ve hedeflenen gelişme düzeyini ve ortamını oluşturmada beklenen etkiyi doğuramamıştır. Anılan bölgesel kalkınma proje-lerinden GAP dışında kalanlar kapsamlı bir uygulama şansı bula-mamıştır. Baştan bir enerji ve sulama projesi olarak başlatılan ve daha sonra entegre bir bölgesel kalkınma projesine dönüştürülen ve büyük ölçekli sektörel kamu yatırımları ile desteklenen Güney-doğu Anadolu Projesi (GAP) hariç olmak üzere hazırlanan bölge planlarının hemen hemen tamamı beklenen başarıya ulaşama-mıştır.”
Türkiye, 24 Temmuz 2003 tarih ve 25178 mükerrer sayılı Resmi Gazete ile yayınlanan Avrupa Birliği Müktesebatının Üstlenilmesine İlişkin Türkiye Ulu-sal Programının ‘Bölgesel Politika ve Yapısal Araçların Koordinasyonu’ adını taşıyan 21 numaralı yan başlığı ile bölgesel kalkınma oluşumları ile ilgili bütün ülkeyi kapsayan kurumsal oluşumu sağlayacak önemli taahhütlerde bulunmuş-tur: Söz konusu bölümde bölgesel farklılıkları azaltmak amacıyla
“Kısa vadede; Ulusal Kalkınma Planı ve İstatistikî Bölge Birimleri Sınıflandırması (İBBS) Düzey 2’lerde (NUTS 2) (Ek–1) bölgesel kalkınma planları hazırlanması suretiyle, bölgesel farklılıkları azaltmayı amaçlayan bir ulusal ekonomik ve sosyal uyum politikasının geliştirilmesi, bu başlık altındaki mevzuatın uygulanmasını kolaylaştıracak yasal çerçevenin kabul edilmesi, bölgelere yönelik kamu yatırımlarına ilişkin öncelik kriterlerini ortaya koyan çok yıllı bütçeleme usullerinin oluşturulması, bölgesel kalkınmayı yürütecek idari yapıların güçlendirilmesi; orta vadede ise, bölgesel kalkınma planlarını uygulamak üzere İBBS Düzey 2’lerde bölge birimlerinin oluşturulması beklenmektedir.”
 denilmektedir. Ülke gündeminde tartışmalara konu olan, bazılarınca Türkiye’nin bölünmesine (federalizme) yol açabilecek tehlikeli bir siyasi hareket olarak görülen Bölgesel Kalkınma Ajansları, 8 Şubat 2006 tarih ve 26074 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5449 sayılı ‘Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’ ile yasal dayanağa kavuşturulmuştur (http://rega.basbakanlik.gov.tr/main.aspx?home=http://rega. basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/02/20060208.htm&main=http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/02/20060208.htm). Türkiye Ulusal Program ile oluştur-mayı taahhüt ettiği ve 5449 sayılı Kanun ile yasal zeminini oluşturduğu 26 Bölgesel Kalkınma Ajansından ancak iki tanesini 6 Temmuz 2006 tarih ve 26220 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2006/10550 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 2006 yılında kurabilmiştir (http://rega.basbakanlik.gov.tr/main. aspx?home=http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/07/20060706.htm&main=http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/07/20060706.htm). Ekim 2008 sonu itibariyle daha taahhüt edilip kurulamayan 24 Kalkınma Ajansı vardır. 
İNGİLTERE’DE BKA’LAR
İngiltere’de Birinci ve İkinci Dünya Savaşları sırasında plan bölgeleri, 1964 yılında da Bölgesel Planlama Kurulları oluşturulmuştur (Karasu, 2005; 198). İngiltere’de “Avrupa Birliğinin benimsettiği” (Berber ve Çelepçi, 2005) ortak anlayış kapsamında ve özellikle AB yapısal fonlarının etkisiyle (Karasu, 2005; 198)  Bölgesel Kalkınma Ajansları ile ilgili kanuni düzenlemeler oldukça yakın bir zamanda başlamıştır. İngiltere’de hükümet dışı kamu kuruluşu sayılan Bölgesel Kalkınma Ajansları (Regional Development Agencies (RDAs)) temelde ekonomik gelişmeyi sağlamak amacıyla NUTS 1 istatistikî bölgeleri esas alınarak kurulmuştur. Benzeri çalışmalar Galler’de Galler Kalkınma Ajansı (Welsh Development Agency), Kuzey Irlanda’da Girişim, Ticaret ve Yatırım Bakanlığı (Department for Enterprise, Trade and Investment), Iskoçya’da da İskoçya Girişim (Scottish Enterprise) tarafından yapılmaktadır (http://www. answers.com/topic/regional-development-agency). 1998 Bölgesel Kalkınma Ajansları Kanunu (Regional Development Agencies Act 1998) ile 8 adet Bölgesel Kalkınma Ajansı (BKA) oluşturulmuş, 1 Nisan 1999 tarihinde 8 İngiliz bölgesi resmi olarak faaliyetine başlamıştır. Londra’da bulunan dokuzuncu BKA, Londra Kalkınma Ajansı (London Development Agency (LDA)) adıyla Temmuz 2000’de kurulmuştur (http://www.communities.gov.uk /citiesandregions/regional/regionalassemblies/regionaldevelopmentagencies/).
İngiliz Bölge Kalkınma Ajansları
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1. London Development Agency

2. South East England Development Agency

3. South West Development Agency

4. Advantage West Midlands

5. North West Development Agency

6. One North East

7. Yorkshire Forward

8. East Midlands Development Agency 

9. East of England Development Agency 

İNGİLTERE’DE BKA’LARIN YAPISI
BKA’lardan sorumlu bakanlık başlarda Çevre, Ulaştırma ve Bölgeler Bakanlığı (Department for the Environment, Transport and the Regions) iken 2001 yılında Ticaret ve Sanayi Bakanlığı (Department of Trade and Industry), 2007 yılında da İş, Girişim ve Düzenleyici Reform Bakanlığı (Department for Business, Enterprise and Regulatory Reform (BERR)) sorumlu bakanlık olmuştur. (http://www.berr.gov.uk/whatwedo/regional/regionaldevagencies/index.html). Ancak 9. BKA olan Londra Kalkınma Ajansı doğrudan Londra Belediye Başka-nı’na ve Londra Meclisine karşı sorumludur (http://www.answers.com/topic/ regional-development-agency). Temel görevi bütçeyi ve Londra genelinde devlet fonksiyonlarının stratejik planlamasını yapmak olan Londra Belediye Başkanı 2000 yılında, İngiltere’de doğrudan halk tarafında seçilmeye başlanan ilk belediye başkanıdır (http://www.answers.com/topic/ mayor-of-london). Londra Meclisi; 2000 yılında kurulmuş, temel görevi Londra Belediye Başka-nını denetlemek olan seçilmiş bir yerel yönetim organıdır. (http://www. answers.com/topic/london-assembly).
BKA’lardan, daha doğrusu 8 BKA’dan İş, Girişim ve Düzenleyici Reform Bakanlığı yetkili olsa da İngiliz kamu yönetimi sisteminin temel taşları olan Türkiye’nin yönetim sisteminde Valilik-Kaymakamlık ve Belediyelerin birçok görev ve yetkilerine sahip yerel yönetimlerin BKA’larca yapılan çalışmalarda politika belirleme yetkileri halen devam etmektedir (http://www.communities. gov.uk/citiesandregions/regional/regionalassemblies/regionaldevelopmentagencies/).
BKA’larda Bakanlıkça atanan bir Başkan ve 15 üyeden oluşan bir Yönetim Kurulu vardır. Londra yine istisnadır; Başkan ve üyeler Londra Belediye Başkanı tarafından atanır. BKA’ların Başkanlarının hepsi iş dünyasındandır, Yönetim Kurulu ise iş dünyasının, yerel yönetimlerin, ticaret odalarının ve sivil toplum kuruluşlarının temsilcilerinden oluşur (http://www.answers.com/ topic/ regional-development-agency).  Londra da dahil olmak üzere bütün atamalar açık yarışma prensiplerine göre yapılır. Başkan normalde 3 yıllığına atanır, tekrar ilan edilmeksizin süresi bir üç yıl daha uzatılabilir. Londra’da ise Başkan Londra Belediye Başkanı tarafından 4 yıllığına atanır. Başkanlar haftada 2 veya 3 gün BKA için çalışır ve çalışmasının karşılığında ödeme yapılır. Yönetim Kurulu üyeleri de ayda 2 gün çalışırlar ve bu çalışmalarının karşılığında belirli bir ücret alırlar. Boş Yönetim Kurulu üyeliği ve Başkanlık için duyurular Bakanlıkça veya Londra’da Belediye Başkanınca ulusal ve yerel basın aracılığıyla yapılır ve kendisinde gerekli vasıfların bulunduğunu düşünen herkes müracaat edebilir (http://www.englandsrdas.com/).
BKA’ların idari işlerinin yapılmasından sorumlu olmak üzere bir üst düzey Yönetici (Chief Executive) atanır (http://www.answers.com/topic/regional-development-agency). Yönetici aynı zamanda BKA’nın muhasebe işlerinden de sorumludur. Bunların dışında Yönetici; günlük idari işlemlerden, personelden, harcamalardan, programların uygulanmasından ve bölgesel kurum ve kuruluş-larla koordinasyondan da sorumludur. Bu üst düzey yönetici Ajans Yönetim Kurulunca atanır, ancak Bakanlıkça onaylanması gereklidir. Londra Kalkınma Ajansı’nda atama makamı Londra Belediye Başkanıdır (http://www. Englandsr das.com/who_we_are/executive/). BKA’lar bağımsız kuruluşlar olduğu için personel yapısı da her bir bölgenin ihtiyacına ve önceliklerine göre bölgeler tarafından belirlenmektedir. 

İNGİLTERE’DE BKA’LARIN KURULUŞ AMAÇLARI VE GÖREVLERİ

BKA’lardan beklenen temel fonksiyon, bölgelerin ekonomik gelişmesinin stratejik yönlendiricisi olarak hareket etmeleridir. BKA’ların amacı bölgesel ekonomik kalkınma ve canlandırmayı koordine etmek, bölgelerin göreceli rekabet edebilirliğini geliştirmek ve bölge içinde ve bölgelerarası mevcut olan dengesizlikleri azaltmaktır (http://www.communities.gov.uk/citiesandregions/ regional/regionalassemblies/regionaldevelopmentagencies/).
1998 BKA Kanununa göre her bir BKA’nın beş yasal görevi şunlardır:  

1- Ekonomik gelişmeyi ve canlanmayı artırmak.

2- İş verimliliğini, yatırımları ve rekabet edebilirliği geliştirmek.

3- İstihdamı geliştirmek.

4- İşgücünün yeteneklerinin geliştirilmesini sağlamak.

5- Sürdürülebilir kalkınmaya katkıda bulunmak.

Özetle, BKA’lardan beklenenler ekonomiyi canlandırmak, bölge içindeki yatırımcılara önderlik yapmak ve bölgesel unsurlarla işbirliği yaparak bölgenin iş piyasasına uygun yetenek eğitimleri ile gerekli işgücünün gelişimini sağla-maktır (http://www.berr.gov.uk/whatwedo/regional/regional-dev-agencies/index. html).
İNGİLTERE’DE BKA’LARIN MALİ KAYNAKLARI
BKA’ların mali kaynakları beş ayrı merkezi hükümet biriminden aktarılır. Bunlar İş, Girişim ve Düzenleyici Reform Bakanlığı; Yerel Yönetimler ve Toplumlar Bakanlığı; Üniversiteler, Yenilik ve Yetenek Bakanlığı; Çevre, Gıda ve Kırsal İşler Bakanlığı ile Kültür, Medya ve Spor Bakanlığıdır. Bu merkezi birimlerden aktarılan kaynaklar bir havuzda toplanır ve BKA’lara tahsis edilir. Yıllar itibariyle tahsis edilen kaynaklar aşağıdaki gibidir:

· 2004-2005 yıllarında 1,845 milyar sterlin ( yaklaşık 5,535 milyar YTL),
· 2005-2006 yıllarında 2,163 milyar sterlin ( yaklaşık 6,489 milyar YTL),
· 2006-2007 yıllarında 2,244 milyar sterlin ( yaklaşık 6,732 milyar YTL),
· 2007-2008 yıllarında 2,297 milyar sterlin ( yaklaşık 6,891 milyar YTL),
(http://www.answers.com/topic/regional-development-agency).
İNGİLTERE’DE BKA’LARIN İŞLEYİŞİ VE BÖLGESEL EKONOMİK STRATEJİLER
BKA’larının yasal amaçları her bölgenin Bölgesel Ekonomik Stratejileri (Regional Economic Strategy [RES]) nedeniyle genişlemiştir. Bölgesel Ekono-mik Strateji, BKA’lar tarafından bölgenin tamamı için oluşturulan ve uygula-nan, BKA’lara yol gösteren, diğer kuruluşların işlemlerinde de rehber olması amaçlanan bir belgedir. Her BKA Bölgesel Ekonomik Stratejisini bölgesindeki çıkar gruplarıyla, yerel yönetimlerle, gönüllü kuruluşlarla, özel kuruluşlarla ve diğer ilgili kuruluşlarla istişare ederek belirli periyotlarla, genellikle her üç yılda bir, günceller. Bölgesel Ekonomik Stratejiler (BES) resmi onay için Bakanlığa gönderilmelidir (http://www.answers.com/topic/regional-development-agency).
Her bir bölgenin BES’si kendi bölgesinin ihtiyaç ve fırsatlarını yansıtması yönüyle kendine has olsa da hepsinde şu ortak özellikler vardır:

· en azından bölgenin gelecek 10 yılını öngörmelidir;

· gelişmenin ve faaliyetlerin ana öncelikleri bu öngörüyü sağlamaya yönelik olmalıdır;

· bölgenin sahip olduğu güçler, zayıflıklar, tehditler ve fırsatlar analiz edilmelidir;

· bölge ve bölgenin ekonomisi ile bölgenin gelişmesi için ilgili hükümet politikalarının bilgisine sahip olmalıdır.

BKA’lar amaçlarına ulaşmak için değişik yöntemlerden faydalanırlar. Bunlardan en çok kullanılanı ya projeleri doğrudan BKA olarak ya da dolaylı olarak sponsor (destekleyici) bir kurum aracılığıyla finanse ederek yönlendirme yapmaktır. İkinci olarak, bölgedeki diğer ilgilileri kendi kendilerine harekete geçirecek etkiyi yapmaya çalışırlar. Üçüncü olarak da merkezi hükümetin politi-kalarını etkileme yollarını ararlar. Merkezi hükümeti etkilemek için bazı BKA’lar bazı alanlarda öncelik yaparak birlikte hareket ederler. Ayrıca bu faali-yetleri koordine etmek üzere bir fon oluşturarak bir birlik kurmuşlardır: İngil-tere’nin Bölgesel Kalkınma Ajansları (England’s Regional Development Agencies). Bütün BKA’lar bu birlik kapsamında 6 haftada bir toplanırlar. Toplantılar Bölgesel Kalkınma Ajansları Ulusal Sekreterliği tarafından organize edilir. Her bir BKA Bölgesel Kalkınma Ajanslarının gündeminde olan belirli bir konuda hazırlıklı olur ve öncülük yapar. Başkanlardan biri 6 aylık sürelerle Başkanların Başkanı olur. Bu toplantılarda bütün İngiliz BKA’larını etkileyen ve bütün bölgelerin faydasına olacak şekilde merkezi hükümetin politikalarını etkileyecek yöntemler görüşülür. Başkanlar BKA’larının çalışmalarından haber-dar etmek için Bakanlarla düzenli olarak görüşürler ve kendi politikalarının hükümet tarafından bilinmesini sağlarlar (http://www.englandsrdas.com/).
İNGİLTERE’DE BKA’LARIN SORUMLULUĞU VE DENETİMİ
BKA’lar resmi olarak İş, Girişim ve Düzenleyici Reform Bakanlığı ile Londra Belediye Başkanına karşı sorumludur. Mali kaynakları değişik merkezi kurumlardan sağlandığı için BKA’ların denetiminde ve özellikle bölgelerin hedeflerinin belirlenmesinde söz konusu bakanlık diğer ilgili kuruluşlarla da işbirliği yapmaktadır. Bununla birlikte bölgelerin farklı özellikleri sebebiyle belirli esneklikler de sağlanmıştır. Örneğin Londra’da Londra Kalkınma Ajan-sının hedefleri Belediye Başkanı ve merkezi Hükümetçe birlikte belirlenmek-tedir. BKA’ların çalışmaları her 6 ayda bir BKA ve Hükümet birimlerince detaylı olarak raporlanmaktadır. Hükümet birimleri her bir BKA’nın yıllık değerlendirmesini Bakanlara bildirmektedir. Buna ilave olarak Bölgesel Mec-lisler yoluyla bölgelere yönelik bir sorumluluk da sağlanmıştır. Şu anda, bunlar her bölgede kendi BKA’larının çalışmalarını inceleyen gönüllü kuruluşlardır. Henüz Bölge Meclisleri yasal olarak oluşturulmamıştır. Eğer bölgeler seçimle gelecek meclisler oluştururlarsa, BKA’lar bu meclislere karşı doğrudan sorumlu olacaktır. Nitekim Londra’da Londra Kalkınma Ajansı Belediye Başkanına ve seçimle oluşmuş tek meclis olan Londra Meclisine karşı sorumludur (http://www.englandsrdas.com/).
SONUÇ
Temel amaçları bölge içindeki yatırımcılara önderlik yapmak ve bölgesel unsurlarla işbirliği yaparak bölgelerin ekonomisini canlandırmak olan BKA’ların İngiltere ve Türkiye’deki düzenlemelere göre temel özellikleri şöyledir;

- İngiltere’de BKA’lar istatistikî bölge düzeyi, düzey 1 (NUTS 1) esas alınarak 9 adet kurulmuş iken, Türkiye’de istatistikî bölge düzeyi, düzey 2 (NUTS 2) esas alınmak suretiyle 26 adet olarak kurulması planlanmıştır. İngiliz BKA’ları Türkiye’dekilerden istatistikî ve ekonomik olarak daha büyük birim-leri kapsamaktadır.

- İngiltere’de Londra BKA’sının sorumlu olduğu kurum Londra Belediye Başkanı ve Londra Belediye Meclisi, diğer BKA’larda İş, Girişim ve Düzen-leyici Reform Bakanlığıdır. Türkiye’de BKA’lar ise Devlet Planlama Teşki-latı’nın (DPT) genel koordinasyonundadır. 

- İngiltere’de BKA’ların yönetim kurulu iş dünyasından seçilen bir başkan ve iş dünyası, yerel yönetimler, ticaret odaları ve sivil toplum kuruluşları temsilcilerinden seçilen 15 üyeden oluşur, Londra dışında İş, Girişim ve Düzen-leyici Reform Bakanlığınca, Londra’da ise Londra Belediye başkanı tarafından atanır. Türkiye’de ise yönetim kurulu başında atanmış bir kamu görevlisi olan Vali olmak üzere belediye, il genel meclisi, sanayi ve ticaret odası temsilcileri ile bir ilden oluşan kalkınma ajanslarında kalkınma kurulu tarafından özel kesim ve/veya sivil toplum kuruluşları tarafından seçilecek üç temsilciden oluşur.

- Ajansların idari açıdan yapılaşmasına bakılacak olursa İngiltere ve Türkiye’de birbirine benzer bir yapıdan bahsedilebilir. Her iki ülkede de üst düzey bir yönetici ve idari birimler öngörülmüştür. İngiltere’de Chief Execu-tive, Türkiye’de Genel Sekreter olarak adlandırılan kurumun iş, işleyiş, hesap ve yönetiminden yönetim kuruluna karşı sorumlu olan üst düzey yönetici her iki ülkede de yönetim kurulunca belirlenmekte ve sorumlu merkezi birimin ona-yıyla atanmaktadır.

- İngiltere’de BKA’ların gelirleri İş, Girişim ve Düzenleyici Reform Bakanlığı; Yerel Yönetimler ve Toplumlar Bakanlığı; Üniversiteler, Yenilik ve Yetenek Bakanlığı; Çevre, Gıda ve Kırsal İşler Bakanlığı ile Kültür, Medya ve Spor Bakanlığı’ndan aktarılan kaynaktan oluşturulan bir havuzdan tahsis edil-mektedir. Türkiye’de ise BKA’ların gelirleri genel bütçe gelirlerinden aktarı-lacak pay ile il özel idarelerinden, belediyelerden ve sanayi ve ticaret odala-rından aktarılacak paylardan ve uluslararası fonlardan sağlanacak kaynaklardan oluşmaktadır.

Dünyanın değişik yerlerinde varlığı geçmiş yüzyıla kadar uzanan ‘bölgesel kalkınma’ çabaları 1950’li yıllardan itibaren Batı Avrupa’da, 1980’li ve 1990’lı yıllarda da AB giriş süreçlerinin önemli etkisiyle Doğu Avrupa ülkelerinde yoğunlaşmış, bu süreç en sonunda Türkiye’ye de ulaşmış, yeni bölgesel kurum oluşumları yoluyla yönetim sistemleri içindeki yerini almıştır. İngiltere’de 1998 Bölgesel Kalkınma Ajansları Kanunu ile 9 bölgesel kuruluş oluşturulmuştur. Türkiye de AB giriş sürecinin de benimsettiği bir anlayışla 2006 yılında çıkardığı kanunla, her ne kadar bazılarınca Anayasa’da yer alan Türk yönetim sisteminde yeri olmadığı iddia edilmesine rağmen, Kalkınma Ajanslarını yasal bir dayanağa kavuşturmuştur.
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