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OZET

Bu calismada Miilki idare amirlerinin kirsal cevre etigi konusunda gorls ve
dustincelerinin neler oldugu, bu goriis ve diislinceler arasinda yas, egitim, okul, kidem
ve yonetim gorevlerine gore bir farklilik olup olmadigi arastinimistir.

Aragtirmanin yapildidi tarihlerde miilki idare amiri olarak gérev yapan 1859 kisi
bulunmaktadir. Arastirma problemlerinin yanitlanmasi icin yapilan veri toplama araci bir
internet adresinde yayinlanmig, bu adresi gosteren agiklama elektronik ortamda tiim
mulki idare amirlerine e-posta olarak gonderilmis ve internet sitesine giris yapilarak
sorularin yanitlanmasi istenmistir. Yanitlar elektronik ortamda internet (izerinden kayit
altina alinmistir.

Toplanan veriler Uzerinde istatistik testler SPSS programi kullanilarak yapilmis
ve bdylelikle veriler ¢éziimlenmistir. Bu verilerin analizi icin frekans, ylizde, aritmetik
ortalama, standart sapmalar, t testi ve Anova testi kullaniimistir. Elde edilen bulgular
daha sonra yorumlanmis ve sonuglar ile éneriler ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Cevre, Etik, Cevre Etigi, Kirsal Cevre Etigi, Yerel Yonetimler,
Mlki Idare Amirlidi.

ABSTRACT

Considerations of Public Administrators On The Rural Enviromental
Ethics in Turkey

In this research, it was examined that what the opinions and considerations of
administrators on the rural environmental ethics are and whether there are variations
among these considerations and opinions according to the age group, education level,
school they have attended, seniority and administrative duties.

At the time of the research, there were 1859 person who were working as
governor. The questionnaire prepared for collecting data in order to answer the research
questions were broadcasted within a website and web-address and explanation were
forwarded to all governors via e-mails and they were asked to access to this website
and to answer questions. Answers for this questionnaire were kept within a database
via internet.

Statistical tests on this collected data were carried out by means of SPSS software
(eger bilgisayar programi ise) and then data were analyzed. To analyze these data,
frequency, percent, arithmetic average, standard deviations, t test and Anova test
were used. Findings were then interpreted and results and certain proposals
were put forwarded.

Key Words: Environment, Ethics, Environmental Ethics, Rural Environmental
Ethics, Local Administrations, Governorship Office.
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GIRIS

insanoglunun karar vermesi gereken konularin basinda, yasadigi
gezegende cevresini kusatan ve sarmalayan dogal ortamda, canli ve cansiz
varliklarla veya tiirlerle zarif, diizenli, akilci, temiz bir iliski kurabilmesi
meselesidir. Bu tartisma hak ve 6devler baglaminda ve yapisal olarak ele
alindiginda cevre etigi olarak adlandirilan kavramin dogmasina yol agmistir
(Diego Azqueta and Gonzalo Dalacamara, 2005,s.531).

Doganin isleyisinin insanlar ve diger canlilar agisindan tehlikeli bir hale
gelmesinin nedeni yine insandir. Iinsanin dogayla olan iliskisini, nasil bir tutum ve
davranis sergileyecegini, dogayi nasll algilayacagini, insanin icerisinde yetistigi
toplumda var olan ekonomik, sosyal ve siyasal sistemin 6ziini olusturan etik
anlayis belirlemektedir (Kilig, 2008, s.111). Bir bagka ifadeyle insan ve toplum
yasaminin gergevesini ve kapsamini, etik cizmektedir.

Cevre sorunlarinin ortaya cikmasinin nedeni insandir ve ortaya c¢ikan
zararlardan diger tim canlilarla birlikte yine insan zarar gérmektedir. Bu zararin
ve sorunlarin bilincine yalniz insan sahiptir. Bugiin yasanan ¢evre sorunlarina
neyin, nasil, ne zaman neden oldugu ve kimlerce yapildi§i, hangi politika ve
anlayislarin, karar ve eylemlerin bu sorunlarda etkili oldugunun belirlenmesi
Onem tasimaktadir ve bir gerekliliktir (Anil, 2001, s.75). Cevre sorunlarinin
teshisi ile kirlenen ve bozulan cevrenin tedavisinde etik ilkeler dncelikli yer
tutmaktadr.

insanin akli araciligi ile doga Uizerinde kurmaya calistigi egemenlik ve
sahiplenme sonucu giderilmesi ve geri dontisi miimkin olmayan ¢ok gesitli zarar
meydana gelmis oldugunu belirten Michel Serres, insan-doda iliskisini yeniden
bastan kuracak bir s6zlesme imzalamanin zamaninin geldigini belirtmektedir.
Gindmizde insan-doda iliskisi daha ¢ok bir savasa benzemekte ve sonugta
doga hep kayip vermekte ise de gercek maglip insan ve toplumsal yasam
olacaktir. Bu nedenle “dodaya donis” bilylk énem tasimaktadir (Yaganak,
2002, s.61-63).

Etigin ve dolayisiyla gevre etiginin amaci doganin korunmasi yaninda
insanin mutlu olmasini saglamaktir. Boylece mutluluga ulasmak temel ve
ortak amag olarak belirmektedir (Kilig, 2008, s.37-43). Gergekten de gevre
diizeninin olmadigi, doganin bozuldugu ve kirlendigi bir ortamda tam anlamiyla
mutluluktan s6z etmek olanakl degildir.

Cevre etidi, cevreyle ilgili verilmesi gereken her tiirlii kararda, cevreyi az
ya da cok ilgilendiren faaliyetlerde, yapilmasi zorunlu olan iglerde ve gevreye
iliskin yapilacak uygulamalarin belirlenmesinde etkili olan tutum ve davraniglari
etkileyen ilkeleri irdeleyen kuramsal bir disiplin olarak tanimlanabilmektedir.

Insanin cevreyi sémiirdiikten ve ortaya cikan zararl etkiler cok dnemli
boyutlara ulastiktan sonra, gevreye karsi yeni bir ahlaki sorumluluk baglaminda
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gevre etigi kacinilmaz bir sekilde glindeme gelmistir (Pieper, 1999, s.93).
Insanlar gevre konusunda biitlin alternatifleri tiiketmis ve son bir secenek
olarak gevrenin korunmasi tzerinde hem fikir olmak durumunda kalmiglardir.

Cevre etigi alaninda yapilan tartismalar insanin giinliik ve gelecege yonelik
¢ikarlarini ve davraniglarini temel almakta, bireyin bagka bireylerle, toplumla,
devletle, dodayla, ekosistemle, canli-cansiz varliklarla iliskilerini ele almaktadir
(Cobanoglu ve Demirbas, 2003, s.597).

Etik ve cevre konusunda yapilan calismalarin neticesinde; cevre etiginin
insan ve insanin disindaki yasamin cevresel bitinligini dikkate almasi
gerektigi belirtiimektedir (Evanoff, 2005, s.107-108).

Etik ve etigin bir alt dali olan gevre etigi en yiice kavram olarak da
nitelendirilebilecek mutluluk, 6zgtirliik ve iyilik kavramlariyla biitiinlesmektedir.
En vyiice iyilik 6zglirligin gerceklesmesi olarak ortaya cikmaktadir (Pieper,
1999, s.149). Cevre etigi teorisi yasamin biylik bdliminde karsilasilan
ekolojik problemlerin ¢dziimi alaninda ugras vermektedir. Daha iyi ve mutlu
bir yasam ile doganin dederini bilmek ve takdir etmek bakimindan cevre etigi
Onem tagimaktadir (Freiman, 2005, s.133).

Cevre etiginin gorevi, insanlara sorumluluklarini hatirlatmak, doganin
insan tarafindan ele gegirilmesi ve kendi hizmetine kosulmasi isteginin ve
becerisinin sinirlanmasinin zorunlulugunu bildirmek ve bagka hicbir art niyet
ve amac¢ tasimadan dodgaya bir dokunulmazlik alani olusturmak seklinde
Ozetlenebilir. Sinirsiz sémiriinin kesinlikle ahlaki olmadigi ve bu sémdiirinin
etik agidan mahk(im edilmesi gerektigi mutlak bir gegerlilik olarak karsimiza
cikmaktadir (Pieper, 1999, s.94-95).

Cevre etigi diislincesi, dogaya bakisi degistirmeyi gerekli kimakta, dogaya
yonelik olarak yalnizca insanlarin gikarlari ve gereksinimleri dogrultusunda
hareket edilmesinden vazgecilmesini zorunlu gérmektedir. Insanin kendisini
dogadan Ustiin gérme egilimi sona ermeli ve tekrar dogaya saygi tavri ve
duygusu hissedilir hale gelmelidir (Rock, ty, s.83-93).

Cevre etiginin konusu dodadir. Yasamin olmadidi bir doda olabilir, ancak
doganin olmadidi bir yasam disiiniilemez. Yasam, varligini dogaya borgludur.
Yasam, dogayi korumadan kendi varligini devam ettiremez. Merkezinde yasam
olan bir yaklasim, kendisini dogadan ayr diisiinemez ve soyutlayamaz. Bu
nedenledir ki insan eylemleri ile tehlikeye atilan gevrenin gelecegdi, yasami
dogrudan ilgilendiren bir biiylik sorundur. Bu sorunun etik yoni ve boyutlari
one ¢lkmaktadi. Insanhigin varigi ve yasami, dogadaki tim unsurlarla ve
Ogelerle yakin bir iliski ve bagimlilik icerisindedir. Dolayisiyla insanlik alacadi
her kararin ve uygulayacadi her politikanin merkezine kendisini degil, yasami
ve onun olmazsa olmaz sarti olan dodgayr koymak zorundadir (Cobanoglu,
2007, s.191).



106 « Tiirk Idare Dergisi « Sayi: 468 « Eyliil 2010

Hans Jonas, dogayl merkeze alan yeni bir etik 6nermektedir. Ona gore
doga kendi 6ziinde degerlidir ve insanin gelecekteki bitlnligl acisindan da
6nem tagimaktadir. Bu goris, insanin tutum ve davraniglarinin sonuglarinin
yeryliziinde yasamin slirmesi ile uyumlu olmasini ifade etmektedir (Ciniviz,
2002, s.48).

Kirlenme, korumacilik, enerji, dodal kaynaklarin tiikenmesi, dodal
alanlarin korunmasi v.b. bircok degisik konuda cevre etigi normatif bir kilavuz
islevi gérmekte ve ekolojik topluluk igerisinde insanin ayricalikl bir konumda
olmadigini belirtmektedir (Des Jardins, 2006, s.361).

Cevre etigi, canli cansiz biitiin varliklan etidin konusu haline getirmistir.
Bu yaklasima bitiinciil cevre etigi de denmektedir. Doga aragsal olmaktan
gikmakta ve var olan her seyde hak sahibi oldugu vurgulanmaktadir. Her sey
onemlidir ve dogada yer almalari dolayisiyla bir biitlini olusturmaktadir (Kilig,
2008, s.183-184).

Insanin digindaki dogayla olan iliskimizin bugiin ortaya cikan ok
boyutlu, cok ciddi, cok bliyiik ve yasamsal sorunlar gz 6niine alindidinda,
dogaya ¢ikarci olmayan, onun varligini amag olarak benimseyen bir yaklasima
gereksinim oldugu anlagiimaktadir. Oz olarak doga merkezli bir etik gériisiin
benimsenmesi ve bencil, dar, 6n yargili, bilingsiz bakis acgisinin terk edilmesi
gerekliligi acikca ortaya cikmistir (Ors, 1997, s.370-371).

Etik kuram; hem bireysel ahlaki goriislerden hem de toplumsal ve kamusal
politikalardan kaynaklanan sorulara sistematik yanitlar bulma girigsiminin adidir.
Bu cercevede bireysel sorular arasinda; “ben ne yapmaliyim, nasil bir kisi
olmaliyim, nelere deger vermeliyim” gibi sorular varken, toplumsal boyutta “en
iyi toplum hangisidir, hangi politikalar izlenmelidir” sorularini irdelemektedir.
Cevre bakimindan ise “gevre kirliligini 6nlemek veya gidermek nasil olabilir,
gevre sorunlarinin nedenleri ve ¢dziimleri lzerinde nasil tartismallyiz, gevre
sorunlari baglaminda uzlasma nasil saglanabilir” gibi sorular ile mesgul oldugu
sdylenebilmektedir (Des Jardins, 2006, s.61).

Cevre sorunlarinin temel nedeni insan ile dogda iliskisi olmakla birlikte,
insan davranislari ile insanin insanla olan iliskisi de géz ardi edilmemelidir.
Yoksulluk ve baski altinda bulunan insanlardan gevrenin korunmasini beklemek
ne kadar yanlis ise, doganin bozuldugu bir ortamda insanlarin refah ve yasam
kosullarinin iyilesmesini beklemek de o kadar yanls olacakti. Bu acidan,
gevrenin korunmasi ayni zamanda insanlarin yasam kalitelerinin yiikselmesi
anlamina gelmektedir. Strdirilebilir kalkinma ve gelisme doganin somdiriisiine
dayali olarak degil, toplumlarda var olan gelir paylasimindaki esitsizligi ve
adaletsizligi gidermek seklinde olmahdir (Kilig, 2008, s.241-242).
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1. KIRSAL ALANDA CEVRE SORUNLARI VE CEVRE ETiGI

Giinlimlzde yasanan gelismelerde gostermektedir ki doganin kirlenmesi
ve bozulmasi biitiin gabalara karsin dnlenememis ve sonugta kriz siirecine
girilmigtir. Cevre sorunlarinin kriz boyutuna gelmesi, toplumun artan tehlike
ve tehditlere karsi yeterince uyarilamamasi neticesinde kiyametin ayak
sesleri denebilecek bircok sorun mavi gezegenin sonunu hazirlamaya devam
etmektedir. Cevre etigi ve ekolojik diisiince sistemi, biitlin zorluklara karsin
zorlu bir uyari gorevini yerine getirmeye gayret etmektedir (Kilig, 2008, s.235-
237).

21. Yizylda insanlarin karsilastigi gevre sorunlari nedeniyle giderek
daha caresiz bir duruma distiikleri ve hareket alanlarinin oldukga daraldigi
gozlenmektedir. Cevre ile ilgili bircok sorun gelecekte insanlari bekleyen
tehlikeleri simdiden isaret etmektedir. Bitiin bu devasa sorunlara karsin
insanlarin, gevreyi bozan ve kirleten tutum ve davraniglari “refah artigi, kalkinma,
yasam standartlari v.b.” blyileyici ve etkileyici olmakla birlikte aldatici ve yanlis
yonlendirici kavramlarin ardina saklandiklari gériilmektedir. Bunun sonucunda,
Ozellikle insan merkezli yaklagimlarinda etkisiyle, gevre korumaci politikalar,
yeterli ilgi ve destekten yoksun kalmakta hatta direngle karsilasabilmektedir.
Oysa bu siireclerin sonunda saglanan artis ya da biylimeler uzun vadede
biitlin insan ve canli yasamini tehdit eder bir gériiniime girmekte ve insanlarin
yasam kalitesini diisiirmesi de kacinilmaz bir son olarak degerlendirilmektedir
(Kilig, 2008, s.111-112).

Tirkiye'de ekonomik yoksunlukla birlikte yasanan kalkinma stireci, tarima
dayali bir ekonominin varligi, asgari yasam standartlarinin saglanmasinda
yasanan zorluklar, aclik sinirinda yasamakta olan niifusun getirdigi toplumsal
sorunlar gibi nedenlerle doga, biitlin bu sorunlarin giderilmesinde bir arag
olarak algilana gelmistir. Bu bir 6lglide zorunluluk olarak belirmistir. Bu nedenle
kalkinma-doga dengesi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma siireci tam ve saglkl
olarak hayata gecirilememistir. Buna yonelik kurumsal ve yasal diizenlemeler
ortaya konamamistir. Bdylece kisal gevredeki faaliyetler etik agidan hep sorunlu
olarak var olmustur.

Kirsal gevre sorunlar arasinda kimyasal gibreler, tarimsal micadele
ilaglan ile ortaya gikan su kirliligi, deterjanlar, toprak kirliligi v.b. kirlenmeler
gorilmektedir. Bu kirlenme sorunlarina care olarak insan-doga iliskilerinin
iyi ydonde gelistiriimesi, insan ile dogay! ve kirsal gevreyi uzlastirmak, yasam
ortaminin surdirilebilirligini saglamak gerekmektedir (Keles ve Hamamci,
2005, s.97).

Kirsal alanda gevre kirlenmesini énlemek amaciyla yapilacak calismalarin
basarlya ulasmasi, kirsal cevrede yasayan toplumun ve ozellikle yerel
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yonetimlerin gevreye olan duyarliiina ve bu konuya gonilli katilimina
baglidir. Béyle bir duyarliik ve goéndlli katiim ise toplumun her kesimine
yayginlastirilmis cevre egitimi ile ilgilidir (Ertlirk, 1996, s.138).

Cevre sorunlari, nitelik yoniinden ahlaki bir boyut tasidiklarindan 6tiir
nasil yasamamiz gerektigi konusunda normlar olusturan cok sayida deder
konusunu icermektedir. Etik, insanlarin nasil yasadigi, nasil davrandigi ve
insanlar igin hangi normlarin veya kurallarin gerektidi ile ilgilenmektedir (Des
Jardins, 2006, s.258-259). Bu nedenle sosyal, ekonomik ve siyasal igerikli her
tirli yasal diizenleme, insan ve toplum yasamini diizenledidi icin, etigin ilgi
alaninda kalmaktadir. Bu bakimdan kirsal gevre ile ilgili mevzuatin cevre etigi
baglaminda degerlendirilmesi ve elestirel bir bakisla irdelenmesi, etik agidan
gelismis bir toplum yagsaminin 6n kosuludur.

Turkiye'de kirsal alanda yasanan en 6nemli sorunlardan biri kirsal yerlesim
yerlerinin sayica cok ve daginik olmasidir. Bu nedenle kirsal alanda temel alt
yap! ve Ust yapi hizmetleri verilememekte ve kamu yatirimlari zorlagsmaktadir.
Kirsal alanda koy yerlesim birimlerinin ancak % 1'i planh yerlesime gegmis,
kirsal alanda imar ve iskan konusu biyik bir sorun haline gelmistir. Koy
yerlesim planlan yasal dizenlemelere karsin uygulanamamistir. 36.527 koy
ve bu kdylere bagli 42.098 alt yerlesim bolgesi olmak Uizere toplam 80.890
yerlesim birimi bulunmaktadir. 2000 yilindaki sayimlara gére 250 ve daha az
nifuslu kéylerin sayisi 15.880 olarak belirlenmistir. Kirsal alanda, yol, icme
suyu, egitim, saglik, sosyal glivenlik, mulkiyet dadilimi, érgilitlenme, tarimsal
faaliyet, kiltiirel ve sosyal yasam alanlarinda énemli sorunlar bulunmaktadir
(Guilgubuk, 2005, s.69-72).

Kirsal alanda en basta gelen diizenleme olan K&y kanunu ile 120
dolayinda gorev verilen koylere; saglik, egitim, bayindirlik, tarim, hayvancilik,
ekonomi v.b bircok alanda sorumluluk yiklenmistir (Keles, 2000, s.172-176).
Bu kanunla kdy muhtarlari da neredeyse en ¢ok ve gesitli yetki kullanan kamu
gorevlileri arasinda yer almigtir.

Koy kanununun kdyliilere ve kdy yonetimlerine verdigi saglik, cevre ve
temizlikle ilgili gorevlerin gogunlugu, kdylerin mali yetersizlikleri nedeniyle
yapllamamaktadir (Gérmez, 2003, s.135). Ginimizde (lkenin cografi
olarak oldukga buiylik bélimini iceren kirsal alanda birgok sorun ¢dziimsiiz
kalmistir.

Kirsal alanda kisi basina GSYIH miktar iilke ortalamalarinin altindadir.
Gizli igsizlik goriilmektedir. Sosyal givenlik sisteminin iyi islemeyisi, bolgeler
arasi gelismiglik farklari, tarimsal isletmelerin pargali ve kiiglik olmasi, kirsal
sanayinin gelismemis olmasi, kirsal turizm politikalarinin sagliksiz yiritilmesi,
kurumlar arasi esgidiim zorluklari, dogal gevrenin (izerinde baski kurulmasi
gibi birgok sorun yasanmaktadir (Giilgubuk, 2005, s.92-93).
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Kirsal alanda gorilen sorunlar, yerlesme ve gevre sorunlarindan ibaret
degildir. Sosyal ve ekonomik sorunlarla kalkinma sorunu bitinsel bir baglik
igindedir. Kirsal alanda kalkinmayi amaglayan girisimler, sosyal ve ekonomik
vapida degisiklik 6ngoren yaklasimlardir (Keles, 2000, s.186). Bu bakimdan
kirsal alanda gevre ile iliskili politikalar da sosyal ve ekonomik kalkinma diizeyi
ile yakindan ilgilidir. Cevreyle iliskili kavramlar ayni zamanda sosyal, siyasal ve
ekonomik igerikli kavramlardir. Buna ek olarak etik boyuta da vurgu yapan bir
nitelik tagimaktadirlar.

Cevre sorunlarindaki artis, hemen her lilkede gevre sorunlarina acil
Onlemler alinmasini gerekli ve hatta zorunlu hale getirmisti. Bu 6nlemler
yakin zaman kadar koruma amaci ile sinirh kalmis iken, son dénemlerde
bozulan cevrenin iyilestiriimesi ve onarilmasi yéninde politikalar izlenmesini
glindeme getirmistir. Bu asamada cevre kirlenmesini Onleyici politikalar
adirlik kazanmaktadir (Kilig, 2008, s.242-243). Bu politikalarin kirsal cevrede
uygulanabilmesi bakimindan kéy yodnetimlerinin mali agidan giglendirilmesi
suretiyle cevre ydnetiminde etkili bir yer tutmalar saglanmalidir.

Tirkiye'de kdylere ve kirsal alanda yasanan gevre sorunlarina bakildiginda,
temel sebebin ekonomik yoksulluk oldugu goriilmektedir. Kirsal alanda en temel
sorunlar, yol, kanalizasyon, niifus artisi, icme suyu gibi ana basliklar altinda
toplanabilmektedir (Avci, 1989, s.3). Diislk gelir diizeyleri, geri kalmis teknoloji
kullanimi, saglikli icme ve kullanma suyunun bulunmamasi, kanalizasyon alt
yapisinin olmayisi, hizh niifus artisi, orman ve meralarin azalmasi, asiri otlatma,
egitim dizeyinin distkligl, gecekondulasma, issizlik, yetersiz ve dengesiz
beslenme gibi bircok sorun gériilmektedir (Ozdemir, 1987, s28-29).

n

Cevre sorunlarinin tipik 6zelligi olan “yerellik olgusu” ve “ortak olma
olgusundan da hareket edilerek, sorunlarin ortaya ciktigi yerlerde kontrol
altna alinmasi, yayilmasinin 6nlenmesi ve vyerelde g¢oziimlenmesi cevre
sorunlarinin ¢dziimiinde basarili olmanin temelini olusturmaktadir (Armadan,
1996, s.146).

Tirkiye, gelismekte olan bir {lke oldudu igin, kirsal alanda temel alt
yapi hizmetlerini bile henliz tamamlayamamis bir (ilkedir. Bu nedenle kirsal
gevrede korumacilik ile kirsal kalkinma hedeflerinin cakisiyor gibi algilanmasi
bir yanhshkti. Kirsal kalkinma cevre koruma hedefleri ile catismamaktadir
(Gormez, 2003, s.173). Ancak uygulamada buna baglh sorunlar ¢ikabilmektedir.
Ozellikle kirsal cevrenin ihmal edildi§i ya da ©nemsenmedi§i durumlar
gorilebilmektedir.
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Toplumda var olan cevre duyarsizligi 6énemli bir ¢evre sorunudur.
Bunun kirsal alana yansimasi daha da yikici ve tahrip edici olmaktadir. Kirsal
alanda kurumsal yapilanma ve alt yapi yetersizligi bu olumsuzlugu kalici hale
getirmektedir. Cevre sorunlarinin bagkentten géziilmeye galisiimasi da tagrada
kurumsal yapilanmayi olumsuz etkilemektedir.

Etik yaklasiminin geleneksel islevlerinden biri rehberlik ve degerlendirme
yapmasidir. Cevre ile ilgili sorunlarda ¢oziimlemeler yapmak ve tavsiyelerde
bulunmak icin etik ussal bir temel saglamaktadir. Bu nedenle gevre sorunlarinin
¢oziime kavusturulmasinda, etik énemli bir kaynak olmaktadir (Des Jardins,
2006, s.63).

Kirsal gevre etigi ile ugrasmak, birtakim kirsal gevre sorunlari ve politik
sorunlar lizerinde dlstinme firsati vermektedir. Bu sorunlara 6rnek olarak cesitli
amaglarla yapilan barajlarin cevreye olan etkileri, kirsal cevrede bulunan tarihi
dokunun korunmasi, lretim, tiiketim ve gevre arasindaki dengeli iliski arayisi
v.b birgok konu sayilabilmektedir. Politik sorunlara érnek olarak ise; hiikiimetler
ve yerel yonetimlerin insanlarin hangi isteklerini yerine getirmeleri gerektidi,
hangilerini yerine getirmemesi gerektigi, insanlarin bu konudaki egitimleri,
kamuya hizmet etme gorevi ve yetkisinin nasil kullaniimasi gerektigi, dogal
alanlarin nasil ve hangi politikalarla korunmasinin daha yararl olacagi gibi
konular belirtilebilmektedir (Des Jardins, 2006, s.49-50,146-148).

2. CEVRE YONETIMi, YEREL YONETIMLER VE CEVRE ETIGi

Anayasalarda demokratik, hukuk ve toplumsal devlet olma nitelikleri ile
cevre devleti olma nitelidi bir arada ve uyum icerisinde bulundugunda, cevre
devletinin olusturulmus oldugdu ileri siriilmektedir. Bu arada cevre devleti
olusturmadan 6nce cevre toplumuna sahip olunmasi gerektigi belirtiimektedir.
Aksi takdirde hukuki diizenlemelere, cevreye iliskin hiikiimler koymak, cevreyi
korumay!r amaglamak ve buna uygun yapilar olusturmak, toplumda cevre
bilinci olmadidi ve bu yonde bir devingenlik gdzlenmedigi durumda beklentileri
karsilamak olanakli gérilmemektedir (Kaplan, 1995, s.215). Bu cergevede
gerek yoneticilerin gerekse kirsal ve kentsel alanda yasayan toplumun
cevre sorunlarina karsi duyarliligi ve biling diizeyi etik acidan biyik 6nem
tagimaktadir.

Avrupa Birliginin politikalari icerisinde cevre yonetimi 6zel bir yer
tutmaktadir. Birlik Ulkelerinde gevre bilincinin yerlesmis olmasi dolayisiyla
siyasal ve toplumsal alanda da bu biling gézlenmektedir. AB lilkelerinde gevrenin
siyasetle bagi kurulabilmistir. AB cevre politikalarinin uygulanmasinda ve gevre
ybnetiminde, bireylerin, yurttas hareketlerinin ve goénilli drgitlerin oldukca
etkili oldugu bilinmektedir. Cevre bilincinin gérece gelismis olmasi nedeniyle
gevre sorunlari her zaman glindemin énemli maddeleri arasinda yer almistir
(Duru, 2009, s.1-12).
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Kamu yonetiminde ve yerel yonetimlerde iyi isleyen etik alt yapi, belirli
davranis standartlarini destekleyen bir kamu hizmeti anlayisina katkida
bulunmaktadir. Etik alt yapinin en énemli (g islevi; denetim, yonlendirme ve
yonetim olarak belirtilmektedir. Bunlardan denetim; hukuki cergeve, etkili
hesap verebilirlik mekanizmalari ile kamuoyunun katilim ve denetimi unsurlari
ile saglanabilmektedir. Yonlendirme ise; siyasi liderlerin kararlihidi ve bunun
kamuoyuna anlatiimasi, dederleri ve standartlari ifade eden davranis kurallari
ile egditim gibi mesleki sosyallestirme mekanizmalari ile yapilabilmektedir
(TUSIAD_OECD, 2003, 5.39-40).

Ulkelerin yonetim anlayislari doga (izerindeki baski ve tahakkiimi de
aciklamaktadir. Ozellikle toplumsal yapi igerisinde insanin insani sémiirmesi
lUzerine kurulu olan yonetim anlayisi, kacinilmaz olarak insanin dodayi da
sémdirmesinin psikolojik, ekonomik ve sosyal alt yapisini olusturmaktadir.
Ayrica insanin insan Uzerinde kurdugu baski bir karsi tepkiyi ve direnmeyi
dogurmaktadir. Bu nedenle toplumsal yasamda baski, siddet, gerginlik, catisma
ve savagslar bir kisir déngii halinde devam etmektedir. Oysa bu olumsuzluklarin
oldugu bir ortamda cevrenin ve doganin korunmasi sz konusu olamaz
(Cantzen, 2000, s.222).

Giinlimuzde gevre sorunlarinin karmasiklagmasi karsisinda, etik boyutta
yapilacak calismalar baglaminda, mahalli idarelerin etkinligi bir ¢6ziim olarak
onerilmekte, yerel diizeyde gevre etidine iliskin sorunlarin mahalli idarelerce
coziimlenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ulusal diizeyde veya uluslararasi
diizeyde ele alinmasi gereken sorunlarin giderek arttigi géz 6niine alindidinda
(Aval, 1989), cevre etidi ile ilgili yasamsal sorunlarin ciddiyeti, 6nemi, ivediligi
ve cok boyutlulugu ortaya cikmaktadir.

Demokratik bir toplum igin kapitalizmin Uretim araglarindan kaynaklanan
toplumsal baskisinin kaldirlmasi gerekmektedir. Bu baskinin kaldiriimasinin
araglarindan ve ydntemlerinden birisi, otoriteyi gliclendiren merkezi yénetim
anlayisinin terk edilmesidir. Sosyal, kiltiirel, siyasi ve ekonomik gelismislik
acisindan hem sanayi hem de teknolojinin, merkeziyetciligin disinda topluma
mal edilmesi gerekmektedir (Cantzen, 2000, s.258-263). Bunun en iyi yol ve
yontemi, yerel yonetimlerin bu konuda islevsel bir rol tistlenmesidir.

Kirsal cevreileilgili cevresel stratejik planlamayi yapacak teskilat ve birimler
tasrada bulunmamaktadir. Bu da gdstermektedir ki yerel yonetimler gevre
konusunu ne yazik ki heniiz yeteri kadar ciddiyet ve énemle ele almamakta,
cevre konusunu sadece saglik ve temizlik konusu olarak dederlendirmektedirler
(Geray ve diderleri, 1991, s.90). Bu nedenle yerel yonetimlerde cevre
konusunda uzman birimlerin olusturulmasi gereksinimi vardir.
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Yerel yonetimler gorev ve sorumluluklarini gevre etidi cergevesinde
yuritmeli, is ve islemlerinde etik bakis agisi ve anlayisini benimsemelidirler
(Mengi ve Algan, 2003, s.273-279).

Gevre sorunlar esas olarak merkezi idare eliyle g6ziilmesi gok zor olan
sorunlardir. Turkiye'deki merkezi idarenin drgilitlenmesine bagl olarak sorunun
¢Ozimil gorevi blylik oranda yerel ydnetimlere verilmis gibi goriinse de
zaman icerisinde merkezi yonetim yerel yénetimlere bazen yetki aktarmakta
bazen de ortaklasa calismaktadir. Nitekim son zamanlarda cevreye iligkin
gorev ve hizmetlerin yerel yonetimlere aktariimasina iligkin bir egilim oldugu
gorilmektedir (Gérmez, 2003, s.135).

Yerel yonetimler, merkezi idarelere gore halka daha yakin olmakta ve bire
bir iliski kurabilmekte, insanlari ve toplumu ydnlendirme noktasinda belirli bir
potansiyel giicl ellerinde bulundurmaktadirlar. Yerel halkin gevreye ilgisinin
artmasi gevre bilincinin ve duyarliidinin olusturulmasinda ilk asamadir. Cevre
sorunlarinin ¢dziimi 6ncelikle halkin ilgisinin siirekli kilnmasina ve gevreyle
ilgili calismalara halkin katiliminin saglanmasina baghdir (Ceritli, 1996, s.110-
111).

Tarihi, dogal ve yapay cevrenin korunmasi, yerel ydnetimlerin en
onemli gorevleri arasindadir (Geray ve diderleri, 1991, s.83). Kirsal cevre
sorunlarinin ¢6ziimi bakimindan; kati atiklarin, salinim emisyonlarin ve dogada
yok edilemeyen her tiirli zararll maddenin, kirsal alanda dogayi tahrip eden
her tiirli faaliyetin en az diizeye indirilmesi, biyolojik gesitliligin korunmasi,
ekosistemin niteliginin korunmasi ve sirekliliginin saglanmasi, insanin dogal
yasam alaninin bicimlendiriimesinde insan haklan disincesinin belirleyici
olmasi, insan onuru icin yasanabilir dogal ve kiiltlirel cevrenin korunmasinin
zorunlu olmasi gibi ilke ve esaslar hayata gecirilmelidir (Mengi ve Algan, 2003,
s.10-11).

Netice itibariyle cevre yonetiminde ilke ve esaslar belirlenmeli ve
yoneticilerin calisma ve uygulamalarinda yararlanabilecekleri konular ortaya
konulmalidir. Cevre etigi ve ekolojik sorumluluk cercevesinde, kirsal alanda
gevre sorunlarinin ¢dzimi arayisinda genel yetki ve sorumlular olarak miilki
idare amirlerinin gorus ve dislncelerinin bilinmesi, galisma ve uygulamalarinin
etik acidan dederlendirilmesi, bu alanda uyulmasi gereken ilke ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla gesitli dneriler sunulmasi, blyiik dnem tasimaktadir.

3. ARASTIRMANIN KONUSU

Tirkiye'de milki idare amirlerinin kirsal cevre etigi konusunda goris ve
diisiincelerinin neler oldudu, bu goériis ve dislinceler arasinda egitim, yas,
kidem ve y6netim gorevlerine gore bir farklilik olup olmadigi arastiriimistir.
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4. ARASTIRMANIN AMACI VE SORULARI

Bu calismanin amaci kirsal alanda goérevli olan yoneticiler olarak malki
idare amirlerinin gevre sorunlarina ve gevre etigine iliskin gorislerinin
Ogrenilmesidir. Bdylece ¢evre sorunlarina ve cevre etidine iliskin cesitli ¢dziim
Onerileri sunulmasidr.

Bu amaci gergeklestirmek Uizere asadidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Milki idare Amirlerinin yas, egitim durumu, mezun olunan okul,
yonetim gorevi ve kidem bakimindan gevre etigine iliskin algilar nedir?

2. Miilki idare Amirlerinin gevre etigine iliskin algilar yas, egitim durumu,
mezun olunan okul, yénetim gorevi ve kidem bakimindan anlamh bir fark
gostermekte midir?

5. ARASTIRMANIN ONEMi

Turkiye topraklarinin gok blylk bir bolimi kirsal alan olarak
nitelendirilmekte ve bu topraklarda nifusun énemli bir béliminin yasamakta
oldugu bilinmekle birlikte kirsal alanlarda kentlerden farkli boyutlarda cevre
sorunlari giindeme gelmektedir. Yeni bir calisma alani olarak kirsal cevre etigi
konusunda Ulkemizde heniz yeterli diizeyde inceleme, aragtirma ve yayin
bulunmamaktadir.

6. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

a. Arastirmada bilgi toplama araclari olarak kullanilan anketlerin, arastirma
probleminin ¢dziimi ve hipotezlerinin test edilmesini saglayabilecek ve bunu
Olgebilecek nitelikte olup ydneticilerin gorislerini yansitmaktadir.

b. Anketlere verilen yanitlarin dogru ve ictenlikle oldugu kabul edilmistir.
7. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
a. Aragtirma Miilki idare Amirlerinin goriigleri ile sinirlidir.

b. Arastirmanin sonuglari bu Aragtirmanin problemi ve hipotezlerine iligkin
bilgi verebilecek niteliktedir.

c. Arastirma bulgulari anketin uygulanacagi zaman dilimi ile sinirli olup,
baska zamana genellenemez.

8. ARASTIRMANIN YONTEMI
8.1.Arastirma Modeli

Arastirmada tarama modeli kullaniimisti. Bu arastirmada badimsiz
degisken olarak kisisel degiskenler, bagimli degisken olarak cevre etigi
algilamalari ele alinmistir.
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Arastirmanin ana amaglarini gergeklestirmek igin soyle bir yol izlenmistir;

1. icigleri Bakanhiginda gérevli miilki idare amirlerine, cevre etigine iliskin
algilarini belirlemeye yonelik bir anket uygulanmistir.

2. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, istatistik yontemler
kullanilarak yorumlanmis ve dneriler gelistirilmistir.

8.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evreni Turkiye'de kirsal gevrede gorevli ve yetkili olan ydnetim
birimlerinin bagh bulundugu miilki idare sistemi icerisinde gdrev yapan Miilki
Idare Amirleridir. Evren lizerinde calisilacagindan érneklem alinmayacaktir.

Mulki idare Amiri olarak 01.11.2008 tarihi itibariyle Personel Genel
Mudurligl, Kadro Dairesi, Kadro Sube Miidirliga verilerine goére arastirmanin
evrenini olusturan milki idare amirlerinin (Kaymakam, Vali, Merkez Valisi,
Vali Yardimaisi, Miilkiye Miifettisi, Hukuk Isleri Miidiirli, sube miidiirii, daire
baskani, genel miidiir yardimaisi, genel midir pozisyonlarinda gbrev yapan)
ybnetici kadrolarinin sayisi, durumu ve dagiimi tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. MIA Kadrolarinin Dagilimi

Yonetim Gorevi Toplam Kadro Dolu Kadro Bos Kadro
Merkez Orgutl Toplam 438 359 79
Kaymakam 898 803 95
Vali 81 81 -

Vali Yardimcisi 470 436 34
Merkez Valisi 125 78 47
Hukuk Isleri Midir( 81 47 34
Miilkiye Miifettisi 179 163 16
Tasra Toplam 1801 1500 301
Genel Toplam 2239 1859 380

8.3. Veri Toplama Yoéntemi

Evrenle ilgili olarak arastirma problemlerinin yanitlanmasi icin yapilan veri
toplama araci bir internet adresinde yayinlanmis, bu adresi gdsteren agiklama
elektronik ortamda tiim miilki idare amirlerine e-posta olarak gonderilmis
ve internet sitesine girig yapilarak sorularin yanitlanmasi istenmistir. Yanitlar
elektronik ortamda internet Uizerinden kayit altina alinmistir.

Bu arastirmada evren (izerinde calisiimis ve arastirmanin evrenini
olusturan Miilki idare Amirlerine arastirmanin problemi ile alt problemleri icin
yanit aramak ve arastirmanin amaglarini gerceklestirmek dogrultusunda bilgi
toplamak Uzere gelistirilen 6lgek (anket) uygulanmistir.

Olcek Eyliil ve Ekim 2008 tarihleri siiresince iki aylik bir zaman diliminde
evrende bulunan 1859 ydneticiye arastirmaci tarafindan elektronik ortamda
internet (izerinden e-posta olarak gdénderilmisti. Bu siire¢ boyunca Il
Valiliklerinin, Ilce Kaymakamliklarinin ve Bakanlk merkez o&rgiitiindeki
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birimlerin resmi e-posta adreslerine arastirma konusunda bilgilendirme amagli
aciklamalar gonderilmis, yardim ve destek istenmistir. Bircok mlki amire de
telefonla aragtirma konusu anlatiimis ve internet adresi hakkinda bilgi verilerek
anketi doldurmalari yoniindeki arzu ifade edilmistir.

8.4. Veri Toplama Araglan

Evrenle ilgili probleme vyanit aramak ve arastirmanin amagclarini
gerceklestirmek dogrultusunda bilgi toplamak lizere anket yapilmistir.

Ankette 30 soru yer almaktadir. Bu sorular ¢evre etidi algilamalarini 6lgmek
amaciyla hazirlanan soru gruplarindan olusmaktadir. Anket sorular begli yanit
segenegi ile hazirlanmis olup; “Hig Katilmiyorum, Az Katiliyorum, Orta Diizeyde
Katilyorum, Cok Katihyorum ve Tam Katiliyorum” seklinde ifade edilmistir.

Kisisel bilgi formu ile Miilki idare Amirlerinin 6zellikleri belirlenmistir.
8.5. Gegerlik ve Giivenirlik Analizi

Veri toplamak amaci ile gelistirilen 6lgme aracini olusturan soru veya
ifadelerin kendi aralarinda tutarlilik gosterip gostermedidi arastirmasi, en
yaygin kullanima sahip ydntemlerden biri olan Cronbach Alfa yoéntemi ile
yapilmistir.

Bu aragtirmada kullanilan Cevre etigi 6lceginin Alfa (Cronbach) giivenirlik
katsayisi ise SPSS yoéntemi kullanilmak suretiyle 0,772 olarak hesaplanmistir.
Cevre etigi olgegi Cronbach Alfa katsayisi olarak a=0,772 belirlenmistir ve
boylece bu degerler dodrultusunda 6lcedin yiiksek derecede giivenilir oldugu
gOrulmuistir. Bu sonuglar tablo 2. de gérilmektedir.

Tablo 2. Giivenirlik Analizi

Cronbach’s Alpha degeri (a) Cronbach’s Alpha Based on Soru sayisi
Standardized Items
772 ,785 29

Bu bulgulara goére gevre etidi 6lcedinin gecerlik ve glivenirlik dizeyleri
yeterli derecede ve yiiksek seviyededir.

8.6. Normal Dagilim Testi

Normal dagihim testi yapilmis olup asadida tablo3'de gorildigi lizere;
cevre etigi algilamalarina iliskin 6lglimlerden elde edilen veriler normal dagilima
uymaktadir (p=0,498, p>0,05).
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Tablo 3. Normal Dagilm Testi (One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test)

Cevre Etigi

N 128
Normal Parametreler(a,b) Ortalama 3,4760

Standart Sapma ,34193
Farklihklar Mutlak ,073

Pozitif ,054

Negatif -,073
Kolmogorov-Smirnov Z ,829
Asymp. Sig. (2-tailed) ,498

(a Test distribution is Normal.), (b Calculated from data.)
8.7. Verilerin Toplanmasi

MIA gorevi yapan ydneticilere anketler arastirmaci tarafindan uygulanmis
ve iki aylik bir stre taninmistir. Bu siirenin sonunda internet ortaminda veriler
kayit altina alinmistir. Ankete toplamda; 28 merkez 6rgiitiinde, 23 milkiye
teftis kurulunda, 128 tasrada gorevli milki idare amiri olmak tizere 179 Kkisi
katilmis olup gecerli olarak kabul edilenlerden ise; 22 merkez 6rgiitiinde, 20
milkiye teftis kurulunda, 86 tasrada gdrevli olmak lizere toplam 128 kisi yanit
vermistir. Toplamda dénis ve katiim orani %10 olmakla birlikte gegerli anket
donls ve katilim orani ise % 7 olmustur.

Tablo 4. Anketlerin Geri Donlis Oranlari

Yonetim Gorevi |Dolu Kadro (e-| Anketi dol-|Anketi eksik|Gegerli|Gegerli An-[Toplam
posta gonderi-|duran kisi|dolduran kisi|Anket |ket Donlg|Anket Geri
len kisi sayisi) |sayisi sayisl Orani Dénis

Orani

Merkez  Orgiitii|359 28 6 22 % 6 % 7

Toplam

Milkiye Mifettisi 163 23 3 20 % 12 % 14

Tasra Toplam 1500 128 42 86 % 6 %9

Genel Toplam {1859 179 51 128 % 7 % 10

8.8. Veri Coziimleme Yontemi

Toplanacak olan veriler izerinde istatistik testler SPSS programi kullanilarak
yapilmis ve boylelikle veriler ¢dziimlenmistir. Bu verilerin analizi igin frekans,
ylizde, aritmetik ortalama, standart sapmalar, t testi, Anova testi, Ki-kare testi
ve gapraz tablolar kullaniimigtir. Elde edilen bulgular daha sonra yorumlanmig
ve sonuglar ile 6neriler ortaya konmustur.

Olgek likert tipinde olup, (1) Hic Katiimiyorum, (2) Az Katiiyorum, (3)
Orta Dizey Katiliyorum, (4) Cok Katihyorum, (5) Tam Katiliyorum olarak
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derecelendirilerek siralanmistir. Anketin begli derecelendirme 6lgedinde
yapildigi dikkate alindiginda anket icin 1-5 arasi dederler bes esit parcada ele
alinmis ve asadida oldugu gibi dederlendirilmistir.

1- Hig Katilmiyorum 1.00-1.79
2- Az Katiliyorum 1.80-2.59
3- Orta Diizeyde Katiliyorum 2.60-3.39
4- Cok Katihyorum 3.40-4.19
5- Tam Katiliyorum 4.20-4.99

9. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bélimde kisisel bulgular ile arastirmanin sorularina iliskin bulgular
ve yorumlar bulunmaktadir.

9.1. Miilki idare Amirlerinin Cevre Etigine iliskin Algilamalan

9.1.1.Miilki idare Amirlerinin Yaslarina Gére Cevre Etigine iliskin
Algilamalan

Ilk {ic yas grubunda orta diizeyde, 56-65 yas grubunda ise ¢ok diizeyde
katiim oldugu gorilmektedir. Yas ile birlikte bilgi ve deneyimin artmasina
paralel olarak, gevre ve etik konusunda da daha duyarl ve dikkatli olunacadi
beklenmektedir.

Tablo 5. Miilki idare Amirlerinin Yaslarina Gére Cevre Etigine iliskin
Algilamalari

Yas N Ortalamalar Varyans Standart Sapma
25-35 40 3,56 0,10 0,32
36-45 62 3,44 0,13 0,36
46-55 22 3,38 0,06 0,25
56-65 4 3,70 0,33 0,57

9.1.2. Miilki Idare Amirlerinin Yonetim Gorevlerine Gore Cevre
Etigine Iliskin Algilamalari

En yiksek diizeyde algi ortalamasi vali-merkez valisi olarak gérev yapan
yOneticilerin goriislerinde ortaya cikarken, en distk algi ortalamasi ise vali
yardimcisi olarak gbrev yapan ydneticilerde gorilmektedir.
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Tablo 6. Miilki idare Amirlerinin Yonetim Gorevlerine Gore Cevre Etigine
Iliskin Algilamalari

Yonetim Gorevi N Ortalamalar Varyans Standart Sapma
Merk. Tsk. 22 3,43 0,13 0,37
Vali-merkez Valisi 6 3,58 0,12 0,34

Vali yrd. 31 3,42 0,11 0,34
Kaymakam 48 3,52 0,10 0,32
Miilkiye muf. 20 3,49 0,16 0,40
Hukuk Isl. Md. 1

9.1.3. Miilki idare Amirlerinin Egitim Durumlarina Gére Cevre
Etigine Iliskin Algilamalari

Yoneticilerden doktora diizeyinde egitim gérenlerin lisans ve yliksek lisans
egitimi alan yoneticilere oranla daha ytiksek ortalama diizeye sahip olduklari
gorilmektedir.

Tablo 7. Miilki idare Amirlerinin Egitim Durumlarina Gére Cevre Etigine
Tliskin Algilamalari

Egitim Durumu N Ortalamalar Varyans |Standart Sapma
Lisans 76 3,48 0,11 0,33
Yiiksek Lisans/Master 44 3,46 0,13 0,36
Doktora 8 3,55 0,13 0,36

-y

9.1.4. Miilki idare Amirlerinin Kidemlerine Gére Cevre Etigine
Iliskin Algilamalari

Yoneticilerde en yiksek ortalamanin 5'den az ve 16-20 yil kideme
sahip yoneticilerde oldudu, en distik ortalamanin ise 11-15 yil kideme sahip
yOneticilerde goriildiigu anlagiimaktadir. Kideme bagli olarak bilgi ve deneyim
artisi beklenmekle birlikte, egitim ve kdltiir gibi baska faktorlerinde belirleyici
olmasi dolayisiyla beklentiyle uyumlu bir sonug alinmamistir.

Tablo 8. Miilki idare Amirlerinin Kidemlerine Gore Cevre Etigine iliskin
Algilamalari

Kidem N Ortalamalar Varyans Standart Sapma
5 Den Az 20 3,55 0,11 0,33
6-10 19 3,50 0,09 0,29
11-15 20 3,45 0,12 0,35
16-20 35 3,55 0,13 0,35
21 den gok 34 3,35 0,16 0,34
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9.1.5. Miilki idare Amirlerinin Fakiiltelerine Gére Cevre Etigine
Iliskin Algilamalari

Yéneticilerden en yiksek ortalamanin dider fakiilte mezunu olanlarda
oldugu, ardindan Istanbul SBF mezunlarinin ikinci sirada yer aldidi
anlasiimistir.

Tablo 9. Miilki idare Amirlerinin Fakiiltelerine Gore Cevre Etigine liskin
Algilamalar

Fakiilteler N Ortalamalar Varyans Standart Sapma
Ankara Siyasal Bilgiler 74 3,41 0,12 0,35
Istanbul Siyasal Bilgiler 16 3,65 0,07 0,26
Hukuk 20 3,53 0,10 0,31
iktisadi Ve idari Bilimler 13 3,51 0,15 0,38
Diger 5 3,66 0,09 0,30

9.2. Miilki idare Amirlerinin Kisisel Ozelliklerine Gore Cevre
Etigine Iliskin Algilamalarinda Farkhlasma

9.2.1. Miilki idare Amirlerinin Yaslarina Gore Cevre Etigine
iliskin Algilamalarinda Farklilasma

Anova testi sonuglarina gore yoneticilerin gevre etidine iliskin algilarinin
yaslarina gore 0.05 anlamhlik diizeyinde anlamli farklihk gostermedigi
anlagiimistir. Buna gore biitlin gruplarin gevre etigi algilama diizeyleri agisindan
gruplar arasindaki fark nemli derecede degildir. Burada cevre etigi algilamalari
icin 0.05 anlamlilik diizeyinde p=0.092 olup, p>0.05 oldugundan gruplar arasi
fark anlaml degildir.

Tablo 10. Yoneticilerin Yaslarina Gore Cevre Etigi Algilama Diizeylerine
Iliskin Tek Yonli Anova Testi Sonuglari

Cevre Etigi | Kareler Toplami| SD |Kareler Ortalamasi F Anlamlilik Diizeyi
Gruplar Arasi ,749 3 ,250( 2,195 ,092
Gruplar ici 14,100 | 124 ,114

Toplam 14,849 127

9.2.2. Miilki Idare Amirlerinin Yonetim Gorevlerine Gore Cevre
Etigine Iliskin Algilamalarinda Farkhlasma

Anova testi sonuglarina gore yoneticilerin gevre etigine iliskin algilarinin
yonetim gorevlerine gore 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik gostermedidi
anlasiimistir. Buna gore biitiin gruplarin cevre etigi algilama diizeyleri agisindan
gruplar arasindaki fark dnemli derecede degildir. Burada gevre etigi algilamalari
icin 0.05 anlamlilik diizeyinde p=0.767 olup, p>0.05 oldugundan gruplar arasi
fark anlaml degildir.
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Tablo 11. Yoneticilerin Yonetim Gorevlerine Gore Cevre Etigi Algilama
Diizeylerine iliskin Tek Y&nlii Anova Testi Sonuglari

Cevre Etigi | Kareler Toplami| SD Kareler Ortalamasi F | Anlamhlik Diizeyi
Gruplar Arasi ,305 5 ,061|,511 ,767
Gruplar Igi 14,544 | 122 ,119

Toplam 14,849 127

9.2.3. Miilki idare Amirlerinin Egitim Durumlarina Gére Cevre
Etigine Iliskin Algilamalarinda Farkhlasma

Anova testi sonuglarina gore yoneticilerin gevre etidine iliskin algilarinin
egitim durumlarina gore 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik gostermedidi
anlasiimistir. Buna gore biitiin gruplarin gevre etigi algilama diizeyleri agisindan
gruplar arasindaki fark dnemli derecede degildir. Burada gevre etigi algilamalari
icin 0.05 anlamlilik diizeyinde p=0.779 olup, p>0.05 oldugundan gruplar arasi
fark anlaml degildir.

Tablo 12. Yoneticilerin Egitim Durumlarina Gore Cevre Etigi Algilama
Diizeylerine Iliskin Tek Y&nlii Anova Testi Sonuglari

Cevre Etigi | Kareler Toplami | SD | Kareler Ortalamasi| F | Anlamhilik Diizeyi
Gruplar Arasi ,059 2 ,030| ,251 ,779
Gruplar Ici 14,789 125 ,118

Toplam 14,849 127

9.2.4. Miilki idare Amirlerinin Kidemlerine Gére Cevre Etigine
Iliskin Algilamalarinda Farklilasma

Anova testi sonuglarina gore yoéneticilerin gevre etidine iliskin algilarinin
kidemlerine gére 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklihk gostermedigi
anlasiimistir. Buna gore biitiin gruplarin gevre etigi algilama diizeyleri agisindan
gruplar arasindaki fark dnemli derecede degildir. Burada gevre etigi algilamalari
icin 0.05 anlamlilik diizeyinde p=0.118 olup, p>0.05 oldugundan gruplar arasi
fark anlaml degildir.

Tablo 13. Yoneticilerin Kidemlerine Gore Cevre Etigi Algilama
Diizeylerine Iliskin Tek Yénlii Anova Testi Sonuglari

Cevre Etigi Kareler Toplami | SD | Kareler Ortalamasi| F | Anlamhlik Diizeyi
Gruplar Arasl ,857 4 214 1,883 ,118
Gruplar Igi 13,992 123 ,114
Toplam 14,849 127
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9.2.5. Miilki idare Amirlerinin Fakiiltelerine Gére Cevre Etigine
Iliskin Algilamalarinda Farklilasma

Yoneticilerin gevre etigine iliskin algilamalarindan elde edilen verilerin
mezun olunan fakiiltelerine gore aldigi ortalama dederler ile yapilan Anova
testi sonuclarina gore yoneticilerin cevre etigine iliskin algilarinin fakdltelerine
gore 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamh farkliik gosterdigi anlasilmistir. Buna
gore gevre etigi algilama dizeyleri acisindan gruplar arasindaki fark énemli
derecede goriilmistiir. Yoneticilerin Fakiiltelerine gore gevre etidi algilama
diizeylerine iliskin Anova testi sonuglari ile farkin hangi gruptan kaynaklandigini
belirlemek Uzere yapilan Tukey HSD testi sonuglari ile bu verilere ait iki tablo
elde edilmistir.

Tablo 14. Yoneticilerin Fakiiltelerine Gore Cevre Etigi Algilama Diizeylerine
Iliskin Tek Yonlii Anova Testi Sonuglar

Cevre Etigi | Kareler Toplami | SD | Kareler Ortalamasi F | Anlamhlik Diizeyi
Gruplar Arasi 1,103 4 ,276 2,468 ,048
Gruplar Igi 13,746 123 112

Toplam 14,849 127

Burada cevre etigi algilamalari icin 0.05 anlamlilik diizeyinde p=0.048
olmasi ve p<0.05 oldugundan dolay! gruplar arasi fark anlamh gorilmistir.
Ancak Tukey HSD testi sonuclarn itibariyle farkin nereden kaynaklandigi
belirlenememistir. Bu durum farkin dikkate deger bir noktada olmadigi seklinde
yorumlamak olanakhdir.
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Tablo 15. Yoneticilerin Fakltelerine Gore Cevre Etigi Algilama Diizeylerine
Tliskin Tukey HSD Testi Sonuglari

(I) FAK. (J) FAK. Ortalama Std. Hata F 95% Gliven Diizeyi
Farklilik (I-)
Alt Sinir | Ust Sinir

Ankara Siyasal Istanbul Siyasal -,24668 ,09217 ,063 -,5019 ,0085
Bilgiler Bilgiler

Hukuk -,12126 ,08425 ,604 -,3545 ,1120

Iktisadi Ve Idari -,10742 ,10053 ,822 -,3858 ,1709

Bilimler

Diger -,25459 ,15447 ,470 -,6823 ,1731
Istanbul Siyasal |Ankara Siyasal ,24668 ,09217 ,063 -,0085 ,5019
Bilgiler Bilgiler

Hukuk ,12542 ,11213 ,796 -,1850 ,4359

Iktisadi Ve Idari ,13926 ,12482 ,798 -,2063 ,4849

Bilimler

Diger -,00792 ,17128 1,000 -,4821 ,4663
Hukuk Ankara Siyasal ,12126 ,08425 ,604 -,1120 ,3545

Bilgiler

Istanbul Siyasal -,12542 ,11213 ,796 -,4359 ,1850

Bilgiler

Iktisadi Ve Idari ,01385 ,11910 1,000 -,3159 ,3436

Bilimler

Diger -,13333 ,16715 ,931 -,5961 ,3294
Iktisadi Ve Idari |Ankara Siyasal ,10742 ,10053 ,822 -,1709 ,3858
Bilimler Bilgiler

Istanbul Siyasal -,13926 ,12482 ,798 -,4849 ,2063

Bilgiler

Hukuk -,01385 ,11910 1,000 -,3436 ,3159

Diger -,14718 ,17592 ,919 -,6342 ,3399
Diger Ankara Siyasal ,25459 ,15447 ,470 -,1731 ,6823

Bilgiler

Istanbul Siyasal ,00792 ,17128 1,000 -,4663 ,4821

Bilgiler

Hukuk ,13333 ,16715 931 -,3294 5961

Tktisadi Ve Idari ,14718 ,17592 ,919 -,3399 ,6342

Bilimler

10. SONUGLAR, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu béliimde kisisel bulgular ile arastirmanin amaci ve sorularina

sonuglar, konunun genel dederlendirmesi ve dneriler bulunmaktadir.

10.1. Kisisel Ozelliklere iliskin Sonugclar

iliskin

Arastirmaya katilan MUlki idare amirlerinin yaslarina gore cogunlukla orta
yas grubu olan 36—45 yaslari arasinda bulundugu goériilmektedir.

Yoneticilerin egitim durumlan incelendidinde yiiksek lisans diizeyinde
egitim alanlarin katilimcilarin {gte biri oraninda oldugu belirlenmis olup,
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bu durumun kamu goérevlileri arasinda oldukga iyi bir dizeyi ifade ettigi
degerlendirilmektedir.

Yoneticilerin kidem dagiimlarina bakildidinda 16-20 ve 21’den cok
kideme sahip olanlarin sayica fazla oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin fakdlte
dadilimlarina gore Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunlarinin gogunlugu
olusturdugu anlagiimistir.

Yoneticilerin egitim durumlan ile yonetim gorevlerine iliskin bulgular
dikkate alindidinda oransal olarak en cok yiiksek lisans yapan gruplarin sirasiyla
Kaymakamlar ve Miilkiye Miifettisleri oldugu anlasiimistir. Doktora diizeyinde
ise merkez teskilatinda gérev yapanlarin cogunlukta oldugu gorilmastar.

10.2. Miilki idare Amirlerinin Kisisel Ozelliklerine Gére Gevre
Etigi Algilamalarina iliskin Sonuglar

10.2.1. Miilki idare Amirlerinin Yaslarina Gore Cevre Etigi Algi-
lamalarina iliskin Sonuclar

Yoéneticiler arasinda en yiksek ortalama diizeyin 56-65 yaslari arasinda
bulunan miilki idare amirlerinde oldugu ve yas kistasinin gevre etigi boyutunda
etkileyici olgulardan biri oldugu sdylenebilmektedir.

10.2.2. Miilki idare Amirlerinin Y6énetim Gorevlerine Gore Cevre
Etigi Algilamalarina iliskin Sonuglar

En ylksek diizeyde algi ortalamasi vali ve merkez valisi olarak gérev yapan
yoneticilerin gorislerinde, en distik algi ortalamasi vali yardimcisi olarak gérev
yapan yoneticilerde gorilmuistiir.

10.2.3. Miilki idare Amirlerinin Egitim Durumlarina Gére Gevre
Etigi Algilamalarina iliskin Sonuglar

Yoneticilerden doktora diizeyinde egitim gérenlerin lisans ve yliksek lisans
egitimi alan yoneticilere oranla daha yiiksek ortalama diizeye sahip olmalari
nedeniyle egitim diizeyinin, cevre etidi algilamalari bakimindan belirleyici bir
unsur oldugu disiindlmektedir.

10.2.4. Miilki idare Amirlerinin Kidemlerine Gore Cevre Etigi
Algilamalarina iliskin Sonuglar

Yoneticilerine kidemlerine gbre ortalama algilama duzeyleri agisindan
birbirlerine yakin veya ayni degerlerde goriis ve algilama bildirdigi
gozlenmistir.
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10.2.5. Miilki idare Amirlerinin Fakiiltelerine Gére Cevre Etigine
Iliskin Algilamalari

Yoneticiler arasinda en yiksek ortalamanin diger fakiilte mezunu
olanlarda olmasi, klasik y6netici programlarina sahip okullarin disinda yer alan
fakiiltelerin (Isletme miihendisligi, Ekonomi ve Iktisat Fakiilteleri v.b) cevre etigi
algilamalar boyutunda belirleyici etkenlerden oldugu ifade edilebilmektedir.

10.3. Miilki idare Amirlerinin Kisisel Ozelliklerine Gére Cevre
Etigine Iliskin Algilamalarinda Farklilasma

Yoneticilerin gevre etigine iliskin algilamalarindan elde edilen verilerin
yaslarina, ydnetim gorevlerine, egitim durumlarina, kidemlerine goére aldigi
ortalama degerler ile yapilan Anova testi sonuglarina gore yoneticilerin
cevre etigine iliskin algilarinin 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklliklar
gostermedigi anlasilmistir.

Diger olcltlerden farkl olarak mezun olunan fakdltelerine gore alinan
ortalama degerler ile yapilan Anova testi sonuglarina gére yoneticilerin cevre
etigine iliskin algilarinin fakiiltelerine gére 0.05 anlamlilik diizeyinde anlaml
farkihk gosterdigi anlasiimisti,. Bu nedenle milki idare amirlerinin cevre
etigi algilama dizeyleri agisindan gruplar arasindaki fark 6énemli derecede
gorilmistir. Yoneticilerin Fakdltelerine gore cevre etidi algilama diizeylerine
iliskin Anova testi sonuglari ile farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek
Uzere yapilan Tukey HSD testi sonuclarina gére p=0.048 olarak belirlenmis
ve buna gore p<0.05 oldugundan gruplar arasi fark anlamli gorilmistr.
Bununla birlikte Tukey HSD testi sonuglar farkin nereden kaynaklandigini
gostermemistir. Sonug olarak fakiiltelerin uyguladigi egitim programlarinin ve
iceriklerinin cevre etigi algilamalari baglaminda etkili ve belirleyici olabilecegi
degerlendirilmektedir.

11. GENEL DEGERLENDIRME
Bu arastirma sonucunda asadida belirtilen dederlendirmeler yapilmistir:

1- Turkiye'de birgok konuda oldugu gibi kirsal cevrede de etik, siyasal,
hukuksal ve toplumsal sorunlarinin ¢dziimi devletten beklenmektedir.

2- Toplumun gevre sorunlarinin ¢éziimii igin yeterli bilgi, kiltdr, editim ve
ekonomik diizeye sahip olmadigi ifade edilmektedir.

3. Kamu Yoneticileri gevreye duyarsiz kalmaktadirlar.

4. Cevre duyarlihdi ve cevre bilinci 6ncelikli bir konu olarak gériilmemektedir.
Birgok temel yasamsal gereksinimlerini kargilayamayan bir (ilke ve toplumda,
cevre sorunlari karsisinda, gevre duyarlii§i ve bilincine dayal olarak ilgi ve
Oncelik gostermek oldukga zorlasmaktadir.
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5. Tirkiye'de cevre mevzuati, gevre sorunlarinin ¢éziminde yetersizdir.

6. Trkiye'de cevre sorunlari, cevre hukukunun tam uygulanmamasi
nedeniyle ortaya cikmaktadir.

7. Kamu yoneticilerinin gevrenin korunmasi ve gelistiriimesinden daha gok
ekonomik kalkinmanin saglanmasina éncelik verdikleri gézlenmektedir.

8. Cevreyi koruma, iyilestirme ve gelistirme konusunda yapilan calismalara
halkin katihm diizeyi yok denecek kadar azdir.

9. Gevre sorunlarinin gogunlukla toplumun asir tiiketiminden kaynaklandig
gorisi dogrulanmamistir.

10. Guniimiizde insanin doga ile bir savas verdigi goriisii paylagiimistir.

11. 1l Ozel idareleri ve kdyler cevre konusunda kendilerine verilen yetki
ve gorevleri, yeterince etkili uygulayamamaktadir.

12. Cevre sorunlarinin gelecek kusaklara bir kotilik oldugu gorisd,
yiksek oranda kabul gérmiistiir.

13. Cevre, kalkinma igin bir arag olarak gériilmektedir.

14. Modernlesme stireci, gevre sorunlarinin temel nedeni olarak algilan-
maktadr.

15. Cevre icin verilen egitim yeterli gdriilmemektedir. ilk ve orta 6gretim
miifredatinda cevreye iliskin ©6zel nitelikte herhangi bir ders programi
bulunmamaktadir. Ayni sekilde halk egitimi planlamasinda da c¢evre konusu
ele alinmamaktadir.

16. Insanlarin kendi cikar ve mutluluklari icin diger canlilara ve varlik-
lara zarar verme haklari bulunmamaktadir. Glnlimiize kadar insan merkezli
cevre anlayisi dogrultusunda, kapitalizminde etkisiyle tiiketim ve mutluluk en
yiiksek deder olarak algilanmistir. Oysa insanlik kendi bindigi dal kestiginin
halen farkinda degildir. Tiketerek mutlu olma disiincesi bir yanilgi olarak ge-
nis kitlelerce benimsenmistir. Bunun sonucu olarak ¢ok tiiketen daha ¢ok mut-
lu olacagini zannetmistir. Boylece asin tiiketim kapitalist ideoloji tarafindan
mesrulastinimistir. Glinimizde cevre sorunlarinin sosyolojik nedenlerine ba-
kildiginda tiiketim ekonomisinin ve bu anlayisin yayginliginin énemli bir etken
oldugu goriilmektedir. Tlketim kaliplar ve deder sisteminin gevre sorunlarina
yol agtigi gorist, glinimiizde biiylik oranda kabul gérmektedir. Mutluluk, haz,
seving, keder, aci gibi kavramlara dayall olarak, evrensel etik ve ahldk yasala-
rina ulasilabilecegdi degerlendirilmektedir.

17. insan niifusunun fazlaligi, cevre sorunlarina yol acan en énemli
etkenlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Uretim miktar degismeden
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tiketimin artmasi sosyal ve ekonomik dengelerin bozulmasina ve gevresel

sorunlara yol agmaktadir. Niifus artisina paralel Uretim artisi saglanamadidi

takdirde dogal cevrede dengesizlikler gériilmeye baslanmaktadir. Oncelikle
artan niifusun fizyolojik ve biyolojik gereksinimlerinin karsilanmasi icin cevresel
degerler zarar gérmektedir.

12. ONERILER

1. Tirkiye'de cevre mevzuatinin etik bakis agisindan yoksun oldugu ve daha
¢ok insan odakl anlayisla diizenlemelerin yapildigi dikkate alindiginda,
gevre sorunlarinin ¢dzimiine yodnelik olan ya da cevreye iliskin tim
dizenlemelerde cevre odakli bir anlayisa gereksinim oldugu ortaya
gikmaktadir.

2. Kirsal gevrede her tirli karar, eylem, tutum ve davraniglarla ilgili kamu
yoneticileri duyarli ve bilingli olmali, sorunlari etik ve ahlak ilkeleri
boyutunda yaklasarak dederlendirmelidirler.

3. Kirsal cevrede etik ve ahlak disi eylem ve uygulamalarin énlenmesi igin,
cevreye iliskin her tiirli karar ve eylemlerin izlenecegi, dederlendirilecedi,
kamu gorevlileri etik kurulu gibi, bir cevre etik kurulu olusturulmaldir.

4. Kirsal gevrede yasan insanlarin, egitim ve kiiltlr dizeyinin yiikseltilmesi
ile ekonomik yénden desteklenmeleri, gevre igin egitim projeleri ile yaygin
egitim yoluyla bilinglendirilmeleri saglanmalidir.

5. Cevre sorunlarinin gogunlukla toplumun tiiketim kaliplariyla ve toplumsal
degerlerle olan ilgisi nedeniyle cevre icin editim baglaminda halk egitimi
arag ve yontemleri kullaniimalidir.

6. Meslede cevre miihendisligi egitimi alanlarinda kabuli saglanmalidir.

7. Tirkiye'de kirsal gevrede milki idare amirleri gevrecilik hareketlerinin
icerisinde yer almalidirlar.

8. Kamu Yoneticilerine gevre bilinci ve duyarlihdi konusunda hizmet ici
egitimler diizenlenmelidir. Kamu yoneticileri biitiin karar ve eylemlerinde
gevreyi korumay! ve iyilestirmeyi amacg edinmelidirler.

9. 1l genel meclisi iiyeleri ile kdy muhtarlarina géreve baslamalarindan dnce
ve gorevleri sirasinda cevre konusunda temel egitim verilmelidir.
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EKLER (Anket Sorulan)
Yonerge:
o . ST £
Asadida yer alan ifadeler gevre sorunlari ve gevre etigi ile ilgili bilgi ve E)
goriislerinize iliskindir. Olcekte bulunan ifadelerin dogru ya da yanlis g.
yaniti yoktur. Sizden istenen asagidaki ifadeleri dikkatle okuyarak bu £ % £
ifadelerden her birinin bilgi ve gorisleriniz acgisindan ne 6lglide dogru g £ ﬁ E 3
oldugunu uygun yanit araligini isaretleyerek belirtmenizdir. > ; 3 § S
E (|9 ==
FRERE £ &
] "f'u' (a] 1~ X
x ¥ 8 |¢ |E
.‘;’I N t Q (]
I |< O |O|F
1. Turkiye'de gevre bakimindan en énemli sorun; toplumda gevre Oo[o|jo (oo

bilinci ve duyarliidinin yeteri kadar gelismemis olmasidir.

2. Cevre sorunlarinin ¢bziimu devletten beklenmektedir.

3. Toplum, gevre sorunlarinin ¢6zimd igin yeterli bilgi, kiltir, editim ve
ekonomik diizeye sahip degildir.

4. Kamu Yoneticileri gevreye duyarsiz kalmaktadirlar. Oo|o|o|o|gd
5. Cevre duyarlihdi ve gevre bilinci 6ncelikli bir konu olarak O oo |o|4g
gorilmemektedir.
6. Tirkiye'de gevre mevzuati gevre sorunlarinin goziiminde yetersizdir. |0 |O |O |O |O
7. Tirkiye'de gevre sorunlari gevre hukukunun tam uygulanmamasi Oo|o (oo
nedeniyle ortaya gikmaktadir.
8. Kamu yoneticileri gevrenin korunmasi ve gelistiriimesinden dahagok |0 |O (O |O |O
ekonomik kalkinmanin saglanmasina oncelik vermektedirler.
9. Tirkiye'de gevre sorunlari halk tarafindan bir sorun olarak| O |O (O |O |O
algilanmamaktadir.
10. Cevreyi koruma, iyilestirme ve gelistirme konusunda yapilan O oo |Oo|g
calismalara halkin katihm dizeyi yok denecek kadar azdr.

a|g
a|g
a|g
a|g
a|g
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11. Cevre sorunlari gogunlukla toplumun agir tiiketiminden O oo |o|g
kaynaklanmaktadir.

12. Glnumizde insan doda ile bir savag vermektedir.

ao|g
o|ga
ao|ga
o|ga
ao|ga

13. 1l &zel idareleri cevre konusunda kendilerine verilen yetki ve
gorevleri yeterince etkili uygulayamamaktadir.

|
d
|
|
|

14. Koy yonetimleri gevre konusunda kendilerine verilen yetki ve
gorevleri uygulayamamaktadir.

15. Gevre sorunlari gelecek kusaklara bir kotultktdr. Oo|o (oo
16. Cevre, kalkinma igin bir arag olarak goriilmektedir. O oo |o|4d
17. Modernlesme siireci gevre sorunlarinin temel nedenidir. o oo |o|(4a
18. Gevre igin verilen egitim yeterli degildir. Oo|0o|o(g|d
19. Insanlar, diger canlilara ve varliklara gerekli saygiyi ve 6zeni O|o|o (oo
gostermelidirler.

20. insanlar kendilerini biitiin canlilardan Gstiin gérmemelidirler. OO O

|
|
O
O
|

21.insanlarin kendi gikar ve mutluluklan icin diger canlilara ve
varliklara zarar verme haklari olmamalidir.

22. insan niifusunun fazlaligi, cevre sorunlarina yol acan en énemli O oo |o|ja
etkenlerden biridir.

23. Tiketim kaliplar ve deder sistemi gevre sorunlarina yol agmaktadir. | O

24. Kadinlarin ezilmesi ile dogaya karsi yapilan eylemler arasinda bir | O
iliski bulunmaktadir.

25. Yoneticinin karar ve eylemlerinin iyiligi ve kottltigl sonuglarna|O |O |O (O (O
bagli olmalidir.

26. Yoneticinin karar ve eylemlerinin iyiligi ve kotllugi eylemin O oo |o|4g
sonucuna degil, dayandidi ilke, niyet, amag ile izlenen yol ve
yontemlere bagh olmalidir.

O
O
O
O
O

27. Cevre insanlida hizmet ettidi icin bir deger tasimaktadir.

28. Mutluluk, haz, seving, keder, aci gibi kavramlara dayali olarak, O|o|o (oo
evrensel etik ve ahlak yasalarina ulasilabilir.

29. Yonetici bitin karar ve eylemlerinde gevreyi korumayr ve|O |[O |O (O |O
iyilestirmeyi amag edinmelidir.

30. Yonetici karar ve eylemlerinin iyi ve kot olmasini belilemede en | |O |O (O (O
Onemli lglt adalettir.
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