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Ulkelerin, ekonomik verilere gére siralandigl glinimiizde, kalkinma siip-
hesiz oncelikli bir konudur. Ekonomik,sosyal ve kirsal kalkinma bir bitiiniin
parcalaridirlar. Turkiye hala geng nifuslu oldugu bu dénemde, kit kaynaklari
en verimli ve katma degeri yliksek alanlarda yatirnma donustirerek, girisimci-
ligi, AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini, kiimelenmeyi destekleyerek, teknoloji
diizeyini ve ihracatini artirarak kalkinabilir. Kalkinma ajanslari hem ulusal hem
bolgeseldlgekte tam da bu sayilanlari gerceklestirmek icin ¢alismaktadir. Yine
heniiz yeni kurulmalarina ragmen faaliyetlerinin olumlu etkileri bariz sekilde
gozlenmeye baslanmistir. Kalkinma ajanslarinin planlama, destekleme, yati-
rimci ¢cekme, bilgilendirme gibi faaliyetleri ulusal ve bolgesel kalkinma igin
hayati 6nem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Kalkinma Ajanslari, Dlinya, Turki-
ye, Mevlana Kalkinma Ajansi.

REGIONAL DEVELOPMENT AGENCIES IN THE WORLD AND IN TURKEY:
ACTIVITIES OF REGIONAL DEVELOPMENT AGENCIES IN TURKEY IN GENERAL
AND THE MEVLANA DEVELOPMENT AGENCY IN PARTICULAR

ABSTRACT

Nowadaysdevelopment is undouptedlya topic of first priority while co-
untries are ranked according to economic indicators. Economic, social and
rural development are all parts of a whole. Turkey may be developedonly by
transferring poor resources to investment in the most productive and high
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value added sectors, supporting entrepreneurship, research-development
and innovation activities, forming clusters, increasing technologic level and
export.Development agencies are trying to achieve exactly what was listed
above at both national and regional scale. Positive effects of Regional De-
velopment Agencies’(RDA) activities began to be observed although the fact
that it has been short span of time since they were established.RDA activities
like regional planning, supporting projects, attracting and informing investors
are very vital for both national and regional development.

Keywords: Regional Development, Development Agencies, World, Tur-
key, Mevlana DevelopmentAgency.

GiRiS

GUnUmuzde (lkeler, GSMH ve kisi basi gayri safi milli hasila ve diger
ekonomik verilere gore siralanmaktadir. Bu nedenle kalkinma en 6ncelikli
konu olarak giindeme gelmektedir. Kalkinma, biyime ve gelisme kavramlari
arasinda farkliliklar olmakla birlikte,Turkiye’de kalkinma kelimesi biitin bu
kavramlari kapsar sekilde kullaniimaktadir. Kalkinma sadece ekonomik olarak
degil sosyal, kirsal kalkinma vb. ile birlikte degerlendirilmelidir. Kalkinma
Ajanslari ve bolgesel kalkinma kavramlari diinya genelinde ve Avrupa kitasinda
uzun sire tartisiimis ve uygulanmistir. Tlrkiye’de ise 2006 yilinda 5449
sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun yayimlanmasi ve 26 kalkinma ajansinin kurulmasi ile birlikte bolgesel
kalkinma modelinin uygulanmaya baslandigini soyleyebiliriz.26 bdlgede
kurulan kalkinma ajanslarinin uyguladiklari mali destek programlarinin,
dogrudan faaliyet desteklerinin, teknik desteklerin, gidimli projelerin ve
diger faaliyetlerinin ortaya konmasi ajanslar arasi bilgi ve tecriibe paylasimi,
paydaslarin ve kamuoyunun bilgilendiriimesi ve seffafligin saglanmasi
acgisindan 6nem tagimaktadir. Diinya genelinde kalkinma ajanslari, Turkiye’'de
bolgesel gelisme ve Tirkiye genelinde kalkinma ajanslarinin toplumda ve
ekonomide gelismeye/kalkinmaya yonelik faaliyetleri, TR 52 Konya-Karaman
Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansi faaliyetleri ile birlikte ayrintih olarak
ele alinacak ve kalkinma ajanslarinin Ulke kalkinmasi igin tasidigi énem
vurgulanacaktir.
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1.KALKINMA KAVRAMI, AVRUPA BiRLiGINDE BOLGESEL KALKINMA VE
KALKINMA AJANSLARI UYGULAMASI

Blyume ve kalkinma kavramlari birbirini tamamlamakla birlikte, arala-
rinda 6nemli farkliliklar vardir. Genel olarak bliyime yatirim, ¢ikti, tiketim ve
gelir cinsinden ekonomi 6lcegindeki kantitatif degisimi ifade eder. Kalkinma
ise kurumlarda, davranislarda teknolojide yeniligi de (inovasyon) iceren eko-
nominin yapisindaki kalitatif degisimi ifade etmektedir. Kalkinma, biylimeden
farkli olarak stirdiirilebilir biylme, Gretim ve tliketim kaliplarinda yapisal de-
gisim, teknolojik gelisme, sosyal, politik ve kurumsal modernizasyon, beseri
kosullarda gelismeyi icerir (lldirar, 2004, s.6).

1.1.Kalkinma Ajanslari Gelisim Siireci

Bolgesel kalkinma araglari, kalkinma ajanslari, bilim parklar, organize
sanayi bolgeleri, teknoparklar, inklibatorler, yenilik ve inovasyon merkezleri
olarak sayilabilir. Yine “Ogrenen Bélgeler” kavrami oldukga yayginlasmistir (1I-
dirar ve Agdemir, 2005, s.256-257). Bolgesel kalkinma ajanslari, bolgesel kal-
kinmanin en énemli aktorlerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Avrupa Birligi yerel otoriteleri, sosyal yardim, egitim, saglik, konut, ¢cev-
renin korunmasi, toplu tasimacilik, su ve enerji kaynaklari, kanalizasyon sis-
temleri, ev atiklarinin toplanmasi ve degerlendirilmesi, altyapi, bakim, kiltir
ve bos zamanlarin degerlendirilmesine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi gibi
alanlarda yetki sahibidir. (Sen,2008, s.21-22). Kiiresel rekabetgi diinyada, ye-
nilik ve verimliligi artirma ile rakiplere gore avantajli hale gelme, sirdirulebi-
lir gelismenin anahtar unsurudur (Yilmaz, 2007, s.387).

Avrupa Birligi 6ncesi, bazi fonlar bolgesel politikalara yonelik olarak kul-
lanilabiliyordu. Avrupa Sosyal Fonu da bu araglardan biriydi. Avrupa Tarimsal
Yon Verme ve Garanti Fonu, bolgelere sagladigi katki ile bolgesel politikanin
onemli bir unsuru idi. Geri kalmis bdlgelerdeki kirsal kalkinmaya ve giftgilere
destek saglamak icin 1962 yilinda Avrupa Tarimsal Yon Verme ve Garanti Fonu
devreye girdi.1994 yilinda ¢alismalarina baslayan Boélgeler Komitesi de “ye-
rindenlik” (subsidiarity) ilkesiyle uyumlu olarak yerel yonetimlerle ilgilenmis-
tir.Macaristan ve Polonya icin 1989 yilinda gelistirilen PHARE programi, daha
sonra Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Polonya, Romanya, Slovakya ve Slovenya (lkelerini kapsayacak sekilde genis-
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letildi. AB’deki bolgesel kalkinma ajanslarinin en erken 6rnekleri, 1950°li ve
1960’ yillarda Belcika, Fransa ve italya’da goriilir. 2006 yilinda iki pilot uygu-
lama ile kalkinma ajansi uygulamalarini baslatan Tirkiye, listenin en sonunda
yer almaktadir (Can, 2011, s. 26-38).

AB genelinde kalkinma ajanslarinin kurulus donemlerinde, agirlikh ola-
rak altyapi ve tarimsal kalkinma konularina yogunlastiklari, sonralari sanayi ile
ilgilendikleri, son donemde de hizmetler ve ileri teknolojilerin desteklenmesi-
ne dogru bir egilim icine girdikleri gorilmektedir. Bilgi teknolojileri, AR-GE ve
inovasyon faaliyetlerine verilen &nem artmaktadir (iZKA, 2008, s. 21).

1.2. Ulkelere Gére Bélgesel Kalkinma Ajanslarinin Kurulus Yillari

Avrupa kitasinda kalkinma ajanslarinin kurulus yillari Glkeler itibariyle
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. Ulkelere Gére Bélgesel Kalkinma Ajanslarinin Kurulus yillari

1950 6ncesi | 1960’lar ve , ,

ve 1950%ler | 1970%er | 1280 1990'lar

Avusturya Almanya Yunanistan Bulgaristan Litvanya isveg
Belgika ingiltere ispanya Cek Cum. Polonya Ukrayna
Fransa italya Finlandiya Estonya Portekiz

irlanda Hollanda Danimarka Macaristan Slovakya

Kaynak: Akgiil ve Uzay, 2010, 5.421-424.

GUnUmuzde Avrupa kalkinma ajanslarinin Avrupa genelinde 150 lye-
ye sahip orgltlenmis st kurulusu, Avrupa Bélgesel Kalkinma Ajanslari Birligi
(EURADA) bulunmaktadir.

1.3. Ulke Bazinda Bélgesel Kalkinma Ornekleri
1.3.1. Almanya

Ekonomik yapisi daha zayif bélgelerin giiglendirilmesi amaglanmigstir.
1951’den sonra tarimsal bolgelerde altyapinin gelistiriimesi icin programlar
yapilmis, tercihli tarim uygulamasi baslatilmis, sanayi ve ticaret yatirimlari
icin ©6zel amortisman indirimleri uygulanmis, kirsal alanda rastgele bir
sanayi kalkinmasinin 6nlenmesi ve daha fazla ekonomik biyliime saglanmasi
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icin federal blylime merkezlerinin olusturulmasi gibi cesitli programlar
yuritilmustar.

1.3.2. Fransa

ikinci diinya savasi sonrasinda artan bolgelerarasi gelisme farkinin
giderilmesi icin bazi bolgelerde bolgesel kalkinma politikalari uygulanmistir.
Calismalar dogrudan Basbakana karsi sorumlu olan karma ekonomi sirketleri
ile ylrttulmustir.

1.3.3. ingiltere

1990’lh yillarda merkezi idare kuruluslarinin politikalarinda bolgesel
boyut ortaya konmustur. Kalkinma ajansi olusumuna dair getirilen dnerilerin
¢ogu 1998’de yurirlige giren Kalkinma Ajansi Kanununda yer almistir.

1.3.4. iskogya

iskocya sirketi (SE) olarak adlandirilan ajans (universitelerle, yerel
idarelerle ve diger kurumlarla yakin isbirligi icinde ¢alismaktadir.

1.3.5. isveg

isve¢’in merkezi kalkinma kurumu, 1984 yilinda kurulan ve arastirma
gelistirme, yeni firmalar olusturma, KOBI’leri gelistirme, bolgesel kalkinma,
cevre ve enerji gibi konularda yetkileri olan Ulusal Sanayi ve Teknik Kalkinma
Kuruludur (NUTEK).

1.3.6. italya

italya, 1861’den sonra kuzey ve giiney arasindaki gelismislik farkin
kaldirmak igin Glney Sandig kurulmustur. Kurum bdlgenin sosyo-ekonomik
problemlerinin ¢6zimiini amaglamis tarima, altyapiya, sanayi ve 6zel sektor
yatirimlarina 6nem vermistir.

1.3.7. Japonya

ilk kalkinma ajansi 1956 yilinda kurulan Japonya’da, ajansin ilk amaci,
bolgenin Japonya ortalamasina gore diistik olan gelirini ylikseltmekti. Japonya
Bolgesel kalkinma Kurumu, refahi ylikseltmek ve sanayii tesvik etmek amaciyla
1974’te kurulmustur.
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1.3.8. Norveg

Once bakanliklar arasi komite, sonra bélgesel kalkinma fonu kurulmustur.
Fonun belli basli araglari uzun vadeli krediler, kredi garantileri, faiz ertelemesi,
bina, makine ve techizat yatirimlaridir. Vergi tesvikleri ve ulastirma yardimlari
da tesvikler arasindadir.

1.3.9. Portekiz

1990°li yillarin ikinci yarisinda, kalkinma ajanslarinin  kurumsal
kapasitesini iyilestirici program tamamlanmistir. Sonucgta 16 adet kalkinma
ajansi kurulmustur. (“Tim Ulkeler igin” Akgil ve Uzay, 2010, s.421-424).

1.4. Ulkelere Gére Bélgesel Kalkinma Ajanslarinin Yasal Statiileri

Kalkinma ajanslari, belediyeler arasi ajans, kar amaci glitmeyen birlikler,
sinirli sorumlu sirketler, kamu/6zel hukuk kuruluslari, kamusal sinirli sorumlu
sirketler, vakif, limited sirket, ortak hisseli sirketler, sivil toplum kurulusu gibi
farkli yapilarda olabilmektedir (iZKA, 2008, s.13).

Tablo 2. Ulkelere Gore Bélgesel Kalkinma Ajanslarinin Yasal Statiileri

ULKELER KALKINMA AJANSI STATUSU
Almanya Yari 6zerk kamu sirketleri

ispanya Ozel hukuka tabi kamu kuruluslari
Fransa Karma ekonomi sirketleri

Belgika Belediyeler arasi ajanslar

Romanya. Danimarka

Vakiflar

Slovakya. Polonya

Cek Cumbhuriyeti. Estonya.

Kamu-o6zel sektor sirketleri

isveg

Limited sirket

Hollanda. italya. irlanda,
Portekiz

Kamu limited sirketleri

ingiltere Bakanlik disi kamu kurumu (quango)/ Ozerk Orgiit
Litvanya Kar amaci gitmeyen kuruluslar
Yunanistan Belediye girisimi

Kaynak: Can, 2011, s.26-38.
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1.5. Avrupa Birliginde NUTS Sistemi

Avrupa Birliginin olusturdugu NUTS sistemi (Nomenclature of Territorial
Units for Statistics) ulusal topraklari bolgelere ayirmakta kullanilan bir sistem-
dir. NUTS kurumsal veri dékimiini saglar, Ggla hiyerarsik bir siniflandirmadir.
AB’ye lye devletlerin bolgesel politikalari uygulamasinin genel c¢atisidir ve
bolgesel ulusal problemlerin analiz dlgegidir (Akgll ve Uzay, 2010, s.424-425).

Avrupa Birliginde yerel, bolgesel ve ulusal olmak lizere 3 diizey yonetsel
kademelesmeden soz edilebilir. Boyle bir diizey hem sorunlara ¢dziim Uret-
meye elverislidir hem de kalkinma kosullarini iyilestirecek program ve proje-
ler olusturmaya daha hazirlikhdir (Géymen, 2010, s.152).

2. DUNYA GENELINDE BOLGESEL KALKINMA AJANSLARININ GENEL
GOREVLERI

Globallesme, bazi bireyler, gruplar ve (lkeler i¢in firsat ve kazanglar yara-
tirken, bazi bireyler, gruplar ve Ulkeler icin yeni riskler olusturmaktadir (Esen,
2000, s.60). Bu nedenle, llkeler kalkinma politikalarini hem ulusal hem bolge-
sel biyuklikte hazirlamak zorundadirlar.Diinya genelinde bolgesel kalkinma
kuruluslarinin asagida sayilan gorevleri Gstelendikleri séylenebilir.

2.1. Kalkinma Stratejileri Olusturmak

Ajanslar, kalkinma hedefi dogrultusunda, bolgenin sahip oldugu potan-
siyelleri, firsatlari, zayif yonleri ve tehditleri ele alarak, farkh toplum kesimle-
ri ile ishirligi halinde, bolgenin 6ncelik alanlarini belirler ve orta, uzun vadeli
stratejiler gelistirir.

2.2. Yatinmc Cekmek

Bolgeye yatirimci gekmek, ajanslarin en énemli, en temel ve en eski is-
levidir. Ajanslarin hedefi, bolgedeki yatirim ortamini iyilestirmek, bolge disin-
daki firma ve yatirnmcilarin dikkatini bélgeye cekmektir (Tamer, 2010: 28-34).

2.3. Tanitim Yapmak

Bdlgenin tanitimini yapmak ajansin gorevlerindendir. Yatirimci, yatirimi-
nin riskleri ve avantajlarini 6lgemedigi bir yerde yatirim yapmaz.
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2.4. Bélgesel Yardim Hibeleri Kullandirmak ve Yonetmek

Ajanslar, merkezi hikiimetin boélgeye tahsis ettigi fonlarin ve diger kay-
naklardan saglanan fonlarin kullanilmasina ve yonetilmesine aracilik etmeli-
dir.

2.5. Altyapiyi Gelistirmek

Yerel yonetimlerin mali imkanlarinin yetersiz kalmasi nedeniyle, ajans-
lar da yatirim altyapisini gelistirmek Uzere faaliyette bulunmaktadir (Tamer,
2010, s. 28-34).

2.6. Kirsal Kalkinmayi Saglamak

Ajanslarin icintarimsal UGretimin ve tarima dayali sanayinin gelistiriimesi
ve potansiyel turizm olanaklarinin kullanilmasi 6nemli bir fonksiyondur.

2.7. Danismanlik ve Destek Hizmetleri Vermek

Danigsmanlik hizmeti; yatirim altyapisi hakkinda aragtirma yapmak, semi-
ner diizenlemek, finansman konusunda yatirimcilara bilgi saglamak ve dneri-
lerde bulunmak, uzman kisileri davet etmek, pazar arastirmasi veya stratejik is
planlamasi yapmak, yatirrmci adina islemleri takip etmek gibi konulari kapsar.

2.8. Fon Saglamak

Yerel sermayenin yetersiz kaldigi yerlerde, ajanslar ekonomik canlanma-
yi saglamak ve yatirimcilari tesvik etmek amaciyla fonlar saglamaktadir (Ta-
mer, 2010, 5.28-34).

Yatirimlarin artiriimasi ve KOBI’lerin tesvik edilmesi stirdiriilebilirlik
cercevesinde olmasi 6nemlidir. Surdurulebilirlik bolgesel politikanin
merkezinde yer almalidir (Uzay, 2005, s.63).

3. TURKIYE’'DE BOLGESEL KALKINMA
3.1. Tiirkiye’de Bolgesel Siniflandirmada AB Standartlarina Uyum (NUTS)

Turkiye'de, 1983 yilinda 71 sayili KHK ile bolge valilikleri kurulmasi kabul
edilmis, tlke 8 bolgeye ayrilmis, ancak bu KHK, 1984 yilinda Anayasaya ayki-
rilk gerekcesiyle 3036 sayili Yasa ile iptal edilmisti (Bayramoglu, 2005, s.70).
Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetisim, yerellik ilkesi ve yerelin karar alma sii-
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reclerine katilimini 6n plana ¢gikarmistir. Bolgesel gelisme politikalarinda yasa-
nan donisim, Turkiye’de kalkinmanin bélge 6lgeginde yeniden ele alinmasini
saglamistir. Yerindenlik ilkesi ve yonetisim kavrami, yeni kamu yonetimi anla-
yisi ve bolgesel kalkinmanin yatay ekseni olarak ortaya ¢cikmaktadir (Karata,
2011, s. 39-40).

Turkiye’de NUTS siniflandirmasinin yapilmasi Bakanlar Kurulu tarafindan
28/08/2002 tarihinde kararlastirilmis ve 22/09/2002 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Bu calismayla 12 adet NUTS 1, 26 adet NUTS 2 ve il diizeyinde
81 adet NUTS 3 bélgesi belirlenmistir. 12 adet NUTS 1; istanbul, Bat Marma-
ra, Ege, Dogu Marmara, Bati Anadolu, Akdeniz, Orta Anadolu, Bati Karadeniz,
Dogu Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu, Glineydogu Anado-
lu bolgeleri olarak belirlenmistir. NUTS 2 bolgeler ise, su an kalkinma ajansla-
rinin kurulu oldugu 26 bolgedir (Akgil ve Uzay, 2010, s.431-434).

Sekil 2. Tiirkiye Diizey 2 Bolgeleri (iZKA, 2008: 539)
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Sekil 3. Turkiye Dlizey 3 Bolgeleri

3.2. Tiirkiye Bélgesel Kalkinma Kurumlari Deneyimleri

Kalkinma ajanslari 6ncesinde, Ege Ekonomisini Gelistirme Vakfi (EGEV),
Mersin Kalkinma ve isbirligi Konseyi (MEKIK), Adana Gicbirligi Vakfi ve Ada-
na Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Merkezi (AYAGEM), Bati Akdenizi Gelis-
tirme Vakfi (BAGEV), Kelkit Platformu, Samsun Bdlgesel Ekonomik Kalkinma
Konseyi (SABEKAK), Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezleri (GIDEM)
ve Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) gibi kalkinma platformlari niteliginde baz
yapilar olusturulmustur (Tamer, 2010, s.40).

3.2.1. GAP Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi

1997 Yilinda GAP Bélge Kalkinma idaresi ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan baslatilan GIDEM projesinin amaci, bélgeye yati-
rim yapmak isteyen yatirrmcilara gerekli hizmetleri sunmakt.

3.2.2. EGEV ve iZTO Ege Bélgesi Kalkinma Ajansi

1993 yilinda MEDINVEST programinin destegiyle Turkiye’'nin ilk kalkin-
ma ajansi EBKA (Ege Bolgesi Kalkinma Ajansi) Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi
(EGEV) blinyesinde kurulmustur. 1995 yilinda projenin sonlanmasinin ardin-
dan EGEV, EBKA'y1 kendi iginde bir sirkete donlistliirmustir.

3.2.3. Mersin Kalkinma Ajansi

Mersin’de kalkinma ajansi girisimi ilk defa 1999 yilinda Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan baslatilmis, 2002 yilinda MYSO (Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi) biinyesinde Mersin Kalkinma Ajansi kurulmustur. 2004 yilinda
Mersin kalkinma ve isbirligi Konseyine (MEKIK) déniismustiir (Akgiil ve Uzay,
2010, 5.169-171).
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3.2.4. Dogu Anadolu Kalkinma Programi (DAKP)

Turkiye’nin en az gelismis bolgesi olan Dogu Anadolu’daki 4 ilde(Bitlis,
Hakkari, Mus, Van) toplum kalkinmasi, turizm, gevre, kii¢lik ve orta 6lcekli
isletmeler ve tarim bilesenlerinden olusmaktaydi (Géymen, 2010, s.203).

3.2.5. Giiney Antalya Turizm Gelisim Projesi

Proje Antalya’nin glineyindeki 80 kilometre uzunlugunda ve 9 km genis-
ligindeki bazi kdyleri ve antik kentleri icine alan kiyy1 kapsiyordu (Géymen,
2010, 5.50).

3.2.6. Teknokentler ve Teknoparklar

Konya Teknokent: Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
Konya’da 8 Agustos 2003 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur. Konya Teknokent’te Selcuk Universitesi ileri Teknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi, KOSGEB, Selcuk Tekmer, Global Politikalar
Arastirma Dernegi bulunmaktadir. Proje ve Is Gelistirme Merkezi(PIGEM),
2006 yilinda kurulmustur (Gorkemli, 2011, s.98-100).

1970’li yillarin sonlarinda DPT tarafindan baslatilan, Corum-Cankiri Kir-
sal Kalkinma Projesi, Erzurum Kirsal Kalkinma Projesi, Bing6l-Mus Kirsal Kal-
kinma Projesi, Yozgat Kirsal Kalkinma Projesi, Ordu-Giresun Kirsal Kalkinma
Projeleri, 2003 yili sonras! ise Kayseri-Sivas-Yozgat Bolgesel Gelisme Projesi,
Dogu Akdeniz Bolgesel Gelisme Projesi, Bati Akdeniz Bolgesel Gelisme Projesi,
Konya-Karaman Bolgesel Gelisme Projesi, Ege Bolgesi Bolgesel Gelisme Pro-
jesi, Orta Karadeniz Bolgesel Gelisme Projesi ¢alismalari dikkat cekmektedir
(ILDIRAR:2004, 5.189).

3.3. Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslari

3.3.1. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Goérevleri Hakkinda Kanun

Kanunda ajanslarin kurulus prosediiri, kurulus yeri, merkezi, statiisii ve
tabi oldugu hiikiimlere iliskin bilgiler verilmis, daha sonra da Devlet Planlama
Teskilatinin ajanslar Uzerindeki koordinasyon yetkisi belirtilmistir.Ajanslarin
kurulusu Bakanlar Kuruluna birakilmis, ajanslarla ilgili pek ¢ok konuda diizen-
leme yapma yetkisi Devlet Planlama Teskilatina(Su an Kalkinma Bakanligi) ve-
rilmistir (Tamer, 2010, s.45-46).
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3.3.2. ikincil Diizenlemeler

Yiksek Planlama Kurulu Karari ile ajans personelinin lcret ve glinde-
likleri ile diger mali ve sosyal haklari belirlenmistir. Ajanslarin isleyis kuralla-
rini belirlemek Gzere, “Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hak-
kinda Yonetmelik” ile “Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi”, “Kalkinma
Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi”,“Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi”,“Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” yirirlige konmus-
tur.

3.3.3. Tiirkiye’de Diizey 2 Bélgelerde Kurulan Kalkinma Ajanslari

08/02/2006 tarihli 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu Koordi-
nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile kalkinma ajanslarinin yasal zemini
olusturulmus, 06/07/2006 tarihinde yayimlanan 2006/10550 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile TR 31 izmir ili ve TR62 Adana ve Mersin illeri bélgelerinde
kalkinma ajanslari kurulmustur.

22 Kasim 2008 tarihinde yayimlanan 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile 8 adet kalkinma ajansi daha kurulmustur.

Tablo 3. 2006 ve 2008 Yillarinda Kurulan Kalkinma Ajanslari Tablosu

AJANSIN ADI DUZEY KAPSAMDAKI ILLER | MERKEZ
2 BOLGESI

iZMIR KALKINMA AJANSI (iZKA) TR 31 izmir izmir

CUKUROVA KALKINMA AJANSI (CKA) TR 62 Adana, Mersin Adana

iISTANBUL KALKINMA AJANSI (iSTKA) | TR10 istanbul istanbul

MEVLANA KALKINMA AJANSI (MEVKA) | TR52 Karaman, Konya Konya

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI TR83 Amasya, Corum, Samsun

(OKA) Samsun, Tokat

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA TRA1 Bayburt, Erzincan, Erzurum

AJANSI (KUDAKA) Erzurum

DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, | Van

(DAKA) Van

IPEKYOLU KALKINMA AJANSI (iKA) TRC1 Adiyaman, Gaziantep
Gaziantep, Kilis

KARACADAG KALKINMA AJANSI TRC2 Diyarbakir, Sanliurfa | Diyarbakir

DICLE KALKINMA AJANSI (DiKA) TRC3 Batman, Mardin, Mardin
Sirnak, Siirt
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25 Temmuz 2009 tarihinde yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kuru-
lu Karari ile 16 adet kalkinma ajansi daha kurulmus, ajans sayisi 26 olmustur.

Tablo 4. 2009 Yilinda Kurulan Kalkinma Ajanslari Tablosu

(FKA)

AJANSIN ADI DUZEY2 | KAPSAMDAKI iLLER MERKEZ
BOLGESI

TRAKYA KALKINMA AJANSI TR21 Edime, Kirklareli, Tekirdag Tekirdag

(TRAKYAKA)

GUNEY MARMARA TR22 Balikesir, Canakkale Balikesir

KALKINMA AJANSI (GMKA)

GUNEY EGE KALKINMA TR32 Aydin, Denizli, Mugla Denizli

AJANSI (GEKA)

ZAFER KALKINMA AJANSI TR33 Afyonkarahisar, Kitahya, Kitahya

(ZAFERKA) Manisa, Usak

BEBKA TR41 Bilecik, Bursa, Eskisehir Bursa

DOGU MARMARA TR42 Bolu, Duzce, Kocaeli. Kocaeli

KALKINMA AJANSI (MARKA) Sakarya, Yalova

ANKARA KALKINMA AJANSI | TR51 Ankara Ankara

(ANKARAKA)

BATI AKDENIZ KALKINMA TR61 Antalya, Burdur, Isparta Isparta

AJANSI (BAKA)

DOGU AKDENIZ KALKINMA TR63 Hatay, Kahramanmaras, Hatay

AJANSI (DOGAKA) Osmaniye

AHILER KALKINMA AJANSI TR71 Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir

(AHIKA) Nevsehir, Nigde

ORTA ANADOLU KALKINMA | TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat Kayseri

AJANSI (ORAN)

BATI KARADENIZ KALKINMA | TR81 Bartin, Karabuk, Zonguldak Zonguldak

AJANSI (BAKKA)

KUZEY ANADOLU KALKINMA | TR82 Cankiri, Kastamonu, Sinop Kastamonu

AJANSI (KUZKA)

DOGU KARADENIZ TR0 Artvin, Giresun, Gimushane, | Trabzon

KALKINMA AJANSI (DOKA) Ordu, Rize, Trabzon

SERHAT KALKINMA TRA2 Agri, Ardahan, Igdir, Kars Kars

AJANSI(SERKA)

FIRAT KALKINMA AJANSI TRBI Bingol, Elazig, Malatya, Malatya

Tunceli

77




78

D Tirk idare Dergisi / Say1 478

3.3.4. Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslarinin Genel Ozellikleri, Gérev ve
Fonksiyonlari

3.3.4.1. Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslarinin Genel Ozellikleri

1- Ajanslar yasa ile diizenlendiklerinden yasal dayanaga sahiptir ve bir
idari islem olan bakanlar kurulu karari ile kurulmuslardir.

2- Ajanslarin faaliyet alani bolge sinirlari ile sinirlandiriimistir.

3- Ajanslar genel olarak ozerklige sahiptirler. Hiyerarsik degil vesayet
denetimine tabidirler.

4- Ajanslar merkezi yonetim biltcesinden tahsis edilen kaynaklar ile be-
lediyeler, il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalarinin gelirlerinin belli bir ora-
nindan olusan kaynaklari kullanmaktadirlar.

5- Ajans yonetim kurulu hem idarenin hem ticaret sanayi odalari gibi
inisiyatiflerden olusturularak ve bolgenin tamamini temsel edebilecek danis-
ma kurulunun 100 temsilciden olusturulmasi ile yénetisim ornegidir.

6- Ajanslar tlzel kisilige sahiptir.

7- 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu ile 4734 sayil Kamu
ihale Kanununa tabi degildir.

8- Calisanlari is Kanununa tabi olarak gérev yapmaktadir.

9- internet sayfasi kurulmasi ve proje teklif ¢agrilarinda etkin olarak
kullanimi, veri isleme programlarinin yaygin kullanimi ile dinamik ve esnek,
faaliyet raporlarinin yayimlanmasi, Bakanhga devamli bilgi verilmesi, Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulunun devamli bilgilendirilmesi ile seffaf bir yapi arz
ederler.

10- Ajanslar iktisadi, sanayi, sosyal, kirsal kalkinma programlari uygular,
altyapinin kalkinmaya uygun hale getirilmesi ve girisimciligi artirmaya yonelik
faaliyetler yuratar.

11- Ajanslar bolge plani hazirlama gorev ve yetkisine sahiptirler.

12- Yabanci dil bilgisi olan, nitelikli personelinin ¢ok degisik uzmanlk bil-
gilerine sahip olmasi ile farklilasmakta, bu degisik uzmanlik bilgilerinin tek bir
potada birlesmesi sinerji olusturmaktadir.
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3.3.4.2. Kalkinma Ajanslarinin Temel Gérev ve Fonksiyonlari

5449 sayili Yasanin 5. Maddesi ¢cergevesinde, kalkinma ajanslarinin temel
gorev ve fonksiyonlari asagidaki gibi siralanabilir.

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak;

c) Desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligina
bildirmek.

d) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak, bu
kapsamdaki projelere destek saglamak.

e) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
ylritilen ve bolge plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger
projeleri izlemek.

f) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

g) Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak veya kullandirmak.

h) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliclinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari
desteklemek.

i) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

j) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve
koordine etmek.

k) Yonetim, Uiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme
ve isglicli egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiguk ve
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orta olgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

[) Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistiriimesine katki saglamak.

4.KALKINMA AJANSLARININ BOLGESEL KALKINMAYA YONELIK
FAALIYETLERI

4.1. Mevlana Kalkinma Ajansi Yapisi ve Faaliyetleri

Mevlana Kalkinma Ajansi organizasyon yapisi asagidaki Sekil 4’te
gosterildigi gibi olusturulmustur.

/ MEVLANA KALKINMA AJANSI ORGANIZASYON SEMASI

Sekil 4. Mevlana Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi




Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bélgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri =

4.1.1. Mali Destek Programlari
4.1.1.1. Mevlana Kalkinma Ajansi 2009 Yili Mali Destek Programlari

Kiicik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi ile 3.000.000 TL kaynak
kullanimi 6ngoérilmis, genel amag, bolge halkinin yasam kalitesinin artiriimasi
ve yasanabilir cevresel ortamlarin siirdlrilebilirliginin saglanmasi yoluyla
bolgenin refah seviyesinin artirilmasina katki saglamak olarak belirlenmistir
(MEVKA, 2009 yili KOA MDP Basvuru Rehberi).

Kirsal Kalkinma Mali Destek Programiile 7.000.000 TL kaynak kullanimi
Ongorilmis, genel amag, kirsal kalkinmaya destek saglanarak bolge halkinin
gelir diizeyi, yasam kalitesi ve refah seviyesinin artirilmasina katki saglanmasi
olarak belirlenmistir (MEVKA, 2009 yili KK MDP Basvuru Rehberi).

4.1.1.2. Mevlana Kalkinma Ajansi 2010 Yili Mali Destek Programlari

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programiile 15.000.000 TL kaynak kullanimi
ongorilmis, genel amag TR52 (Konya-Karaman) Diizey2 Bolgesindeki iktisadi
isletmelerin rekabet giiglerini artirarak bolge ekonomisinin gelismesine katki
saglamak olarak belirlenmistir (MEVKA, 2010 yil ik MDP Bagvuru Rehberi).

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ile 5.000.000 TL kaynak kullanimi
ongorilmis, genel amag, bolgede sosyo-ekonomik bir ivme kazandiracak
olan insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesi ile sosyal-sermayenin ve
yasam kalitesinin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir (MEVKA, 2010 yili SK
MDP Basvuru Rehberi).

4.1.1.3. Mevlana Kalkinma Ajansi 2011 Yili Mali Destek Programlari

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programiile 11.500.000 TL kaynak kullanimi
Ongorulmis, genel amag, TR52 (Konya-Karaman) bolgesindeki iktisadi
isletmelerin rekabet giiclerini artirarak bolge ekonomisinin gelismesine katki
saglamak olarak belirlenmistir (MEVKA, 2011 yili ik MDP Basvuru Rehberi).

Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi ile 3.500.000 TL kaynak kullanimi
Ongorilmis, genel amag,TR52 (Konya-Karaman) bolgesinin kirsalda turizm
altyapisinin giclendirilmesi ve tarimsal Gretimin artirilmasi yolu ile bolge
cazibesinin ve rekabetgiliginin artirilmasi olarak belirlenmistir (MEVKA 2011
yili KK MDPBasvuru Rehberi).
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4.1.1.4. Mevilana Kalkinma Ajansi 2012 Yili Mali Destek Programlari

Bolgenin Rekabet Glicinin Artirlmasi Mali Destek Programi ile
14.000.000 TL kaynak kullanimi 6ngorilmis, genel amag, yerelin yenilige
dayali rekabet gliciiniin artirilarak bolgesel kalkinmanin sirekliligini saglamak
ve bolge cazibesini artirmak olarak belirlenmistir (MEVKA, 2012 yili BRGA
MDP Basvuru Rehberi).

Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi ile 6.000.000
TL kaynak kullanimi 6ngérilms, genel amag,TR52 (Konya-Karaman) Diizey
2 bolgesinin turizmin gesitlendirilmesi ve turizm altyapisinin gliclendirilmesi
yoluyla bolge cazibesinin ve rekabetgiliginin artirilmasi olarak belirlenmistir
(MEVKA, 2012 yili TYKOA MDP Basvuru Rehberi).

4.1.2. Dogrudan Faaliyet Destegi

Mevlana Kalkinma Ajansinin dogrudan faaliyet desteklerine 6rnek
olarak, tarimsal sanayide yapisal 6zelliklerin analizi envanter raporu, tarimsal
sanayide yapisal ozelliklerin analizi siit sonug¢ raporu, tarimsal sanayide
yapisal 6zelliklerin analizi un analiz raporu, Konya ili sanayi sektoéri yatirm
kilavuzu, Konya ili hizmet sektori yatirnm kilavuzu, Konya ili meyvecilik ve
bagcilik eylem plani, Konya ili tarim sektori yatirim kilavuzu, ithal ara Griin
Uretilebilirligi, Konya ayakkabi rekabet edebilirlik ve kiime raporu, isverenin
mevcut isgliclinlin yeterliligi ve emek talebi ile beklentilerinin nedenselligi,
Eregli ilcesinde yiiksek katma degerli tarim Urilnleri Gretilmesi icin fizibilite
projesi, Konya’da dis mekan sUs bitkileri, i¢ mekan sis bitkileri yetistirilmesine
yonelik fizibilite, Karaman bdlgesi rekabetgilik temelli turizm sektori gelistirme
calismasi, Konya’da yenilenebilir enerji kaynaklari malzeme (retilebilirlik
arastirmasi, TR52 bolgesi lojistik strateji plani 6n hazirlik raporu, Konya ili
yatirim on fizibilite raporu, Konya turizm sektori alansal varlik uluslar arasi
rekabetgilik ve makro diizey kiimelenme ¢alismasi, Konya-Karaman bolgesi
turizm sektoru bolgesel kiimelenme analizi ¢calismalari gosterilebilir (mevka.
org.tr, erisim:22/03/2013).

4.1.3. Teknik Destek

Mevlana Kalkinma Ajansinin teknik desteklerine 6rnek olarak, yiksek
hizli trenin bolgesel kalkinmaya etkileri, mesleki yeterlik (VOC-TEST) merkezi




Tirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri =

kurulmasi fizibilite calismasi, Karapinar eneriji ihtisas bolgesi fizibilite raporu,
Karaman ili inang turizmi potansiyelinin arastiriimasi, ilkogretim ve liselerde
sinav basarisinin 2023 yilina kadar artiriimasina iliskin strateji gelistirilmesi,
Meke Golinlin tabii varliklarinin korunumu, Karapinar organize sanayi
bolgesi gelisim plani, Doganhisar ilgesi yer alti kaynaklarinin potansiyelinin
tespiti, Doganhisar ilgesinde Uretilen tarimsal Urinlerin potansiyelinin tespiti,
Aksehir sanayisi 2011-2016 stratejik plani, Yeniceoba belediyesi SWOT
analizi, erezyonla miicadele ve agaclandirma plani, Karapinar giines enerjisi
Uretim alanlarina iliskin biyolojik 6zelliklerin tespiti, Eregli isletmelerinin
yonetim sorunlarinin tespitine yonelik arastirma gosterilebilir (mevka.org.tr,
erisim:22/03/2013).

4.1.4. Gidiimlii Proje Destegi

Mevlana Kalkinma Ajansi, Konya Bélgesel inovasyon Merkezi (Konya
BIM) ve Karaman is Gelistirme Merkezi (ISGEM) konulu gidimli proje
calismalari ile 2011 yilinda 6ncl ajanslardan biri olmustur.

4.1.5. Diger Faaliyetler

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan, Konya-Karaman Ekonomik
Biiltenleri, ihracatta Bolgedeki Stratejik Sektdrler, TR52 Bélgesi Kuraklik
Endeksi, Konya Sanayisinde Enerji Verimliligi, TR52 Bélgesi ilceleri Sosyal
Gelismislik Endeksi, Bolgenin Dis Ticaret Performansi konularinda calismalar
yapilmis ve sonuglari kamuoyuna duyurularak yayimlanmistir.

4.1.5.1. Mevlana Kalkinma Ajansi E-Devlet Uygulamalari Genel Bilgi

Bilgi yonetiminde bilisim teknolojisi yonetimin basarisinda blyik 6nem
tasimaktadir (Ozer, 2008: 88).

Ajansta kullanilan elektronik devlet uygulamasi olarak kabul edilebilecek
bilgisayar programlarini:Evrak Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS), Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi (KAYS), Program Tasinir Kayit Takip Moddll, Ajans igi veri
paylasimi amaciyla kullanilan ve sadece ajans personelinin kullanici adi-sifre
ile ulasabildigi veritabani paylasimi, elektronik imza uygulamasi, Muhasebe
kayitlarinin yapilmasi ve takibi amaciyla kullanilan muhasebe programi olarak
sayabiliriz.
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4.2. Mevlana Kalkinma Ajansi Tarafindan Desteklenen Bdlgesel
Kalkinma Agisindan Gnemli Bazi Projeler

2011 yih mali destek programlari kapsaminda desteklenmesi 6ngorlen
proje konularini; yiksek teknolojili sektorler icin Ar-Ge altyapisi olusturma,
yliksek basing buhar kazan imalat slirecinde modernizasyon, alev duman
boru kaynaklarinin otomasyonu, siirekli dokiim hatti yatirimi ile aliminyum
levha Uretimi, dovme celik kalitesinde dokim, motorlu capa makinesi
Uretim tesisinde kapasite artirma, 5 eksenli isleme merkezi teknolojisi
transferi, inovatif kayar kapi operatori Uretimi, ¢cevre dostu isicam Uretimi,
elma Uretiminde ¢icek ve tomurcuklarin korunmasi, kalp Gretim teknolojisi,
kozmetik sektoriinde teknoloji transferi, rogarmatik Uretiminde kapasite
gelistirme, cidarli (su ve buhar ceketli) gida tanklarinda yeni teknolojilerin
kullanilmasi, plastik boru hammadde otomasyon sistemi, depreme dayanikli
modiler mobilya tiretimi, blylik 6l¢cekli semsiye tretimi, aliminyum enjeksiyon
presi ile yiksek teknolojiye sahip yari kati metal dékim teknigi, fotovolkaik/
termal hibrit kolektor Gretim hatti projesi, stt isleme teknolojisi, uluslararasi
patent basvurusu A (yenilik¢i bulus) olan Urlnlerin imalatinin yapilmasi,
blylk araglar icin fren kaliper tamir takimi Uretimi, lale Uretimi, tereyag
paketleme, yumurta Uretim siirecinin modernizasyonu, tescilli ve ergonomik
tasarimlar, doga dostu deterjan, hububat ekim makinelerinin (mibzer)
Uretiminde yenilik¢i ve teknolojik Gretim metotlari, peynir mayasi Uretim
hattit modernizasyonu, gida zehirlenmelerine karsi, paslanmaz endustriyel
mutfak Urinlerinde kapasite ve kalite artirimi, eklem protezleri (artroplasti
Urlnleri) imalatina yonelik yatirim, metal atiklarin geri kazanimi, inovatif ve
rekabetci isletmelerin e-ticaret ile pazarlama ve ihracat potansiyellerinin
artirilmasi, sanayi envanteri projesi, dezavantajli gruplara bilgisayar
operatorligi egitimi projesi, ilk yerli rotor ve stator (monopomp) Uretimi,
Turkiye'de tek ve ilk endistriyel dikis makinesi Gretimi ve ihracatin artirilmasi,
yeni gelistirilen su santrifiij pompa ve pargalarinin ticarilestirilmesi, Pnomatik
ogitlclnin ticarilestirilmesi, konik sikmali burg prototipinin seri imalati ve
ticarilestirilmesi, yenilik¢i selektif ve ylzey kaplamali glines panellerinin
ticarilestirilmesi, dorse dingillerinin ihracatlarinin artirillmasi, yeni otomakas
modellerinin ticarilestirilmesi ve ihracatlarinin artiriimasi, elma Gretiminde
don zararlarinin minimize edilmesi, kamyon ve tira yiikleme yapabilen balya




toplama makinelerinin ticarilestiriimesi, yangin hidrantinin ticarilestirilmesi
ile katma deger kazandirilmasi, 2 ve 12 butonlu endistriyel ving kumandasi
tasarimi ve prototip imalati, %100 yerli balya makinesi baglama tnitesi imalat
projesi, bor karisimli fren pabuclari kaplama projesi, AB standartlarinda
gida ambalaji Gretimi, civciv yetistirme slrecinde yenilikgi yontemler, lazer
kaynakli full plate glines absorberi imalat hattinin kurulumu, hidrolik motor,
tohum eleme paketleme tesisi projesi, pompa Uretimi, sterilizasyon cihazi seri
Uretimi, “ileri teknolojili galvanizleme prosesiyle ihracatin artirilmasi” projesi,
¢cift pistonlu hava kompresoéri kapagi liretimi olarak sayabiliriz (2011 yili Ajans
Genel Faaliyet Raporu, 2012, 5.173-177).

Proje konulari bile kalkinma ajanslarinin bolgesel kalkinma anlaminda
bolge insaninin ufkunu nasil genislettigi ve artik orta ileri dizey teknoloji
iceren proje konularinin emek yogun sektérlere gore agirlhk kazanmaya
basladigini gostermektedir.

4.3. Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari Faaliyetleri
4.3.1. Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yili Mali Destekleri

Turkiye genelinde kalkinma ajanslarinin 2011 yili mali destek programlari
asagida Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 5. Turkiye Geneli Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yih Teklif Cagrisi
Uygulamalari

Duyurulan
AJANSLAR Teklif Cagrisi Bileseni Destek Miktari
(1.000 TL)
imalat Sanayinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi
A . 6.500
(Kar Amaci Guden)
AHILER Turizm (Kar Amaci Giiden ve Giitmeyenler) 6.500
Tarim ve Kirsal Kalkinma (Kar Amaci Gitmeyenler) 2.510
Turizm Potansiyelinin Harekete Gegirilmesi 16.000
ANKARAKA ep
Yenilik¢i Uygulamalar 9.000

Tirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri w
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Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi (Kar Amaci Giiden) 5.000

Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi (Kar Amaci Glitmeyen) 2.500

Turizm Potansiyelinin Degerlendirilmesi (Kar Amaci Gliden) 4.500

BAKA Turizm Potansiyelinin Degerlendirilmesi 1'750
(Kar Amaci Giitmeyen) ’

Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi (Kar Amaci Giiden) 4.500

Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi (Kar Amaci Glitmeyen) 1.750

BAKKA KOBI 11.500

Sosyal Kalkinma 3.000

Cevre ve Enerji (Kar Amaci Guiden) 4.500

BEBKA Cevre ve Enerji (Kar Amaci Gitmeyen) 4.500

Ar-Ge ve Yenilikeilik 5.000

Sosyal Kalkinma (Kar Amaci Gutmeyen) 2.000

Rekabet Giiciiniin Artirilmasi (Kar Amaci Giiden Kuruluslar igin) 17.000

Gogle Gelen Nifusun Sosyal ve Ekonomik Uyumunun 6.000
Saglanmasi (Kar Amaci Gitmeyen Kurum/Kuruluslar igin) ’

CUKUROVA | Bélge ici Gelismislik Farklarinin Azaltiimasi 5,000
(K&r Amaci Giiden Kuruluslar igin) ’

Bolge ici Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi (Kar Amaci 2.000
Gitmeyen Kurum/Kuruluslar icin) ’

Sektorel Gelisme 10.000

DICLE Kentsel Yasam Kalitesinin iyilestirilmesi 4.000

Miisterek San. ve Tic. Alanlarinin iyilestirilmesi 3.000

DOEAKA Turizm Altyapisin GEfIi:.}tiriIm.es.i !(Ut;ulf Olgekli Altyapi 7.000

Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilmesi 10.000

DOKA Turizme Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi 5.000

Tarima Dayali Sanayi 10.000

Turizm ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi 7.000

FIRAT Turizm Sektorinin Gelistirilmesi 4.500

Ekonomik Gelisme 8.700

Tarimda Model isletmeler 6.000




Tirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri =

ihracat ve Yenilikgilik 10.950
GMKA
Sosyal Kalkinma 4.250
2011 Universite-Sanayi-Toplum 6.000
IPEKYOLU 2011 Turizm Mali Destek Programi 8.000
2011 Kigiik Olgekli Altyapi 6.500
Engelsiz istanbul 15.000
. isletmelere Yonelik Cevre ve Enerji Dostu istanbul 20.000
ISTANBUL
Kar Amaci Gitmeyen Kurumlara Yonelik Cevre ve Enerji
. 15.000
Dostu Istanbul
iZMIR Teknolojik Uretim ve Yenilik Mali Destek Program 14.000
. | Ekonomik Gelisme 13.000
KARACADAG )
Turizm Altyapisi 6.200
KOBI 11.
KUDAKA O s . 000
Kuglik Olgekli Altyapi 5.000
KOBI 11.500
KUZKA .
Cevre ve Turizm Altyapisi 4.500
KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi 11.149
Arastirma-Gelistirme ve Yenilikgilik 1.079
MARKA (Kar Amaci Guden Kuruluslara Yonelik) ’
Arastirma-Gelistirme ve Yenilikgilik 3.852
(Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yonelik) ’
MEVKA iktisadi isletmelerde Rekabetgiligin Gelistiriimesine Yonelik 11.500
Kirsal Kalkinma 3.500
KOBI 15.
OKA : (6] o . 5.000
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi 3.000
Yeni Uriin, Yenilikgilik ve Ar-Ge 7.300
ORAN Jeotermal ve Madencilik 4.500
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi 5.000
Kiigiik Olgekli Altyapi 4.500
SERHAT Orn.ek. I.(omb.ine Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin 5.250
Gelistirilmesi
iktisadi Gelisme 5.250
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iktisadi Kalkinma 9.500
TRAKYA Sosyo-Ekonomik Kalkinma 5.500
Kiigiik Olgekli Altyapi 5.000
Odak Sektorler 12.200
ZAFER R
Surdarilebilir Kirsal & Kentsel Altyapi 5.900
TOPLAM 463.090

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurligl, Kalkinma Ajanslar

2011 Yil Genel Faaliyet Raporu, s.72-73.

4.3.2. Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yilinda Duyurulan
ve Sonuglanan Mali Destekleri ile 2011 Yilinda Sona Eren 2010 Yili Teklif

Cagrilan

4.3.2.1. 2011 Yihinda Duyurulan ve Sonuglanan Mali Destek Programlari

Kalkinma ajanslarinin 2011 yilinda duyurulan ve sonuglanan mali destek

programlari asagida Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. 2011 Yilinda Duyurulan ve Sonuglanan Mali Destek Programlari

iyilestirilmesi

Ajans
Destek Proj Proj
. Teklif Cagrisi G_ES € . roje . roje Desteklenen
Ajanslar . . Miktari Bltgeleri | Basvuru .
Bilesenleri . Proje Sayisi
(Duyurulan) | (Bin TL) Sayisl
1.000 TL
Turizm Potansivelini
drizm FOrANSVEANIN | 6000 | 11.655 | 92 40
Harekete Gegirilmesi
ANKARA
Yenilikgi Uygulamalar 9.000 31.061 159 75
Sektorel Gelisme 10.000 20.687 134 39
Kentsel Yasam
) Kalitesinin 4.000 8.178 49 18
DICLE iyilestirilmesi
Misterek Sanayi ve
Ticaret Alanlarinin 3.000 5.167 14 9




Tirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri =

Turizm ve Sanayi

Altyapisinin 7.000 8.001 39 10
FIRAT Gelistirilmesi
Turizm Sektdriini
ur{er\' N o‘runun 4.500 2.333 25 8
Gelistirilmesi
2011 Universite-
. 6.000 13.796 137 34
. Sanayi-Toplum
IPEKYOLU
2011 Turizm Mali
8.000 9.669 98 37
Destek Programi
Engelsiz istanbul 15.000 5.515 58 11
isletmelere Yonelik
i Cevre ve Enerji Dostu 20.000 8.765 76 15
ISTKA istanbul
Kar Amaci Gitmeyen
Ki lara Yonelik
urumiara Tonet 15.000 4.731 41 6
Cevre ve Enerji Dostu
istanbul
Ekonomik Gelisme 13.000 25.900 232 62
KARACADAG
Turizm Altyapisi 6.200 11.584 46 15
KOBI 11.500 24.710 164 54
KUZKA .
T
Gevre ve Turizm 4.500 9.603 46 18
Altyapisi
iktisadi isletmelerde
Rek: iligi
ekabetciligin 11.500 | 24.941 | 257 62
Gelistirilmesine
MEVKA Yonelik
Kirsal Kalkinma 3.500 5.372 89 37
SERHAT Kiiglik Olgekli Altyapi 4.500 7.678 30 13
TOPLAM 172.200 239.346 1.786 563
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(Kaynak: Kalkinma Bakanhgl Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Mudurligu, Kalkinma Ajanslari 2011 Yili Genel Faaliyet Raporu, s.75).

4.3.2.2. Degerlendirme Siireci 2011’de Sona Eren 2010 Yili Teklif
Cagrilan

Kalkinma ajanslarinin 2011 yilinda sona eren 2010 yih teklif ¢agrilar,
asagida Tablo 7’de gosterilmektedir

Tablo 7. Degerlendirme Siireci 2011’de Sona Eren 2010 Yil Teklif Cagrilari

Ajans Destek
Miktar
(Duyurulan,
Bin TL)

Proje Proje
Bitgeleri | Bagvuru
(Bin TL) Sayisi

Desteklenen

AJANSLAR | Teklif Cagrisi Bilesenleri
it Gagnisi Biles I Proje Sayisi

Kirsal Kalkinma 4.700 3.106 145 15

AHILER Tarima Dayali Sanayi 5.000 10.623 47 18

Kiigiik Olgekli Altyapi 3.300 2.851 48 8

Sanayi ve Turizm
Sektoérlerinde
Rekabetgiligin
Artiriimasi

(Kar Amaci Guden
Kurumlara Yonelik)

7.000 15.427 259 27

BAKA
Sanayi ve Turizm

Sektérlerinde
Rekabetgiligin
Artiriimasi

(Kar Amaci Gitmeyen
Kurumlara Yonelik)

3.000 4.721 99 11

BAKKA KOBI 11.000 22.066 174 41

Sanayi ve Turizmde
Rekabet Guciiniin

Artiriimasi 8.000 17.166 240 39
(Kar Amaci Guden

Kuruluslara Yonelik)
BEBKA

Sanayi ve Turizmde
Rekabet Giciinin
Artirlimasi 4.000 5.977 57 27
(Kar Amaci Glitmeyen
Kuruluslara Yonelik)




Tirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri =

iktisadi Kalkinma 17.500 45.947 274 57

CUKUROVA Sosyal Kalkinma 12.500 7.255 313 57

Kugiik Olgekli Altyap!

. 10.000 12.645 76 15
Projeleri

KOBI 11.100 20.973 245 48

Model Blylkbas
Hayvancilik
isletmelerinin
Yayginlastiriimasi

DAKA
7.400 14.087 215 36

iktisadi Kalkinma
(Kar Amaci Guden 6.500 23.821 216 33
Kuruluglar)

Do&AKA | Iktisadi Kalkinma (Kér
Amaci Gitmeyen 4,500 5.362 61 16
Kuruluslar)

Sosyal Kalkinma 2.500 2.485 207 44

Turizme Yonelik

o . 4.500 7.356 100 11
Kuglik Olgekli Altyapi

Turizmde Bolge
Potansiyelinin
Harekete Gegirilmesi
(Kar amaci gitmeyen)

5.000 7.904 90 44
DOKA

Turizmde Bolge
Potansiyelinin
Harekete Gegirilmesi
(Kar amaci guiden)

5.000 7.243 61 31

FIRAT Ekonomik Gelisme 11.000 22.500 283 42

iktisadi Kalkinma
(Kar Amaci Guden 7.000 10.506 408 18
Kuruluglara Yonelik)

iktisadi Kalkinma
GEKA (Kar Amaci Giitmeyen 3.300 5.363 177 16
Kuruluslara Yonelik)

iktisadi Kalkinma
(Kiiciik Olgekli 5.700 12.270 135 26
Altyapi)
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GMKA

iktisadi Kalkinma
(Kar Amaci Gliden
Kurum ve Kuruluslara
Yonelik)

8.000

15.173

248

31

iktisadi Kalkinma

(Kar Amaci Gutmeyen
Kurum ve Kuruluslara
Yonelik)

4.000

4.637

140

27

IPEKYOLU

iktisadi Gelisme

(Kar Amaci Giden
Kurum ve Kuruluslara
Yonelik)

8.500

16.450

253

44

iktisadi Gelisme

(Kar Amaci Gitmeyen
Kurum ve Kuruluslara
Yonelik)

3.000

1.985

82

13

Kigiik Olgekli Altyap!

4.000

9.648

44

17

ISTANBUL

isletmelere Yonelik
Bilgi Odakli Ekonomik
Kalkinma

20.000

26.699

150

38

Kar Amaci Gitmeyen
Kuruluslara Yonelik
Bilgi Odakh Ekonomik
Kalkinma

20.000

26.699

73

21

isletmelere Yonelik
Yaratici Endustrilerin
Gelistirilmesi

7.500

17.187

59

Kar Amaci Gitmeyen
Kuruluslara Yonelik
Yaratici Endustrilerin
Gelistirilmesi

7.500

2.590

53

13

Sosyal icerme

ve Toplumsal
Bittinlesme Kiiguk
Olgekli Altyapi

15.000

6.909

53

13

izmIiR

Kirsalda Ekonomik
Cesitlilik

6.000

12.342

248

43

Turizmde Rekabet
Edebilirlik ve Yenilik

12.000

15.810

82

14




Tirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri =

KOBi’lerin Rekabet
MARKA |- /' Rexabe 15.000 37.074 | 322 66
Glicunln Artirllmasi
iktisadi Kalkinma 15.000 31.690 568 76
MEVLANA
Sosyal Kalkinma 5.000 6.710 416 79
Kiigiik Olgekli Altyap!
OKA 18.000 36.771 157 36
Programi
iktisadi Kalkinma
14. 28.511.24 77
MDP 000 8.5 5 3 50
ORAN =
Kuglik Olgekli Altyapi
. . 4.000 10.921.299 36 10
Projeleri
iktisadi Gelisme
. 8.500 17.000 146 42
(KOBi)
SERHAT | [ktisadi Gelisme
(Kuigtik Olcekli 3.500 4.933 23 7
Altyapi)
Rekabet Giclinlin
Arttirlimasi
. . 9.000 8.281 196 23
(Kar Amaci Guden
Kuruluslara Yonelik)
Rekabet Giicliniin
TRAKYA | Arttirl
ranimast 2.000 2.533 97 11
(Kar Amaci Gutmeyen
Kuruluslara Yonelik)
Kugiik Olgekli Alt
pctiic Tkl Altyap! 2.500 7.184 123 21
Mali Destek Programi
Bol | Potansiyeli
ZAFER | -O'BESEITOAMSIVENN 54 g 33.953 | 366 64
Harekete Gegirilmesi
TOPLAM 391.917 659.007 8.242 1.445

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midirligi, Kalkinma Ajanslari

2011 Yil Genel Faaliyet Raporu, s.76-77.

4.3.3. Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslarinin Baslica Mali Destek Ko-

nulari

2011 yilinda kalkinma ajanslari, yaklasik 463.090.000 TL destek tutari
iceren imalat sanayiinde yenilikgiligin gelistirilmesi, tarim ve kirsal kalkinma,
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turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi, yenilik¢i uygulamalar, Ar-Ge ve
tarima dayali sanayinin gelistirilmesi, sosyal kalkinma, ¢evre ve enerji, rekabet
glclnidn artiriimasi, gogle gelen nifusun sosyal ve ekonomik uyumunun
saglanmasi, bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi, sektorel gelisme,
kentsel yasam kalitesinin iyilestirilmesi, miisterek sanayi ticaret alanlarinin
iyilestiriimesi, turizm altyapisinin gelistiriimesi, turizme yonelik kiguk
Olgekli altyapi, turizm ve sanayi altyapisinin gelistiriimesi, turizm sektérinin
gelistiriimesi ekonomik gelisme, tarimda model isletmeler, ihracat ve
yenilikgilik, Gniversite-sanayi-toplum, isletmelere yonelik cevre ve enerji dostu
istanbul, teknolojik tiretim ve yenilik, cevre ve turizm altyapisi, arastirma-
gelistirme ve yenilikgilik, iktisadi isletmelerde rekabetgiligin gelistirilmesi,
insan kaynaklarinin gelistirilmesi, yeni Girtin, yenilikcilik ve Ar-Ge, jeotermal ve
madencilik, 6rnek kombine biyikbas hayvancilik isletmelerinin gelistirilmesi,
odak sektorler, stirdtrulebilir kirsal & kentsel altyapi vb. konularda mali destek
programlarina ¢ikmislardir. Her bir bolgenin kendine 6zgil tarimsal, sosyal ve
ekonomik ozellikleri nedeniyle mali destek programlari konularinda da ciddi
cesitlilik oldugu gorilmektedir. Maliye Politikasi ¢ercevesinde ¢ogaltan etkisi
ve projelerin 6zel tasarruflari da es finansman olarak cekmesiyle yatirimlara
yonlendirme etkileri birlikte dlstnildiginde mali destek programlari
cercevesinde desteklenen projelerin gayri safi yurtici hasila artisinda oldukga
ciddi bir yere sahip oldugu soylenebilir (Bknz Tablo 5).

Turkiye Genelinde Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yilinda Duyurulan ve
Sonuglanan Mali Destek Programlari kapsaminda, toplam biitcesi 239.346.000
TL, destek tutari 172.200.000 TL. olan563 projenin desteklenmesine yonelik
sozlesme imzalandigi anlasiimaktadir (Bknz Tablo 6).

Yine degerlendirme sireci 2011 yilinda biten 2010 yil mali destek
programlari ile de 1445 proje destek sozlesmesi imzalandigl, 391.917.000
TUsi destek tutari olmak lzere es finansmanla birlikte toplam 659.007.000
TL. tutarinda bitceye sahip 1445 adet projenin yiritiilmeye baslandig
anlasilacaktir (Bknz Tablo 7).

Yine Kalkinma Bakanlginin (Eskiden DPT) 2010 yili ajans faaliyet
raporunda, 2010 yilinda kalkinma ajanslari tarafindan toplam 826.600.000
TL destek tutarli proje teklif cagrilarina cikildigl, 2009 yilinda ilan edilip




2010 yihinda neticelenen mali destek programlari kapsaminda 414 proje
desteklendigi belirtilmektedir (dpt.gov.tr, erisim:22/03/2013).

Kalkinma ajanslarinin hazirladigi bolge planlarinin bolgeye dogrudan
ya da dolayh olumlu etkileri oldugu da tartismasiz bir gercektir. Clinkii bolge
planlari; kimelenme, inovasyon, AR-GE, gelisme eksenleri, lojistik vb. pek ¢ok
konuda bolge faaliyetlerine 151k tutmaktadir.

Turkiye’de kalkinma ajanslarinin mali, teknik, faaliyet desteklerinden
ayri olarak farkli kurumlarca serbest boélgelere saglanan tesvikler, istihdam
tesvikleri, turizm tesvikleri, kiiltir yatirrm ve girisimlerine verilen destekler,
kredi garanti fonu, Eximbank kredi imkanlari, tarimsal destekler gibi farkli
tesvik mekanizmalari bulunmaktadir (istanbul Ticaret Odasi, 2012, s.1).

4.4. Tiirkiye Genelinde 2011 yilinda Kalkinma Ajanslari Tarafindan
Saglanan Dogrudan Faaliyet Destekleri

Kalkinma ajanslarinin 2011 yili dogrudan faaliyet destekleri asagida
Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8. Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yili DFD Programlari

Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programlari
Ajans Es-Finansman
Destek Dahil . Desteklenen
. . . Faaliyet .
Ajans Miktar Faaliyet Faaliyet
. . Basvuru Sayisi
(Duyurulan) Bltgeleri Sayisi

1.000 TL 1.000 TL
ANKARAKA 1.000 1.032 83 20
BAKA 1.100 1.048 82 24
BAKKA 780 797 19 11
BEBKA 900 1.144 71 19
DAKA 800 722 56 12
DICLE 1.100 1.184 72 23

Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bélgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri m
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DOGAKA 850 822 130 20
DOKA 1.359 1.580 72 29
FIRAT 700 789 44 14
GEKA 650 625 87 12
GMKA 400 498 23 10
iPEKYOLU 500 655 53 15
ISTANBUL 1.000 853 41 13
iZMiR 880 1.068 53 17
KARACADAG 630 911 50 22
KUDAKA 500 1.751 23 10
MARKA 2.472 2.094 128 36
MEVLANA 598 1.730 60 36
OKA 750 700 41 11
ORAN 500 568 24 10
SERHAT 400 340 38 6

TRAKYA 600 818 36 12
ZAFER 950 917 16 16
TOPLAM 19.419 22.646 1.302 398

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midurlagi, Kalkinma Ajanslari

2011 Yil Genel Faaliyet Raporu, s.77.

Turkiye genelinde kalkinma ajanslari tarafindan 2011 yilinda faaliyet
bitcesi toplami 22.646.000 TL. ve ajans destek tutari 19.419.000 TL. olan 398
adet dogrudan faaliyet destegi verildigi anlasilmaktadir(Bknz Tablo 8).2011
yilinda kalkinma ajanslari igerisinde en fazla dogrudan faaliyet desteginin
Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA) tarafindan verildigi gériilmektedir.




4.5. 2011 Yilinda Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari Tarafindan

Saglanan Teknik Destekler

Kalkinma ajanslarinin 2011 yih teknik destekleri asagida Tablo 9'da

gosterilmektedir.

Tirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri =

Tablo 9. Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yili Teknik Destekleri

Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yili Teknik Destek Uygulamalari
Ajans
AJANS Destek Miktari Basvuru sayisi Desteklenen Basvuru
(Duyurulan, Sayisi
Bin TL)
AHILER 550 144 66
ANKARAKA 500 36 28
BEBKA 500 90 45
DAKA 262 7 4
DICLE 400 72 62
DOGAKA 500 190 96
DOKA 679 146 72
FIRAT 450 47 36
GMKA 418 67 39
iPEKYOLU 200 48 45
KARACADAG 130 60 21
KUDAKA 500 15 11
MARKA 1200 222 89
MEVLANA 800 137 101
SERHAT 400 60 46
TRAKYA 600 75 55
ZAFER 530 87 67
TOPLAM 8.619 1.503 883

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudirligl, Kalkinma Ajanslari

2011 Yil Genel Faaliyet Raporu, 5.81
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Turkiye genelinde kalkinma ajanslari tarafindan 2011 yilinda butge tutari
8.619.000 TL olan 883 adet teknik destek saglandigi anlasilmaktadir.2011
yilinda kalkinma ajanslari iginde en fazla teknik destegin MEVKA tarafindan
saglandigi goriilmektedir (Tablo 9).

4.6.Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari Tarafindan Yiiriitiilen
Giidiimlii Proje Destekleri

Kalkinma ajanslarinin 2011 yih glidimliu proje destegi uygulamalar
asagida Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Ajanslarin 2011 Yil GUdiimli Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslarinin 2011 Yili Gudiimli Proje Destekleri

Ajans
) Destek ) o | Proje
AJANS | Proje Adi . . Biitce Proje Ili L
Miktari (Bin Suresi
TL)
Samsun Fuar ve Kongre
OKA . 7.000 12.000 | Samsun 12 ay
Merkezi
Bélgesel inovasyon Merkezi 4.000 5.335 Konya 24 ay
MEVKA
is Gelistirme Merkezi 1.000 1.333 | Karaman 18 ay

Geleneksel ve
Kaltlrel Sanatlar
Fuar ve Sergi Alani
FIRAT . . 1.674 1.860 Malatya 18 ay
Dilzenlenerek Turizm
Cazibe Merkezi

Olusturulmasi

TOPLAM 13.674 20.528

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midurlagi, Kalkinma Ajanslari

2011 Yil Genel Faaliyet Raporu, s.80.

Mevlana Kalkinma Ajansi, Orta Karadeniz (OKA), Kuzeydogu Anadolu
(KUDAKA), Firat kalkinma ajanslariyla birlikte gldimli proje destegi
uygulamalarindadncil ajanslardir. Mevlana Kalkinma Ajansi, Konya Bolgesel
inovasyon Merkezi (Konya BiM) ve Karaman is Gelistirme Merkezi (ISGEM)
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konulu gidimli proje ¢alismalarinda ciddi ilerlemeler kat edilmistir. Yine
OKA’nin Samsun Fuar ve Kongre Merkezi, Firat Kalkinma Ajansinin Geleneksel
Kiltlrel Sanatlar, Fuar ve Sergi Alani Diizenlenerek Turizm Cazibe Merkezi
olusturulmasi glidimlii proje destekleri de dikkat cekmektedir (Bknz Tablo 10).

5. CUKUROVA KALKINMA AJANSI MALI DESTEK PROGRAMLARI ETKi
ANALIZi CALISMASI

5.1. Etki Degerlendirme Calismasi Yontemi

Cukurova Kalkinma Ajansi mali destek programlarinin etki degerlendirme
calismasi kapsaminda yontem olarak, birincil verilerin toplanmasi igin
tiim destekler icin uygulanan on-line anketle 154>t 2008 ve 2009 dénemi
yararlanicisi olmak Uzere, toplam 188 kuruma ulasiimistir. Miulakatlar
kapsaminda ise, 2008 ve 2009 yillarinda destekten yararlanan kurumlardan
rastgele secilen orneklemle 81, basvuru sirasinda kurumlara danismanlk
hizmeti vermis ve Ajans desteklerinde bagimsiz degerlendirme goérevinde
bulunmus kisilerle de 8 olmak (izere toplam 89 miilakat gerceklestirilmistir.
Ayrica, tim destek tirlerini kapsayacak sekilde 9 yararlaniciyla vaka analizi
gerceklestirilmistir. ikincil veri olarak, Ajans biinyesinde projelere iliskin
tutulan verilerden yararlanilmistir. Anket, milakat ve vaka analizi ¢calismalari
ile toplanan birincil veriler ile Ajans bilinyesinde projelere iliskin tutulan ikincil
verilerden yararlanarak, kalitatif ve kantitatif analizler gerceklestirilmistir
(Cukurova KA MDP Degerlendirme Raporu, s.7,erisim tarihi: 29/05/2012)

5.2. CKA iktisadi Kalkinma Mali Destek Programlari Etki Analizi

Cukurova Kalkinma Ajansi mali destek programindan faydalanan
yararlanicilardan c¢alismaya katilanlarin, % 60’Indan fazlasi Uretim
verimliliginin artbigini, yaklasik % 60’1 Grtin kalitesinin yiikseldigini, % 40’indan
fazlasi bolgesel diizeyde rekabet gilclniin arthgini, % 30’undan fazlasi
ulusal diizeyde rekabet glicinin arttigini, % 20’sinden fazlasi teknik bilgi ve
yeteneginin arthigini, yaklasik % 10’u yonetimsel bilgi ve becerisinin, prestij ve
taninirhigiin artbigini belirtmistir.
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Sekil 9. CKA iktisadi Kalkinma Mali Destek Programlari Etki Analizi
Kaynak: www.cka.org.tr, erisim tarihi:22/03/2013
5.3. CKA Sosyal ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programlari Etki Analizi

Sosyal ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programlarindan faydalanan
yararlanicilar arasinda arastirmaya katilanlarin % 45’inden fazlasi bolgedeki
sosyal ve kilturel ortamin gelismesini sagladiklarini, % 35’inden fazlasi
isglici niteliginin arttigini, % 30’undan fazlasi yeni istihdam olanaklar
olusturuldugunu, yaklasik % 30’u kurum faaliyetlerine katki sagladiklarini,
yaklasik % 25’i dezavantajli gruplarin sorunlarinda azalma saglandigini,
isletmelerin rekabet glicini artirdiklarini, yaklasik % 20’si kurumun bilgi
ve yetenegini yikselttigini, % 10’undan fazlasi kuruma prestij ve taninirlik
kazandirildigini, baglanti ve isbirliklerini artirdiklarini, kirsal kalkinmaya
katki sagladiklarini, cevre korunmasina katki sagladiklarini, % 5’inden fazlasi
bolgenin kaynak ve imkanlarinin arastirilmasini ve tanitilmasini sagladiklarini,
yaklasik % 4’UG hedef kitlenin Gretiminde artis saglandigini, bir kismi hedef
kitle Griin kalitesinde artis saglandigini, kultlirel degerlerin korunmasinin
saglandigini belirtmislerdir.




Yararlamicilara gore program sayesinde goriilen etkiler
Bolgemizdeki sosyal ve kiiltiirel ortamin gelismesini ve
giiclenmesini sagladik

Bilgemizdeki mevcut isgiiciintin niteligini artirdik
issizligin azalthlmasim/yeni istihdam imkanlannm
olusturulmasim sagladik

figkili/bagh oldugumuz kurumun faaliyetlerine katk
saglacik

Dezavantajh gruplann sorunlannda azalma sagladik.
Bélgemizdeki igletmelerin rekabet giiciinil artwrdik

Kur un bilgi ve vetenegini yikselttik

Kurumumuza prestij ve tammirhk sagladik
Diger kuruluslarla baglantilarmz ve isbirliklerimizi
artirdik.

Bolgedeki karsal kalkinmaya katk sagladik

Bilgemizde gevrenin korunmas ve cevreye verilen
zararlann en aza indirilmesini sagladik

Bélgemizin kaynak ve imkanlanmmn arastnlmasim ve
tamhlmasim sagladik

Projemizdeki hedef kitlenin iiretiminde arhs sagladik
Projemizdeki hedef kitlenin firiin kalitesinde arts
yasanmasim sagladik.

Bélgedeki kiiltirel degerlerin korunmasimi saglacik
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Sekil 10. CKA Sosyal ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programlari Etki Analizi
Kaynak: Analizi www.cka.org.tr,erisim tarihi:22/03/2013.

5.4. CKA Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi Etki Analizi

Kiguk Olgekli Altyapi Programi vararlanicilari ile yapilan ¢alismaya
katilan yararlanicilarin % 40’ indan fazlasi kurumun teknik altyapisinin
gelistirildigini, yaklasik % 35’inin kurumun bilgi ve yetenegini yukselttiklerini,
yaklasik % 30’u cevresel kalitenin artmasini sagladiklarini, kirsal kalitenin
artmasini  sagladiklarini, kuruma prestij ve taninirhk sagladiklarini,
kurumun faaliyetlerine katki sagladiklarini, tarimsal isletmelerin rekabet
glglerinin artmasini sagladiklarini, % 10’undan fazlasi kentsel kalitenin
artmasini sagladiklarini, tarimsal isletmelerde is kosullarinin iyilestirilmesini
sagladiklarini belirtmislerdir.

Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bdlgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri -
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Sekil 11. CKA Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari Etki Analizi

Kaynak: Cukurova Kalkinma Ajansi Etki Degerlendirme Galismasi,s.64.

SONUC

Kalkinma Ajanslari ve bolgesel kalkinma kavramlari, diinya genelinde
ve Avrupa kitasinda uzun sire tartisiimis ve uygulanmistirTirkiye'de ise
2006 yilinda 5449 sayili Kanunun yayimlanmasi ile birlikte boélgesel kalkinma
modelinin kapsamli olarak uygulanmaya baslandigini sdyleyebiliriz. Kalkinma
ajanslari mevcut haliyle geleneksel idare hukuku sistemimiz agisindan farkli
ve yenidir. Calisanlarinin alisilagelenin aksine is kanununa tabi oldugu bir
kamu tulzel kisiligidir. Karar organi yerel paydaslardan mutesekkil yonetim
kurulu ve danisma organi bolgesel paydaslardan olusan kalkinma kurulu olan
kalkinma ajanslari idari yapimizi zenginlestirmistir. Aslinda kalkinma ajanslari
yonetimden yonetisime gegcisin bir agamasi olarak ele alinabilir. Bélge planlari
ve bolgesel kalkinma,teorik tartismalarin 6tesindesomut uygulama olarak
hayata gecmistir. Su bir gercektir ki sadece merkezi planlama ile kalkinma,
nifus ve ylzolgim( agisindan orta/buytk 6lgekli Glkelerde oldukga zordur
ve ciddi kisitlamalar barindirmaktadir. Turkiye yiizélgim ve nifusu itibariyle
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oldukga buyuk bir Gilkedir ve birbirinden iklim, kiltir, gelenek agisindan gok
farkh bolgelerden miutesekkildir. Bu noktada bolgesel kalkinma ajanslari
Ulkenin ekonomik, sosyal, kirsal kalkinmasinin saglanmasi igin elzemdir.

Bolgesel ekonomik sektorler, her bolgede farklhilasmaktadir. Bu durum,
sosyal ekonomik gelismislik endeksine de yansimaktadir. Zira her boélgede
sosyal ve ekonomik gostergeler farklihk gdstermektedir. Ajanslar, bolge
kalkinma planlarini hazirlarken bolgedeki paydaslarin gorislerini ve sayilan
istatistiki verileri de dikkate almaktadirlar.

iste tam bu noktada, 2011 yilinda 26 bélgede kalkinma ajanslari, yakla-
stk 463.090.000 TL destek tutari iceren imalat sanayisinde yenilikgiligin gelis-
tirilmesi, tarim ve kirsal kalkinma, turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi,
yenilik¢i uygulamalar, Ar-Ge ve tarima dayali sanayinin gelistirilmesi, sosyal
kalkinma, gevre ve enerji, rekabet glcliniin artirilmasi, gocle gelen nifusun
sosyal ve ekonomik uyumunun saglanmasi, bdlge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasi, sektorel gelisme, kentsel yasam kalitesinin iyilestirilmesi, miste-
rek sanayi ve ticaret alanlarinin iyilestirilmesi, turizm altyapisinin gelistirilme-
si, turizme yonelik klglk 6lcekli altyapi, turizm ve sanayi altyapisinin gelisti-
rilmesi, ekonomik gelisme, tarimda model isletmeler, ihracat ve yenilikgilik,
Universite-sanayi-toplum, isletmelere yonelik cevre ve enerji dostu olma,
teknolojik tGretim ve yenilik, cevre ve turizm altyapisi, arastirma-gelistirme ve
yenilikgilik, iktisadi isletmelerde rekabetciligin gelistiriimesi, insan kaynaklari-
nin gelistirilmesi, yeni Griin, yenilikgilik ve Ar-Ge, jeotermal ve madencilik, 6r-
nek kombine biyiikbas hayvancilik isletmelerinin gelistirilmesi, odak sektor-
ler, stirdirilebilir kirsal & kentsel altyapi vb. muhtelif konularda mali destek
programlarina ¢ikmislardir. Her bir bolgenin kendine 6zgii tarimsal, sosyal ve
ekonomik 6zellikleri nedeniyle mali destek programlari konularinda da ciddi
cesitlilik oldugu gorilmektedir.

Mali destekler kapsaminda; Tirkiye genelinde kalkinma ajanslarinin
2011 Yilinda duyurulan ve sonuglanan mali destek programlari ¢ercevesinde,
toplam bitgesi 239.346.000 TL, destek tutari 172.200.000 TL. olan 563adet
projenin desteklenmesine yonelik s6zlesme imzalanmis, yine degerlendirme
streci 2011 yilinda biten 2010 yili mali destek programlari ile de 1445 proje
destek sozlesmesi imzalanmis, 391.917.000 TL'si destek tutari olmak Uzere
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es finansmanla birlikte toplam 659.007.000 TL. tutarinda bitgeye sahip
1445 adet proje yiritilmeye baslanmistirTiirkiye genelinde 2010 yilinda
kalkinma ajanslari tarafindan toplam 826.600.000 TL destek tutarl proje
teklif cagrilarina ¢ikilmis, 2009 yilinda ilan edilip 2010 yilinda neticelenen mali
destek programlari kapsaminda 414 proje desteklenmistir.

Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda; Tirkiye genelinde kalkinma
ajanslar tarafindan 2011 yilinda faaliyet bitcesi toplami 22.646.000 TL. ve
ajans destek tutari 19.419.000 TL. olan 398 adet dogrudan faaliyet destegi
verilmistir. 2011 yil itibariyle en fazla dogrudan faaliyet destegi,36 adet
dogrudan faaliyet destegi ile Mevlana Kalkinma Ajansi(MEVKA) ile Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi(MARKA) tarafindan verilmistir.

Teknik destek kapsaminda, Tirkiye genelinde kalkinma ajanslari
tarafindan 2011 yilinda biitce tutari 8.619.000 TL olan 883 adet teknik destek
saglanmis, 2011 yili itibariyle en fazla teknik destek 101 adet teknik destek ile
Mevlana Kalkinma Ajansi(MEVKA) tarafindan saglanmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi,Konya Bélgesel inovasyon Merkezi(Konya
BiM) ve Karaman is Gelistirme Merkezi(iISGEM) konulu giidiimlii proje
¢alismalarinda ciddi ilerlemeler kat etmistir. Yine Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansinin“Samsun Fuar ve Kongre Merkezi”, Firat Kalkinma Ajansinin
“Geleneksel Kiltlrel Sanatlar, Fuar ve Sergi Alani Diizenlenerek Turizm Cazibe
Merkezi Olusturulmasi” giidimli proje destekleri de dikkate sayandir.

Kalkinma ajanslarinin etkileri bolgesel ve ulusal olarak iki boélimde
degerlendirilmeye ihtiya¢c duymaktadir. Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan
yaptirilan ve vyararlanicilarla anket yonteminin uygulandigi mali destek
programlarinin bolgesel etki degerlendirme c¢alismasi sonucunda;iktisadi
kalkinma mali destek programlarinin,sirasiyla tretim verimliligi artisi, Griin
kalitesi artisi, bolgesel ve ulusal diizeyde rekabet giiciniin artmasi, teknik
bilgi ve yetenek artisi, yonetsel bilgi beceri artigi, prestij ve taninirlik artisi,
baglantilarin gliclenmesi ve isbirligi yapma kapasitesi artisi gibi etkiler sagladigi
ortaya konmustur.Sosyal ve kirsal kalkinma mali destek programlarinin
sirastyla bolgedeki sosyal ve kiltiirel ortamin gelismesi, isglicii niteliginin
artmasi, yeni istihdam olanaklari olusturulmasi, dezavantajli gruplarin
sorunlarinda azalma saglanmasi, isletmelerin rekabet gilicliniin artmasi,
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kurumlarin bilgi ve yeteneginin ylkselmesi, baglanti ve isbirliklerinin artmasi,
kirsal kalkinmaya katki saglanmasi, ¢evre korunmasina katki saglanmasi,
bolgenin kaynak ve imkanlarinin arastirilmasi ve tanitilmasinin saglanmasi,
hedef kitlenin Gretiminde artis saglanmasi, hedef kitle Griin kalitesinde artis
saglanmasi gibi etkiler olusturdugu anlasiimaktadir.Kt¢lik olgekli altyapi mali
destek programlarinin, sirasiyla kurumlarin teknik altyapisinin gelistirilmesi,
kurumlarin bilgi ve yeteneginin yikseltilmesi, ¢cevresel kalitenin artmasi, kirsal
kalitenin artmasi, kurumlara prestij ve taninirlik kazandirilmasi, kurumun
faaliyetlerine katki saglanmasi, tarimsal isletmelerin rekabet gliclerinin
artmasi, kentsel kalitenin artmasi, tarimsal isletmelerde is kosullarinin
iyilestiriimesi gibi etkiler sagladigi ortaya konmustur.

Kalkinma ajanslari faaliyetlerinin ulusal kalkinmaya etkileri, makro ikti-
sadi agidan ve maliye politikasi agisindan da degerlendirilmeye ihtiya¢ duy-
maktadirYatirimlarin orta ve ileri diizey teknolojik yatirimlara yonlendirilmesi
teknoloji a¢iginin kapanmasini, mali destek programlari ile ihracatin tesviki,
blylimenin yurtici talep endeksli olmaktan ziyade yurtdisi talepten de fay-
dalanmasini saglamaktadir. Proje yararlanicilarinin es finansman saglayarak
tasarruflarini tiiketime degil yatirima yonlendirmesi ile kalkinma ajanslarinin
harekete gecirdigi kimelenme ¢alismalarinin sonuglari da 6nem tasimaktadir.
Batln bunlar birlikte degerlendirildiginde, kalkinma ajanslari faaliyetlerinin
gerek ulusal gerek boélgesel 6lgekte llke kalkinmasina biyik katkilar sagladigi,
gayri safi yurtici hasila artisinda dogrudan ya da dolayli olarak etkin olduklari
rahatlikla ifade edilebilir. Bu noktadagelecekte bilimsel metotlarla yapilacak
etki degerlendirme calismalari ile mali destek programlari, dogrudan faaliyet
destekleri ve teknik destekler ile glidiimli projelerin hem ulusal hem bolgesel
etkilerininsomut olarak ortaya konmasinin 6nem tasidigida bir gercektir.

Aslinda kalkinma ajanslari blylime, gelisme ve kalkinma ile birlikte
kalkinmanin surdirilebilirligine de katki saglamaktadir. Kalkinma ajanslari
kurulduklari tarihten itibaren ekonominin ve toplumun en kiglk kilcal
damarlarinakadarniifuzetmekte oldukga basariliolmuslardir. Tirkiye, sermaye
yetersizligine ragmen ancak en verimli ve katma degeri ylksek alanlara yatirim
yaparak, girisimi 6zendirerek AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek,
KOBI’lerin kiimelenmesi ile 6lgek ekonomilerinden faydalanarak markalar
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olusturup ihracati artirarak hizla blylmesini devam ettirebilir. Tlrkiye'nin
hala geng nifusa sahip oldugu bu donemler altin kadar degerlidir. Clinki
Turkiye nufusu yaslanmakta ve isglici maliyetleri hizla yikselmektedir. Bu
noktada kalkinma ajanslari Glkenin hem ulusal hem bdlgesel ekonomik,
sosyal, kirsal kalkinmasinin saglanmasi i¢in elzemdir.Kalkinma ajanslarinin
bolgesel kalkinma adina yuruttigi faaliyetler,ulusal/bélgesel kalkinmaya ve
blylimeye katkisi ile gelecekte hepimizi gururlandiracak ve Tirkiye'yi ¢ok
daha ileriye tasiyacakti.

KAYNAKCA

Akgiil, B. ve UZAY, N. (2010). Tirkiye’de Bélgesel Kalkinmanin Yeni Orgiitleri Kalkinma Ajanslari.
Bursa: Ekin Yayinevi.

Bayramoglu, S. Der: TURAN, M. (2005). Tirkiye’de Bolgesel Politikalarin Gelisimi, Bolge Kalkinma
Ajanslari Nedir, Ne degildir. Ankara: Paragraf Yayinevi.

Cukurova Kalkinma Ajansi, Mali Destek Programlari Degerlendirme Raporu, http://www.cka.org.tr/
dosyalar/CKA%20expost%20eval..pdf, erisim tarihi:22/03/2013

Ergiider, C. (2011). Bélgesel Kalkinmada Kalkinma Ajanslarinin Roli.izmir: Alin Nokta Yayinevi.
Esen, O. (2001). Anadolu’da Kalkinma Siiregleri ve Malatya Ornegi. Ankara: imaj Kitabevi.
Goymen, K. (2010a).Yerel Kalkinmanin Yénetisimi. istanbul: Atak Matbaa.

Goymen, K. (2010b). Tiirkiye’de Yerel Yénetisim ve Yerel Kalkinma, istanbul: Boyut Yayin.
Gorkemli, H. N. (2011). Bolgesel Kalkinmada Teknoparklar. Konya: Cizgi Kitabevi.

lidirar, M. ve AGDEMIR, B.Editor: BARUT, B. (2005). Bslgesel Kalkinmada Yeni Yonelimler ve Politika
Uygulamalari, 1. Dogu Anadolu Sempozyumu, Elazig:Universite Bildirisi(Firat Universitesi Rektérliigii).

lidirar, M. (2004). Bolgesel Kalkinma ve Gelisme Stratejileri. Ankara: Nobel Yayin.
izmir Kalkinma Ajansi. (2008). Avrupa Kalkinma Ajanslari, izmir: Tiikelmat AS.

istanbul Ticaret Odas1.(2012). Devlet Tarafindan Saglanan Diger Destekler.Yayin no:2011-22 istanbul:
inter Basim.

Karata, A.(2011). Bolgesel Kalkinmanin Yénetisimi Katilimci Planlama. istanbul: Metropolitan
Yonetisim Konferansi, Atak Matbaa

Ozer, M. A.(2008). 21. Yiizyilda Yénetim ve Yéneticiler, Ankara: Nobel Yayin.

Sen, L.(2008). AB Perspektifinden Yerel Yonetisim: ilkeler, Beklentiler ve Tecriibeler. Yerel Kalkinmanin
Yénetisimi.istanbul: Atak Matbaa

Tamer, A. (2010). Kalkinma Ajanslarinin Turk Hukuk Sistemindeki Yeri. Uzmanlik Tezi(Kalkinma
Bakanhgi-Eski DPT). Ankara.

Uzay, N.(2005). Bolgesel Gelismislik Farklarinin Giderilmesi ve Bolgesel Kalkinma Ajanslari. Ankara:
Seckin Yayinevi.

Yilmaz, A.(2007). Romantizmden Gergege Kiiresellesme. Ankara: Minima Yayincilik.




Tiirkiye Genelinde Kalkinma Ajanslari ile TR52 Bolgesi Mevlana Kalkinma Ajansinin Faaliyetleri

Kalkinma Bakanhgi, KAYS Sistemi Modili, http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/wp-content/
uploads/2013/01/BSProjeBasvurusulslemleri.pdf, erisim tarihi:24/03/2013

Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Midiirligi. Kalkinma Ajanslari 2011 Yil
Genel Faaliyet Raporu. http.//www.dpt.gov.tr/PortalDesign/PortalControls/WeblcerikGosterim.aspx?
Enc=83D5A6FF03C7B4FCD5144256FC2F7B08. Erisim: 24/04/2013.

Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudirliigi. Kalkinma Ajanslari 2010 Yili
Genel Faaliyet Raporu, http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/View/13604/Kalk%C4%B1nma_Ajanslar%
C4%B1_2010_Y%C4%B11%C4%B1_Genel_Faaliyet_Raporu.pdf, S. 31-32.erisim:22/03/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi. 2009 yili Kiigiik Olgekli Altyapi MDP Bagvuru Rehberi. http://www.mevka.
org.tr/Content/ViewArticle/kucuk_olcekli_altyapi?articleID=tbj98WFQVI0%3DErigsim:27/04/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi. 2009 yili Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi. http://www.
mevka.org.tr/Content/ViewArticle/kirsal_kalkinma?articlelD=yjkRCAVhDA8%3D. Erisim:27/04/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi. 2010 yili iktisadi Kalkinma MDPBasvuru Rehberi. http://www.mevka.org.
tr/Content/ViewArticle/2010_-_iktisadi_kalkinma_mali_destek_programi?articlelD=xNc26%2Bt9Wq
0%3D. Erigim:27/04/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi. 2010 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Basvuru Rehberi. http://
www.mevka.org.tr/Content/ViewArticle/2010_sosyal_kalkinma_mali_destek_programi?articlelD=V
MYF6fs2vWw%3D. Erisim: 27/04/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi. 2011 yili iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi. http://
www.mevka.org.tr/Content/ViewArticle/iktisadi_isletmelerde_rekabetciligin_gelistirilmesine_
yonelik_mali_destek_programi?articlelD=tjsxTGUQrUo0%3D. Erigim: 27/04/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi. 2011 yili Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi. http://
www.mevka.org.tr/Content/ViewArticle/kirsal_kalkinma_mali_destek_programi?articlelD=oMfKuOk
b%2FYA%3D. Erisim: 27/04/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi. 2012 yili Bolgenin Rekabet Glclinin Artirllmasi MDPBagvuru Rehberi.
http://www.mevka.org.tr/Content/ViewArticle/bolgenin_rekabet_gucunun_artirilmasi_mali_
destek_programi?articlelD=6m5b7VZilhADs20ygxD6FQ%3D%3D. Erigsim: 27/04/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi. 2012 yili Turizme Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi MDPBagvuru Rehberi.
http://www.mevka.org.tr/Content/ViewArticle/turizme_yonelik_kucuk_olcekli_altyapi_mali_destek_
programi?articlelD=YAvPXkpg5ampaogWH%2BrvhA%3D%3D. Erisim:27/04/2013.

Mevlana Kalkinma Ajansi.Ajansweb sayfasi. MEVKA DFD dokiman,

http://www.mevka.org.tr/Content/ViewSectionArticles?sectionID=SHHEteHh7Xk%3D&page=1,
erisim:22/03/2013

Mevlana Kalkinma Ajansi.Ajans web sayfasi, MEVKA teknik destek dokiiman,http://www.mevka.org.
tr/Content/ViewSectionArticles/?sectionlD=2t37DCMKz7Q%3D&page=1, erisim:22/03/2013

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun. (2006). T.C. Resmi
Gazete, 26074, 08 Subat 2006.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi. (2008). T.C. Resmi Gazete, 27048, 08
Kasim 2008.

107




Tiirk Idare Dergisi / Sayi 478

108




