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Liderlik, orgitlerin basarilarini belirleyen dnemli etkenlerden birisidir.
Liderler, olagan kisilerden olagan ustii verim saglama becerisine sahip
kisilerdir. Butlin orgutler etkili ve nitelikli liderlere sahip olmak isterler.
GUnUmuzde, liderlik becerilerinin egitim yoluyla sonradan kazanilabilecegi ve
gelistirilebilecegi gorlsi hakimdir. Bu nedenle orgltler liderlerinde gérmek
istedikleri nitelikleri farkli egitim programlariyla onlara kazandirmaya da
calismaktadirlar. Ancak, bu egitimlerin etkileri nadiren &lglilmektedir. Bu
arastirmada, Tirk Polis Teskilatinda liderlik ve yoneticilik egitimi verilen bir
okulda, bu egitimin 6grencilerin liderlik tutumlarini nasil etkiledigi deneysel
bir arastirma dizayni igerisinde dntest ve sontest kullanilarak incelenmistir.
Veriler SPSS 17.0 programinda MANOVA testleri kullanilarak analiz edilmistir.
Bulgular, 12 farkh alanda olgtlen liderlik tutumundan sekizinde anlamli
farklilasma oldugunu, bunlardan bir tanesinde tutum dizeyi anlamh
derecede yikselirken kalan yedisinde tutum dizeyinin anlamli derecede
azaldigini gostermistir. Yine bulgular, 6grencilerin bu tutum degisiklerinin
cinsiyete, medeni hale, kideme, yasa ve ¢alisilan birime bagli olmadan biitiin

ogrencilerde gecerli oldugunu gostermistir.
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ABSTRACT

Leadership is one of the important factors determining organizations’
success. Leaders are the individuals who can derive unusual efficiency from
usual employees. Therefore, all organizations want to work with effective and
qualitative leaders. Today it is believed that proficiencies and skills required
to be an effective leader can be obtained via education. With respect to this
fact, organizations employ various educational programs to improve their
leaders. However, the effects of these programs are hardly measured. This
current study investigated the effects of leadership education on students’
leadership attitudes in a school, which prepares candidate police officers as
ranked officers, namely police leaders. This study used an empirical research
design in a pretest-posttest set. Data were analyzed using MANOVA tests on
SPSS 17.0. Findings showed that of all the measured 12 leadership attitudes,
eight significantly changed. While one of them increased, seven attitudes
decreased at the end of the course. Findings also showed that attitude changes
occurred notwithstanding the participants’ sexes, ages, marital status, working

experience and divisions.
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GiRis

Liderlik, orgltlerin hedeflerine ulasabilmeleri agisindan 6énemli bir
olgudur. Lider, “belirlenen vizyona uygun olarak, calisanlarda o&rgutsel
amag birlikteligini saglama konusunda onlari yonlendiren, tesvik eden,
cesaretlendiren ve onlari degisim ajani haline getiren” kisi olarak
tanimlanmaktadir (Caglar, 2004: 95). Liderler 6rgitiin amacina ulasmasini
saglamak Uzere calisanlari etkileyen, sevk ve ikna eden kisilerdir (Goksu,
2007). Liderler, yiksek verim ve performansla ulasilacak érgiit hedeflerini ve
bunlara uygun kalite standartlarini belirlerler (ince, Bediik ve Aydogan, 2004;

Larssona ve Vinberg, 2010). Liderler, orglut hedeflerine erismek tzere 6rgit




kaynaklarini ve 6zellikle insan kaynagini onlarin motivasyonunu, is tatminini,
6z glivenini, bilgi ve becerilerini artirarak yénlendirirler (Ozlipek ve Aktan,
2008; Tengilimoglu ve Yigit, 2005; Webb, 2009). Ayrica liderler, degisimleri
takip ederek orgutleri degisimlere hazirlayarak onlarin devamlihgini saglarlar
(Jones ve Rudd, 2008; Leblebici, 2008).

GUnUmuzln zorlu sartlar 6rgitlerin kaliteli liderlere olan ihtiyacini
daha da artirmistir (Zenger ve Folkman, 2002). Cunki glinimiizde bireyin ve
toplumun beklentilerive ihtiyaglari gesitlenmis ve farklilasmistir (Tengilimoglu,
2005). Ustelik bu degisim ve farklilasma hizli bir sekilde devam etmektedir.
Orgiitler, bireyin ve toplumun degisen beklenti ve ihtiyaglarini anlayacak,
bunlara zamaninda ve tatmin edici nitelikte cevap verecek liderlerle ¢alismak
istemektedirler. Ayrica, orgitlerde calisanlarin nitelik ve karakterleri de
farklilasmis ve bu yeni nesil isgérenin orglitlerden beklentileri de artmistir
(Leblebici, 2008). Bu tip isgbreni uyum icerisinde yiliksek performans ve

verime eristirmek da glinimz liderlerini bekleyen baska bir zorluktur.

Liderlik, dnemi konusunda hemen herkesin fikir birligi ettigi bir olgudur.
Aristo’dan gliniimiz akademik literatlirine kadar ¢ok genis bir yelpazede
farkh kaynaklar liderligin 6nemine vurgu yapmislardir (Akbaba ve Erenler,
2008; Ford, Plamendon ve White, 1999; Serinkan, 2007). Her ne kadar
liderligin 6nemi konusunda bir kusku olmasa da, bir bireyi iyi bir lider yapacak
niteliklerin neler oldugu ve bu niteliklerin bu bireye nasil kazandirilacagi

konusunda bir birinden farkli pek ¢ok goris bulunmaktadir.

Bir bireyi iyi bir lider yapacak niteliklerin neler oldugu tartismasiyla ilgili
olarak; en eski yaklasim olan Ozellikler Yaklagimi zeka, i¢ disiplin, caligkanlik,
cesaret, sadakat, diristlik gibi somut 6zelliklerin bir bireyi iyi bir lider
yapabilecegini 6ne stirmistlr (Goksu, Cevik, Filizve Gul, 2008; Leblebici, 2008).
Ancak, bu 6zeliklerin kimde oldugunun 6l¢clilememesi ve bazi bireylerde bu
ozellikler gbzlenmesine ragmen bunlarin iyi birer lider olamamalari nedeniyle

(Tengilimoglu, 2005) ozellikler yaklagimi terkedilerek Davranigsal Yaklasim
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benimsenmistir. Bu yeni yaklasim, bir bireyi iyi bir lider yapacak 6zelliklerin
onun orgit yonetimiyle ilgili hedef belirleme, iletisim, planlama, denetim ve
yetki devri gibi davranislarindaki basarisi oldugunu 6ne sirmistir (Akbaba
ve Erenler, 2008). Davranissal yaklasim ise orgiit kiltiirtiniin ve diger cevresel
faktorlerin liderlik davranislari Gzerine etkilerini ihmal ettigi icin elestirilmis ve
bu faktorlerin etkilerini dikkate alan Durumsal Liderlik Yaklasimi daha sonraki
yillarda kabul gérmeye baslamistir. Bu yaklasima gore her duruma uygun
olan tek ve statik bir liderlik 6zelligi veya davranisi yoktur; kurumun yapisina,
kurumun kiltiriine, calisanlarin durumuna, ¢evresel kosullara, vb. etkenlere
bagl olarak ideal liderlik 6zellikleri ve davranislari degisebilmektedir (Bakan,
2009). Gunlimizde ise teknoloji ve iletisim alaninda yasanan biyik ve hizh
degisimler liderlerde aranan ozellikleri de farklilastirmistir (Tengilimoglu,
2005b). Modern liderlik yaklasimlar olarak isimlendirilen déniisiimci
liderlik, batancul (full range) liderlik, demokratik liderlik ve hizmetkar liderlik
gibi yaklasimlar ise daha ¢ok insan merkezlidirler ve galisanlarin ihtiya¢ ve
beklentilerine daha ¢ok odaklanmislardir. Bitiin bu yaklasimlarin ortak
noktalarini tespit ederek bir bireyi iyi bir lider yapabilecek bir dizi liderlik
ozelligi veya davranisi siralayan ¢alismalar da bulunmaktadir (Adair, 2009;
Goksu vd., 2008; Serinkan, 2007).

Liderlikle ilgili diger onemli bir tartisma konusu da ideal liderlik
niteliklerinin bireye nasil kazandirilacagidir; bir diger deyisle liderlik egitimidir.
Cok uzun sureler liderligin dogumla gelen bir yetenek mi oldugu, yoksa
liderligin sonradan egitimle kazanilabilen bir yetenek mi oldugu tartisilmistir
(Goksu, 2011). Gunumuzde ikincisi, yani liderlik gereksinimleri ve 6zelliklerinin
sonradan 0Ogrenilip kazanilabilecegi, dogumla kazanilmis beceriler varsa
bunlarinda gelistirilebilecegi gorlsiu agirlik kazanmistir (Bennis ve Nanus,
2003). Bununla beraber hangi liderlik 6zelliginin hangi egitimlerle nasil ve ne
kadar slirede kazandirilabilecegi hala tartismalidir (Adair, 2009). Glinlim{izde

pek cok liniversite ve egitim merkezi liderlik ve yoneticilik egitimleri vermekte




ve orglitlerinihtiyaci olan kaliteli ve yiksek nitelikliliderleri gbreve hazirlamaya

gayret etmektedirler.

GlnUmiz anlayisinda, bir orgitin liderlerinde aradigi nitelikler ile
liderlerin halihazirda sahip olduklari nitelikler arasindaki farki kapatmanin tek
yolu egitimdir. Orgiitlerde insan kaynaginin verimini artirmak, onu gelistirmek
ve insan kaynagina ilkenin gelisimine ve refahina katki saglayacak nitelikleri
kazandirmak adina kullanilabilecek en 6nemli aracin egitim oldugu kabul
edilmektedir (Tok ve Sontay, 2006; Tortop, Aykac, Yayman ve Ozer, 2010).
ABD’de 6zel sirketler ¢calisanlarinin egitimi igin yillik yaklasik 41 milyar dolar
harcamaktadirlar (Tortop vd., 2010). Egitim, bireyin bedensel, psikolojik
ve toplumsal gelisimine zemin hazirlayan ve onlari toplumla bitlinlesmis,
mutlu ve lretken yapan bir sireg olarak tanimlanabilir (Yesilyaprak, 2002).
Egitim, bireylerin istenmeyen davranislarinin istenene cevrilmesi ve bireye
yeni beceriler kazandirilmasi i¢in kullanilan bir aragtir (Ertirk, 1972).
Orgiitler agisindan egitimin amaci isgérenin is doyumunu, verimini ve
orgut performansini artirmaktir (Tortop vd., 2010). Egitimin nasil olmasi
gerektigine ise mevcut ve gelecekteki orgit ici ve cevresel sartlar analiz
edilerek karar verilir. Bir diger ifadeyle, egitim sadece bugtin igin degil gelecek
icin de olmalidir. GUnlimuzin hizla degisen sartlari da, bu sartlara uyum
agisindan egitimi daha da énemli ve vazgegilmez hale getirmistir. Ulkelerin
egitim alanindaki yeterlilikleri onlari ekonomik olarak da yiikseltmektedir.
Gelismekte olan (lkelerin 6nemli problemi ekonomik kaynak sikintisi degil,

yetismis isglict ve egitilmis yonetici sikintisidir (Tortop vd., 2010).

Liderlerin egitimi ise daha da onemlidir. Liderlerin egitimine yapilan
harcamalar orgiitler agisindan bir yatirrm olarak gorilmektedir (Yildirim,
1997). Bu o6nem, liderlerde bulunmasi gereken ve orgitler icin hayati
derecede 6nemli olan 6zelliklerden kaynaklanmaktadir (Tortop vd., 2010). Bu
ozelliklerin sayisi oldukga fazladir ve tek bir egitimle bunlarin kazandiriimasi

zordur. Ayrica bu 6zelliklerin niteligi zamanla da degisebilmektedir. Bu nedenle
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yoneticilik-liderlik egitimleri nitelikli ve siirekli olmalidir. Kiiresellesmenin
getirdigi hizh degisim slireci ve bu ortamin dogurdugu zorlu sartlarla
miucadele edebilmeleri icin 6rgltlerin, liderlerine yeni yontemler ve beceriler
kazandiracaklari egitim programlarina ihtiyaglari vardir (Diren, 2000). Bu
ihtiyacin farkinda olan pek ¢ok 6rgiit liderlerini yetistirmek ve gelistirmek igin
egitim programlari Uretmektedirler. Bu egitimlerden beklenen kazanglarin
elde edilebilmesi igin egitimlerin etkilerinin 6lgliimesi ve bu élgiimler 1siginda

programlarin gelistirilmeleri gereklidir.

Liderler bir 6rgiitiin sadece en tepesindeki ve nihai karar alma yetkisine
sahip olan c¢alisanlar degillerdir (Adair, 2009; Bennis ve Nanus, 2003).
Liderlik alt, orta ve Ust olmak Uzere farkli kademelerden olusur ve orgitler
acisindan hepsinin hayati sorumluluklari vardir (Pekgozll, 2011). Bu nedenle
her kademedeki liderler ve bu pozisyonlara aday olanlar uygun nitelikte
programlarla egitilmeli ve ilgili pozisyonlara hazirlanmalidirlar. Liderlik
egitimlerinde ozellikle alt kademe ve geng liderlerin yetistiriimesine daha
¢ok yogunlasiimahdir (Adair, 2009). Yasi ilerlemis liderleri egitmek ve onlarda
davranis degisikligi yapmak ¢ok daha zordur (Delice, Hekim, Harmanci ve
Altintas, 2012). Alt ve orta kademe liderlik egitimi alamayan liderler, Ust
kademede nadiren egitim eksiligini hisseder ve bunu telafi etme yoluna
giderler. Geng liderlerin ve lider adaylarinin egitiminde de liderlik okullari ve
Universiteler 6nemli role sahiptir. Buralarda geng liderler ve lider adaylari,
liderlik kavramini, liderlik Gzerine teori ve yaklasimlari 6grenip tartistik¢a ve
liderlik Gzerine kafa yordukga liderligi daha ¢ok 6ziimseyecekler ve bu konuda
ufuklarini daha ¢ok acacaklardir (Adair, 2009).

Bu arastirmada, liderlik egitiminin 6grencilerin liderlik tutumlarini
nasil etkiledigi incelenmistir. Arastirma Tirk Polis Teskilatinda yapilmistir.
Teskilata polis amirleri yetistirilen bir okulda, 6grencilerin okulun basinda
ve sonunda liderlik tutumlari 6lglilmis ve verilen liderlik egitiminin bu
tutumlara etkileri incelenmistir. Bu arastirmanin bulgularinin daha nitelikli

polis liderleri yetistirmek icin kullanilabilecegi 6ngoérilmektedir. Tirk Polis




Teskilatr Glke nifusunun yaklasik %75’ine glivenlik hizmeti sunmaktadir
(Emniyet Genel Mudirligu (EGM), 2013). Bireysel ve toplumsal givenligin
saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi Teskilatin sundugu hizmetlerin
kalitesiyle alakalidir. Sunulan hizmetlerinin kalitesinin belirlenmesinde ise
onemli etkenlerden birisi polis liderleridir (Anderson, 1998; Yavuz, 2002).
Bu sebeple polis liderlerinin roll ¢ok kritiktir: Polis liderleri basarili olursa
polis teskilatlari suglari énleme ve ¢6zme konusunda daha basarili olur;
suclar 6nlenir ve olusmus suglar da ¢ozulirse tlkeler daha iyi egitim, sosyal
ve ekonomik imkanlara kavusurlar (Murphy, 1985). Bununla beraber bu
arastirmanin bulgularinin sadece Polis Teskilatina degil diger orgitlere de
genellenebilecegi 6ngorilmektedir. Hem yurt disinda yapilan ¢alismalar
hem de lilkemizde yapilan galismalar polis liderlerinde bulunmasi gereken
nitelikler ile diger 6rgitlerin liderlerinde bulunmasi gereken niteliklerin ve bu
liderlerden beklentilerin benzer oldugunu gostermistir (Baker, 2000; Delice
vd., 2012; Delice ve Gil, 2012; Densten, 2001; Goldstein, 1990; Haberfield,
2006; Meese ve Ortmeier, 2004; Murphy ve Drodge, 2004; Scott, 1996).
Dolayisiyla bu arastirmanin liderlikle ilgili elde ettigi bulgular diger 6rgitlere

de uyarlanabilecektir.

1. POLIS LIDERLIGI VE POLIS LIDERLERININ EGITiMI

Her kurum gibi Polis Teskilati da hedeflerine ulasmak ve daha basaril
olmak icin etkili liderlere ihtiyag duymaktadir. Polis liderlerinin, kurumun
hedeflerini gerceklestirmek (lizere ¢alisanlara ilham vermesi, onlari
motive etmesi ve etkili bir performans elde etmesi beklenmektedir (Vito
ve Higgins, 2010). Polis liderlerinden, given ve karsilikli saygl iceren bir
atmosfer yaratarak galisanlarin kuruma baghhigini ve katkilarini artirmalari
beklenmektedir (Delice vd., 2012). Polis liderlerinin halkin huzur ve glivenini
saglarken, sug ve suglularla micadele ederken sonug kadar siireg agisindan da
halkin memnuniyetini saglayan yoneticiler olmalari istenmektedir (Giltekin,
2011).
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GUnUmuzde bireyin, toplumun ve isgérenin ihtiya¢ ve beklentilerinin
giderek karmasiklagsmasi karsisinda problemleri dogru teshis ederek pratik
ve etkili ¢oziimler Uretebilmek icin her lider kadar polis liderlerinin de
etkin ve yeterli vasiflara ihtiyaglari vardir. Diger 6rgltlerde oldugu gibi polis
teskilatlarinda otokratik liderler istenmemektedir (Baker, 2000). Her lider gibi
polis liderlerinden de ilham verici, esnek, vizyoner, katiimci, yol gosterici ve
motive edici olmalar beklenmektedir (Altuntop, 2011; Baker, 2000; Celik,
2011; Tepe, 2011). Degisime ayak uydurmayan, degisimi desteklemeyen,
risk almaktan ¢ekinen ve takipcilerinin gelisimi icin zaman ayirmayan polis
liderlerinin basarili olamayacagi kabul edilmektedir (Goldstein, 1990). Ayrica,
modern polis liderlerine basarili olabilmeleri igin karar verici, politikaci,
disiplinli, terapist, yol gosterici, toplum lideri, egitimci, degisimci, kolaylastirici,
miizakereci, rol model, vizyon sahibi, gelistirici, adaletli, diirist, glvenilir,
kisilik sahibi ve ahlakli olmalari tavsiye edilmektedir (Cevik, 2011; Tepe, 2011;
Uluslararasi Polis Muddrleri Birligi, 1999).

Goruldugu gibi polis liderlerinin gérev tanimlari ve polis liderlerinde
aranan nitelikler her hangi bir liderde aranan niteliklerle bliyik benzerlik
gostermektedir. Bununla beraber polislik meslegine ait bazi 6zel durumlar
polis liderlerinde bulunmasi gereken niteliklerin sayisini artirmaktadir. Polislik
mesleginin zor c¢alisma sartlari ve calisanlarin strese daha yatkin olmalari
dikkate alindiginda polis liderlerinin Gzerlerine diisen yiikiin agirligi ve sahip
olmalari gereken o6zelliklerin 6nemi bir kat daha artmaktadir (Delice, Glinbeyi
ve Fert, 2010). Ayrica polis liderlerinden, toplumun, medyanin ve siyasilerin
baskilarini da omuzlarinda hissederek sokaklarda gelisen ¢ok yonli ve ylksek
gerilimli olaylari kontrol edebilmeleri ve bunlara karsi anlik ve dogru karar
verebilmeleri beklenmektedir (Haberfield, 2006). Polis liderliginin bir diger
zorlu tarafi yikselen ritbelerle beraber bu ritbeler icin gerekli liderlik
niteliklerinin ve sorumlulugun artiyor olmasidir (Swanson, Territo ve Taylor,
2000). Polislik meslegine iliskin bu 6zel nitelikler polis liderlerinin daha

dikkatli, daha donanimli ve daha egitimli olmalarini zorunlu kilmaktadir.




Egitimin bu denli 6nem kazandigi gliniimuzde gerek kamu yonetiminde,
gerekse Ozel isletmelerde personelin hizmet dncesinde oldugu gibi hizmet
sirasinda da egitimi zorunlu hale gelmistir. Bu zorunlulugun farkinda olan
Polis Tegkilat, etkin ve nitelikli polis liderlerine sahip olabilmek igin 6ncelikle
bu isi yapabilecek nitelikte adaylarin secgilmesine, ardindan liderlik bilgi
ve becerilerin uygun egitim programlari ve egitim yontemleriyle adaylara

kazandirilmasina gayret etmektedir (Alag, 2010).

Turk Polis Teskilatinda c¢alisan butin rutbeli personel birer polis
yoneticisidir. Daha genis ve giinimizde daha ¢ok kabul géren tanimiyla bu
calisanlar polis liderleri roliini Gstlenmistir. Tirk Polis Teskilatinin ritbeli
¢alisanlari komiser yardimcisi, komiser, baskomiser, emniyet amiri, 4. sinif
emniyet midird, 3. sinif emniyet midiri, 2. sinif emniyet midiri ve 1. sinif
emniyet midurd rutbelerindeki personeldir. Yaklasik 250 bin c¢alisani olan
Polis Teskilatinin %11’i ritbelidir (EGM, 2013).

Turk Polis Teskilatinda riitbeli calisan olabilmek Polis Akademisi Baskanligi
Guvenlik Bilimleri Fakiltesinden veya Komiser Yardimciligi Kursundan mezun
olmaya baglhdir. Bu okullardan mezun olanlar komiser yardimcisi olarak
mezun olmakta ve belirli kidem strelerini tamamladikga bir Ust ritbeye terfi
etmektedirler. Bu ritbeli calisanlar liderlik becerilerini gelistirmek adina
hizmet ici egitimlerle belirli dénemlerde egitiimektedirler (Cuhaci, Ustel ve
Uysal, 2005). Ayrica, orta kademe liderlige gegis olarak kabul edilen emniyet
amiri ritbesine geciste ve Ust kademe liderlige gegcis olarak kabul edilen 2.

sinif emniyet midurd ritbesine gegiste sinava tabi tutulmaktadirlar.

Turk Polis Teskilatinin asil riitbeli personel kaynagi olan Polis Akademisi
Baskanligi Givenlik Bilimleri Fakiltesinde polis lideri adaylarina dort yil
sureyle lisans egitimi verilmektedir. Bu okula Polis Kolejini bitirmis olanlarla
liseyi bitirip belirli sartlari saglayanlar kabul edilmektedir. Egitimlerde agirlikli
olarak polislik meslegine hazirlik niteligindeki silah bilgisi, yakin savunma,

polis etigi, insan haklari, sug teorileri, suglu psikolojisi, farkli hukuk dersleri
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ve ingilizce gibi dersler verilmektedir (Alag ve Balci, 2013). Bununla beraber,
ogrencileri liderlik icin hazirlayacak kamu yénetimi, insan kaynaklari yonetimi
ve idare hukuku dersleri de 6gretilmektedir. Yapilan arastirmalar Givenlik
Bilimleri Fakiiltesinde verilen egitimlerin daha ¢cok teorik oldugunu, uygulamali
egitimlerin az oldugunu, 6grencilere kazandiriimasi planlanan niteliklerin
somut olmadigini, staj egitimlerinden beklenen faydanin elde edilemedigini,
mezun olan 6grencilerin kendilerini gbrev icin hazir hissetmediklerini ve
yoneticilik egitimlerinin yetersiz oldugunu tespit etmislerdir (Harmanci, 2008;
PTESVGO-PSR, 2011).

Polis Teskilatina lider yetistiren ikinci kaynak olan Komiser Yardimcilig
Kursuna, fiilen en az 6 yil polis memurlugu yapmis, son 3 yillik sicili olumlu
olan, meslekten veya memuriyetten ¢ikarma cezasini gerektirecek suglardan
dolayl devam eden adli veya idari sorusturmasi olmayan, 37 yasindan giin
alinmamis lisans mezunu ve Komiser Yardimciligina Yikselme Sinavinda
basarili olmus polis memurlari kabul edilmektedir. Komiser Yardimciligi Kursu
llkemizde Ankara Elmadag’da tek bir merkezde verilmektedir. Dokuz aylk kurs
siresinde bireysel ve kurumsal gelisim, insan haklari, etik davranis gelistirme,
poliste iletisim becerileri, sug teorileri, ceza muhakemesi hukuku, mesleki
uygulamalar, atis egitimive uygulamalari, fiziki yeterlilik ve kondisyon gelistirme
ve polis savunma taktikleri gibi mesleki egitimler verilmektedir. Ayrica, daha
once teskilatta polis memuru olan bu polis lideri adaylarina, gerekli nitelikleri
kazandirmak igin yénetim ve yoneticilik, problem ¢6zme ve karar verme
teknikleri, giivenlik yonetimi, liderlik uygulamalari, protokol kurallari gibi
egitimler de verilmektedir. Adaylara ayrica, liderlik uygulamalari derslerinde
ogretim gorevlilerince uygulamali olarak yoneticilik ve liderlik konularinda
senaryolu egitimler de verilmektedir. Bir aylik staj doneminde ise yoneticilik
uygulamalarinin yerinde goriilmesi amaciyla Ankara Emniyet MdUrlGgi’'nde
uygulamali alan egitimleri diizenlenmektedir. Komiser Yardimciligi Kursunda
verilen egitimleri degerlendiren ¢alismalar buradaki egitimlerin daha 6nce

polis memuru olan ve siirekli emir almis bu adaylarin birer polis lideri olarak




yetistiriimelerinde ve onlara gerekli becerileri kazandirip psikolojik olarak
hazirlamakta yetersiz oldugunu ve 6grencilerin burada verilen yoneticilik

egitimlerini yetersiz gérdiiklerini rapor etmektedirler (PTESVCO-PSR, 2011).

Yukarida bahsedilen iki okulun egitiminden baska Polis Teskilatinda
liderlik konusunda verilen en somut egitimler orta ve (st kademe liderlige
geciste -riitbe terfi kurslarinda- verilen egitimlerdir. Bu kurslarda adaylara
yonetimde bilgi teknolojileri, yonetim psikolojisi, orta kademe yoneticilik,
sorun ¢dzme teknikleri, halkla iliskiler, yonetimde verimlilik, kriz yonetimi,
yonetimde insaniiligkileri, yiksek kademe yoneticilik, yonetsel liderlik, toplant
ve zaman yonetimi ve yonetimin gelistirilmesi gibi dersler verilmektedir. Bu
kurslarda verilen egitimlerin degerlendirilmesiyle ilgili olarak, kurslara katilan
polis liderlerinin mifredati ve kurs slresini yeterli buldugu, ancak kursun
verilme sartlarini ve metotlarini yetersiz ve yanhs buldugu ve kurslardan
beklenen faydanin yeterince elde edilemedigi tespit edilmistir (Delice vd.,
2012).

Yukarida sayilan bu egitimlere ilave olarak Polis Teskilat, polis liderleri
olanbinlerce riitbeli personeline onlarin liderlik bilgi ve becerilerini gelistirmek
adina her yil motivasyon teknikleri, 6fke kontrol(, kisilerarasi iliskiler, insan
kaynaklari yonetimi, iletisim becerileri gibi farkl liderlik konularinda hizmet
ici egitimler vermektedir (Cuhaci vd., 2005; Delice vd., 2012). Verilen hizmet
ici egitimler de, igeriklerin zengin oldugu ancak strelerin yetersiz oldugu ve
uygulamadan ¢ok teoriye dayandiklari seklinde degerlendirilmislerdir (Delice
vd., 2012).

Ozetle, Tirk Polis Teskilati ilkemizdeki en az diger &rgiitler kadar
basarili, kaliteli ve nitelikli liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak
adina Polis Tegskilati hem polis lideri adaylarina hem de mevcut liderlerine
ideal lider becerilerini kazandirmaya 6zen gostermektedir. Bununla beraber,
uygulamada aksayan yonlerin oldugu ve bu egitimlerden istenilen faydalarin

%100 oraninda alinamadigi da 6nceki arastirmalardan anlasiimaktadir.
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2. YONTEM
2.1. Arastirma Dizayni

Bu arastirma, liderlik egitiminin 6grencilerin liderlik tutumlarini etkileyip
etkilemedigini deneysel arastirma yonteminikullanarak 6lgmeyi hedeflemistir.
Liderlik egitimi géren bir gurup polis lideri adayinin liderlik tutumlari, egitimin
baslangicinda ve sonunda ayni 6lgekle 6l¢lilmUstir. Bu arastirmanin hipotezi;
polis lideri adaylarinin (1) egitim boyunca aldigi yonetim ve yoneticilik, prob-
lem ¢dzme ve karar verme teknikleri, glivenlik yonetimi, liderlik uygulamalari,
protokol kurallari gibi derslerin, (2) yoneticilik ve liderlik konularinda yapilan
senaryolu egitimlerin, (3) bir aylik staj siresince gozlemledikleri yoneticilik
uygulamalarinin ve (4) egitim stiresince okuldaki atmosferin polis lideri aday-

larinin liderlik tutumlarinda bir degisiklige neden olmasi gerektigidir.
2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirma Tiirk Polis Teskilatinda polis yoneticiligi egitimi veren bir bi-
rimde egitim goren polis lideri adaylari arasinda yapilmistir. Bu egitimi yakla-
stk 600 6grenci almistir. Arastirmanin analizleri igcin 300 6grencinin verilerinin
kullanilmasi hedeflenmistir. Muhtemel veri kayiplari da dikkate alinarak, bu
600 6grenci arasindan kura yontemiyle secilen 350 6grenci bu arastirmanin

orneklemini olusturmustur.
2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma igin segilen tiim 6grencilerden veriler, hem 6ntest hem de
sontestte anket yéntemiyle toplanmistir. Ontest egitimin baslangicinda ve
sontest ise egitimin sonunda yapilmistir. Anketler 6grencilere siniflarinda
dagrtilmistir. Ogrencilere arastirmanin amaci ve bulgularin muhtemel kulla-
nilma alanlari hakkinda bir agiklama yapilmis ve arastirmaya katilmanin go-
nilllilik esasina dayandigl vurgulanmistir. Bu sekilde ontestte 296, sontest-
te ise 238 6grencinin katilimi saglanmistir. Sonteste katilanlarin az olmasinin
nedenleri; egitim siresince ayrilan 6grencilerin olmasi ve sontest sirasinda

mazeretlerinden dolayi bazi 6grencilerin siniflarinda olmamasidir. Ankette




ogrencilerin liderlik tutumlarini 8lgmek igin Stogdill’in Liderlik Davranislari Ta-

nimlama Olgegi kullaniimistir.
2.3.1. Liderlik Davramislari Tanimlama Olgegi

Bu Olcek Ralph M. Stogdill (1963) tarafindan gelistirilmis ve glivenirlik-
gecerlilik calismalari yapilmistir. Bu olgek 50 yildir liderlik davranislarini ta-
nimlamak ve 6lgmek icin 6zellikle yurt disinda yaygin olarak kullanilmakta-
dir ve glvenilir bir 6lgek olarak rapor edilmektedir. Bu 6lgek liderlik davra-
niglarini tanimlamak icin kullanilmaktadir. Olcegin, bir liderin kendi kendini
degerlendirdigi ve yonetilenlerin bir lideri degerlendirdigi iki farkli ttrt vardir.
Olgek Likert tipi 100 sorudan olusmaktadir. Olcek Tiirkgeye ilk defa Delice ve

Gunbeyi (2013) tarafindan tercime edilmis ve kullaniimistir.

Anketlerde arastirmaya katilan 6grencilerden, bir polis liderini tanimla-
yan ve kendilerine sunulan 100 ifadeyle ilgili olarak kendi gorislerini belirten
secenekleri isaretlemeleri istenmistir. Secenekler 1ile 5 arasinda degismekte-
dir. 1 “hicbir zaman”, 2 “nadiren”, 3 “bazen”, 4 “sik sik” ve 5 “her zaman” karsl-
hgidir. Olgek, liderlik davranislarini 12 farkli boyutta 6lcmektedir. Ogrencilerin
bu liderlik davranislarina iliskin gorusleri de onlarin bu davranislara iliskin
tutumlarini gostermektedir. Delice ve Glinbeyi (2013: 221) 6l¢lilen 12 farkli
liderlik davranisini su sekilde agiklamaktadir:

1- Temsilcilik: Liderin ¢alisanlarin temsilcisiymis gibi konusmasi ve
davranmasi,

2- Talepleri karsilama: Liderin zorlu talepleri bile karsilamasi ve boylece
dizeni saglamasi,

3- Belirsizligi tolere etme: Liderin belirsizlikleri tolere edebilmesi ve te-
las yapmadan karsilayabilmesi,

4- ikna edicilik: Liderin kurumsal hedeflere ulasmak ve sorunlari ¢dz-
mek icin etkili olarak ikna ediciligi kullanabilmesi,

5- Yapiyi tanimlama: Liderin ¢alisanlarina goérev ve sorumluluklarini ve

hedefleri agiklamasi, tanimlamasi ve ilan etmesi,
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6- Tolerans ve 6zerklik: Liderin galisanlara inisiyatif kullanmak ve karar-

lara katilmak icin 6zerklik tanimasi,

7- Liderlik rolii: Liderin s6z ve davranislari ile lider oldugunu hissettire-

bilmesi,

8- Duslincelilik: Liderin ¢alisanlara, degerlerine, kiiltirlerine ve statile-

rine saygl duymasi,

9- Verimlilige tesvik: Liderin verimliligi artirmak icin ¢alisanlarini tesvik

edip cesaretlendirmesi,

10- Onsezi: Liderin gelecekteki olaylari ve bunlarin sonuglarini dogru

olarak éngorebilmesi,

11- Entegrasyon: Liderin ¢alisanlari ve birimleri bir birine yaklastirmasi

ve entegre edebilmesi,

12- Ust yénetimle uyum: Liderin Uist ydnetimi etkileyebilmesi ve onlarla

uyum icinde calismasi.

Tablo 1. Liderlik Rollerini Tanimlama Olgegi Ontest ve Sontest icin Giivenilirlik

Degerleri
Liderlik Davraniglar Soru Sayisi - Cronbach Alpha
Ontest Sontest

Temsilcilik 4 0,41 0,50
Talepleri Karsilama 5 0,53 0,71
Belirsizligi Tolere etme 5 0,52 0,68
ikna Edicilik 10 0,69 0,76
Yapiyi Tanimlama 6 0,53 0,56
Tolerans ve Ozerklik 8 0,46 0,49
Liderlik Rolii 6 0,54 0,58
Diistincelilik 7 0,50 0,65
Verimlilige tesvik 8 0,55 0,51
Onsezi 5 0,51 0,55
e :
Ust Yénetimle Uyum 4 0,49 0,49




Olgek dgrencilere uygulandiktan sonra hem 6ntest hem de sontest igin
glivenilirlik analizleri yapilmistir. Analizler yapilirken gilivenirlik katsayisini
belirgin sekilde diisiiren 25 soru anketten cikariimistir. Olgegin son haline
iliskin Cronbach Alfa glivenirlilik katsayilari hem 6ntest hem de sontest igin
Tablo 1’de gosterilmistir. Cronbach Alfa giivenirlilik katsayilari 6ntest icin 0,41
ile 0,69 arasinda ve sontest icin de 0,49 ile 0,76 arasinda degismektedir. Elde
edilen bu Cronbach Alfa giivenirlilik katsayilari nispeten diisiik olsa da kabul
edilebilir niteliktedir (Nunnally, 1978).

2.4. Veri Analizi

Veri analizleri SPSS 17.0 programi kullanilarak yapilmistir. Analizlerde,
Ontest ve sontest arasindaki 12 liderlik boyutuna iliskin 6grencilerin tutum
dizeylerifarkhhigt MANOVA testiyle 6lctlmUstir. Ayrica bu tutum diizeylerinde
yas, cinsiyet, medeni hal, kidem ve calisilan birime gore bir farklilasma olup

olmadigi da yine MANOVA testiyle dlgilmstir.

3. BULGULAR

Tablo 2’de arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri dntest
ve sontest icin ayri ayri gosterilmistir. Tabloda sunulan bulgular hem 6rneklemi
tanimlamak hem de Ontest ve sontest orneklemlerini karsilastirmak igin
yararh olacaktir. Hatirlanacagi lizere onteste katilan 6grenci sayisi 296 iken
sonteste katilanlarin sayisi 238 idi. Sonteste katilan 6grenci sayisi 58 kisi
eksik olmasina ragmen tablodaki verilere bakildiginda dntest ve sonteste
katilanlarin demografik 6zelliklerinin benzer oldugu gériilmektedir. Ontest
ve sontest 6rnekleminin cinsiyet, medeni hal ve en uzun sire calistiklari
birimlerin tlrine ait ylzdeleri benzerdir. Yas ve kideme ait yiizdelerde
ise farkliliklar gozlenmektedir. Bu farklilk sonteste katilmayan 58 kisiden
kaynaklanabilecegi gibi 6ntest ve sontest arasinda gecen dokuz aylik zaman
diliminden de kaynaklanabilir. Dokuz ay igerisinde katilimcilarin yaslari ve

kidemleri de artmis olacagindan dntest ve sonteste ait 6rneklemin yizdelik
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bilgileri de farklilasmis olabilir. Bu 6ngérinin dogru oldugu varsayilirsa
Ontest ve sontest ornekleminin demografik 6zellikler agisindan benzer oldugu

kanisina varilabilir.

Tablo 2. Katihmcilarin Ontest ve Sontest icin Demografik Ozellikleri

n %

Degisken . ..
Ontest Sontest Ontest Sontest

Yas (Ontest X =31,1, Sontest X =31,5)

25-30 153 110 52,2 46,2

31-35 110 101 37,5 42,4

35-40 30 27 10,2 11,4
Cinsiyet

Erkek 288 230 97,6 97,0

Kadin 7 7 2,4 3,0
Medeni Hal

Bekar 27 22 9,2 8,7

Evli 264 215 89,8 90,7
En Uzun Siire Galigilan Birim Tird

Sokak 148 117 51,2 50,6

Operasyonel 103 82 35,6 35,2

Destek 38 33 13,1 14,2

Meslekte Calisma Siiresi (Ontest X= 8,2, Sontest X= 8,6)
5-10 vl 255 211 86,4 88,6
11-15 Vil 40 27 13,6 11,4

Tablodaki bulgulara gére arastirmaya katilanlarin tamamina yakini 25-35
yas grubu araligindadir. 35 ve daha Uzeri yaslarda olanlar ise %10 kadardir.
Benzer olarak katihmcilarin kidemleri de ¢ok biyilik oranda (yaklasik %87)
5-10 yil arahigindadir. Katihmcilarin pek buyik ¢ogunlugu erkektir. Kadinlarin
orani sadece %3 civarindadir. Egitime katilan tiim kadin 6grencilerin oraninin
yaklasik %2 oldugu ve Polis Teskilatindaki tim kadinlarin oranin da %4 (EGM,
2013) oldugu dikkate alindiginda cinsiyet dagiliminin temsil yeterliligine

sahip oldugu soéylenebilir. Katilimcilarin %901 evli iken %9’u bekardir. Tabloda
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gosterilmeyen %1 civarinda da bosanmis veya dul katiimcr bulunmaktadir.
Katihmcilarin yaklasik yarisi daha énce en uzun siireyle sokak polisligi olarak
ifade edilen Onleyici Hizmetler Sube Miidiirligii, Polis Merkezi Amirlikleri ve
Cevik Kuvvet Sube Midurligi gibi halka dogrudan hizmet sunan birimlerde
calismiglardir. %35 civarinda katilimci Asayis Sube Midirliga, Kagakgeilik ve
Organize Suglar Sube Miidurliigii, Ozel Harekat Sube Midirligi, Guvenlik
Sube Mudurlugi gibi operasyonel birimlerde ¢alismiglardir. %14 kadar katilimci
ise Bilgi islem Sube Midirlugi, Egitim Sube Mudirl(igl, Personel Sube
Mudirlagu, Lojistik Sube MudirlGgu gibi destek birimlerinde ¢alismislardir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin egitim basindaki 12 farkli alandaki
liderlik tutumlarinin egitim sonunda degisip degismedigini 6lgmek igin
MANOVA testi kullanilmigti. MANOVA testi 12 farkh alandaki liderlik
tutumlarinin geneli agisindan bir farklilik olup olmadigini ol¢tiigu gibi her bir
tutum agisindan da farkliligi 6lgebilmektedir. Boylece bilimsel arastirmalarda
dikkat edilmesi gereken Tip | hatasi olasilig azaltilmis olmaktadir. MANOVA
testi ile yapilan analizlerin sonuglari Tablo 3’te gosterilmistir. Tabloda ayrica
liderlik davranislarinin 12 boyutuna ait 6grenci tutumlarinin 6ntest ve sontest
ortalamalari ve bu ortalamalarin anlaml diizeyde farkli olup olmadigina dair

yapilan analizlerin sonuclari da gosterilmistir.

Tablo 3’teki bulgulara goére arastirmaya katilan 6grencilerin liderlik
davraniglarinin 12 boyutuna ait tutum dizeylerinin ontest igin 3,3 ile
4,4 arasinda, sontest igin ise 3,5 ile 4,3 arasinda degistigi gorilmektedir.
Maksimum tutum dizeyinin 5 olabilecegi ve 4 degerinin sik sik ifadesini
karsiladigl hatirlanirsa, 6grencilerin liderlik davranislarinin boyutlarina iliskin
tutum dizeylerinin yliksek oldugu ve 6grencilerin polis liderlerinin yukarida
tanimlanan 12 boyutta belirtildigi gibi davranmalari gerektigine inandiklari
soylenebilir. En dlstk tutum diizeylerinin hem o6ntest hem de sontest
icin temsilcilik, verimlilige tesvik ve tolerans ve &zerklik alanlarinda oldugu
gorilmektedir. En yliksek tutum diizeyleri ise entegrasyon, 6nsezi ve ikna

edicilik alanlarina aittir.
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Tablo 3. Test Turline Gore Liderlik Tutumlari Degisiminin MANOVA Testiyle

Analizi
Ontest-Sontest
Wilks’ Lambda = 0,80**
Liderlik Rolleri Partial Eta Squared = 0,20
Sontest
Ontest X Ss X Ss F
Temsilcilik 3,5 0,7 3,5 0,7 0,0
Talepleri Karsilama 4,0 0,8 3,7 0,8 7,1%*
Belirsizligi Tolere
Etme 4,0 0,7 3,7 0,8 18,2%*
ikna Edicilik 4,3 0,5 4,2 0,5 2,7
Yapiyt Tanimlama 4,2 0,5 4,0 0,5 8,1%*
Tolerans ve Ozerklik 3,3 0,6 3,7 0,5 49,2**
Liderlik Rolu 4,2 0,6 3,8 0,7 48,7%*
Dusuncelilik 4,1 0,5 3,9 0,7 14,2%*
Verimlilige Tesvik 3,5 0,7 3,5 0,5 0,1
Onsezi 4,3 0,5 4,2 0,5 3,7*%
Entegrasyon 4,4 0,5 43 0,6 8,0%*
Ust Yénetimle Uyum 4,1 0,7 4,1 0,6 0,3

*. Degiskenler arasindaki iliski 0,05 seviyesinde anlamlidir.
**  Degiskenler arasindaki iliski 0,01 seviyesinde anlamhdir.

Tablo 3’te 0Ogrencilerin liderlik tutumlarinin egitim boyunca nasil
degistigine bakildiginda ise MANOVA testi, liderligin 12 boyutunun geneli
acgisindanégrencilerintutumlarininanlamlidiizeyde degistiginigdstermektedir.
Degisimin etki dizeyi ise %20°dir ki bu etki dizeyi sosyal bilimler alani
icin dikkate degerdir. Liderligin 12 boyutundan hangilerinde anlamli

degisikler olduguna ve bu degisimlerin yoninin ne olduguna bakildiginda
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ise Temsilcilik, ikna Edicilik, Verimlilige Tesvik ve Ust Y&netimle Uyum
boyutlarinda anlamh tutum degisikligi olmazken kalan sekiz alanda anlamli
tutum degisikligi olmustur. Degisimlerin yonine bakildiginda ise Tolerans
ve Ozerklik tutum diizeyinin anlamli derecede arttig diger yedi boyuta ait
tutum dizeylerinin ise anlamli derecede azaldigi gbzlemlenmektedir. Verilen
egitimlerin ve uygulamalarin liderlik tutum diizeylerini artirmasi beklenirken
yasanan degisimlerin blyik cogunlugunun azalma seklinde olmasi sasirtici bir

sonugtur.

Bu arastirma igin ayrica 6grencilerin liderligin 12 boyutuna ait tutum
dizeylerinin yas, cinsiyet, medeni hal, ¢alisilan birim ve kidem degiskenlerine
gore farklilasip farklilasmadigi MANOVA testiyle hem ontest hem de
sontest i¢in analiz edilmistir. Bu analizlerden elde edilen bulgular Tablo 4’te

sunulmustur.

Tablo 4. Yas, Cinsiyet, Medeni Hal, En Uzun Sire Calisilan Birim Tirl ve

Kideme Gore Liderlik Tutumlari Degisiminin MANOVA Testiyle Analizleri

. Wilks’ Lambda p Partial Eta Squared

Degisken " " "
Ontest | Sontest | Ontest | Sontest | Ontest | Sontest

Yas 0,89 0,89 0,76 0,10 0,06 0,06
Cinsiyet 0,94 0,97 0,55 0,86 0,06 0,02
Medeni Hal 0,93 0,93 0,57 0,09 0,06 0,07
En UzunSure 0,88 091 | 066 | 032 0,06 0,05
CGahsilan Birim Tird
Kidem 0,96 0,97 0,86 0,81 0,04 0,03

Tabloda her bir degiskene ait MANOVA testlerine ait Wilk’s Lambda
degerleri ve bunlara iliskin olasilik (p) degerleri sunulmustur. Elde edilen
bulgulara gore 6grencilerin liderligin 12 boyutuna ait tutum dizeyleri hem
Ontest hem de sontest icin yas, cinsiyet, medeni hal, ¢alisilan birim ve kidem
degiskenlerine gére anlamli diizeyde farklilasmamaktadir. Bir diger ifadeyle bu
degiskenlerin barindirdigi alt gruplar acgisindan 6grencilerin liderlik tutumlari

benzerdir. Bu bulguya dayanarak yukarida Tablo 3’te gosterilen 6grencilerin
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egitimin basindaki ve sonundaki tutum duzeyi farkhihginin demografik

degiskenlerden degil verilen egitimden kaynaklandigi séylenebilir.

SONUC

Liderlik, orgitlerin basarilarini belirleyen 6nemli etkenlerden birisidir.
Liderler, olagan kisilerden olagan stii verim saglama becerisine sahip kisilerdir
(Adair, 2009: 83). Bu nedenle bitin orgiitler etkili ve nitelikli liderlere sahip
olmak isterler. Glinlimiizde, liderlik becerilerinin egitim yoluyla sonradan
kazanilabilecegi ve gelistirilebilecegi goriisi hakim oldugundan, orgutler
liderlerinde gormek istedikleri nitelikleri farkli egitim programlariyla onlara
kazandirmaya da calismaktadirlar. Ancak, bu egitimlerin etkileri nadiren
Olcllmektedir. Bu arastirmada, Tirk Polis Teskilatinda liderlik ve yoneticilik
egitimi verilen bir okulda, bu egitimin 6grencilerin liderlik tutumlarini
nasil etkiledigi deneysel bir arastirma dizayni igerisinde Ontest ve sontest

kullanilarak incelenmistir.

Arastirmanin bulgulari, 6grencilerin 12 farkh boyutta olgilen liderlik
tutumlarinin hem ontest hem de sontest igin 3,3 ile 4,4 arasinda degistigini
gostermistir ki bu diizeylerin nispeten yiksek oldugu séylenebilir. Bu degerler
Delice ve Glinbeyi’'nin (2013) farkh ratbelerden polis liderleri Gzerinde yaptigi
calismada elde ettikleri diizeylerden daha yuksektir. Ayrica bu dizeyler
literatirde bu olgekle yapilan calismalarin elde ettigi ylksek diizeyler
arasindadir (Stogdill, 1963).

Bu arastirmanin Ol¢tigii en disik tutum dizeyleri temsilcilik, verimlilige
tesvik ve tolerans ve Ozerklik alanlarinda iken en yiiksek tutum dizeyleri
ise entegrasyon, énsezi ve ikna edicilik alanlarindadir. Benzer olarak Delice
ve Glnbeyi (2013), verimlilige tesvik ve tolerans ve 6zerklik alanlarini en
dusik dlzeye sahip alanlar olarak, entegrasyonu ise Un yiiksek diizeye sahip
alanlardan birisi olarak 6lgmuslerdir. Literatlirdeki calismalarda ise temsilcilik

ve verimlilige tesvik alanlari disiik diizeyde olgilen alanlar iken ikna edicilik




alani yuksek diizeyde olgllen alanlardandir (Stogdill, 1963). Bu bulgular

itibariyle bu arastirma gegmisteki arastirmalari desteklemektedir.

Alinan liderlik egitiminin 6grencilerin liderlik tutumlarini  nasil
etkiledigiyle ilgili olan bulgulara gelince; bulgular, alinan liderlik egitiminin
liderlik tutumlarinin geneli agisindan anlamli bir farklilasmaya neden
oldugunu gostermistir. Daha derinlemesine bakildiginda ise dlgliden 12 liderlik
boyutundan sekizinde anlamh farklilasma oldugu, bunlardan bir tanesinde
tutum diizeyi anlamli derecede yikselirken kalan yedisinde tutum dizeyinin
anlamli derecede azaldigi gérilmistiir. Ogrencilerin, liderlik boyutlarindan
temsilcilik, ikna edicilik, verimlilige tesvik ve Gst yonetimle uyum konusundaki
tutum diizeyleri liderlik egitimi basindaki diizeyle ayni kalmistir. Ogrencilerin
tolerans ve 6zerklik alanindaki tutum diizeyi ise egitimin basindaki diizeye gore
anlamli derecede artmistir. Bir diger ifadeyle, egitimin basina gére 6grenciler,
liderlerin galisanlara inisiyatif kullanmak ve kararlara katiilmak konusunda
Ozgirluk tanimasi gerektigine artik daha fazla inanmaktadirlar. Diger taraftan
ogrencilerin, talepleri karsilama, belirsizligi tolere etme, yapiyr tanimlama,
liderlik rolii, diisiincelilik, énsezi ve entegrasyon alanlarindaki tutumlari ise
anlamli diizeyde azalmistir. Bir diger ifadeyle, 6grencilerin polis liderlerinin bu
liderlik davranislarini gostermeleri gerektigine olan inanclari egitimin basina
gore azalmistir. Ornegin, egitimin basindaki durumlarina goére 6grenciler
bir polis liderinin c¢alisanlara, degerlerine, kiiltiirlerine ve statiilerine saygi
duymasi gerektigine veya bir polis liderinin gelecekteki olaylari ve bunlarin
sonuglarini dogru olarak dngorebilmesi gerektigine egitimin sonunda daha az
inanir duruma gelmislerdir. Yine bulgular, 6grencilerin bu tutum degisiklerinin
cinsiyete, medeni hale, kideme, yasa ve calisilan birime bagh olmadan bitiin

ogrencilerde gecerli oldugunu gostermistir.

Ogrencilere verilen liderlik ve yéneticilik egitimlerinin 6grencilerin
liderlik tutumlarini daha pozitife evirmesi beklenirken, olusan degisimlerin
cogunun gerileme seklinde olmasi beklenmeyen bir durumdur. Bu tutum

degisikliginin nedeni verilen egitimle agiklanacak olursa; daha 6nce polis
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memuru olan ve bir liderlik tecriibesi olmayan bu 6grencilerin egitimin
basinda liderlikle ilgili tutumlarinin somut bir gergeklige dayanmadigindan
ylksek diizeyde oldugu, ancak egitim boyunca aldiklari egitimler ve edindikleri
tecriibelerle liderlik tutumlarinin somutlastigi ve gergekligi daha ¢ok yansittig
ve bu nedenle liderlik tutumlarinda bir dists oldugu 6ngorilebilir. Ayrica,
bulgular talepleri karsilama, belirsizligi tolere etme, yapiyi tanimlama, liderlik
rolii, diisiincelilik, énsezi ve entegrasyon gibi liderlik davranislari agisindan
ogrencilerin tutumlarinda negatif yonde bir degisim gosterdiginden verilen
liderlik egitiminin daha otokratik bir polis liderligini 6gltledigi de 6ngorilebilir.
Onceki arastirmalar da Polis Teskilatinin liderlik anlayisinin otokratik bir
anlayisa dayandigina isaret etmektedir (Delice vd., 2012; Dogan ve Yazilitas,
2012). Yine 6nceki arastirmalarin bulgulari liderlik egitimleriyle 6grencilerin
gelecekteki liderlik rolleri igin tam olarak hazirlanamadiklarini géstermistir
(PTESVCO-PSR, 2011).

Ogrencilerin &ntest ve sontest arasindaki liderlik tutum farklihklari
verilen egitim disinda farkli etkenlerle de agiklanabilir: Oncelikle, 6nteste
katilan 58 kisi farkli nedenlerle sonteste katilamamistir. Tutum farkliliginin bir
nedeni bu eksik 58 kisi olabilir. Ancak, Tablo 2’de sunuldugu gibi dntest ve
sontest orneklem karakteristikleri uyumludur. Bu nedenle bu 58 kisinin tutum
farkhhgina neden oldugu éngériilmemektedir. ikinci olarak, &ntest ve sontest
arasinda gecen dokuz ay siresince 6rneklemi etkilemis bir takim olaylar
da orneklemde tutum degisikligine neden olmus olabilir. Bu etkene karsi
deneysel arastirmalarda kontrol grubu kullaniimaktadir. Ancak bu arastirmada
onteste katilan 6grencilerle ayni nitelikte olan baska bir grup olmadigindan
kontrol grubu kullanilamamistir. Bu da yukarida belirtilen olasihigin etkilerini
bu arastirmanin bulgulari agisindan her zaman gbéz 6nilinde tutulmasini

gerektirmektedir.

Bu arastirmanin bulgularina dayanarak, verilen liderlik egitimleri igin
bazi 6nerilerde bulunulabilir. Oncelikle ifade etmek gerekir ki yukarida Polis

Teskilatinin liderlik egitimleri mufredatinin anlatildigi bélimden acikca




anlasiimaktadir ki, liderlik adaylarini gelecekteki liderlik rollerine hazirlamak
icin yogun caba gosterilmektedir. Mlfredat, yoneticilik ve liderlik egitimleri
acisindan vyeterli ve zengin gorinmektedir. Bu durumda gelistirilmesi
gereken noktalar mifredatin icerigi, verilme sekli ve dersleri veren 6gretim
gorevlilerinin nitelikleridir. Miifredatla, 6grencilere hangi liderlik becerilerinin
kazandirilmasinin planlandigi somut olarak belirlenmelidir ve egitim sonunda
bu becerilerin kazanilip kazanilmadigi denetlenmelidir. Glnlimuizde ¢ok
fazla liderlik yaklasimi vardir ve bunlarin pek cogu yabanci kaynaklidir.
Orgiitlerin bu ortamda kafasi karismistir ve pek cogunun kendilerine 6zgii
liderlik yaklasimlari ve bu konuda bir distince sistemleri yoktur; ayrica bunu
gerceklestirmek pek de kolay degildir (Adair, 2009: 79). Bu nedenle Polis
Teskilati kendi kiltlrine ve sartlarina gore liderlik becerileri belirlemelidir. Bu
somut beceriler gelistirilirken de ihtiyag¢ analizleri yapilarak modern yénetim
anlayisinda Polis Teskilatinin glincel ve gelecekteki muhtemel sartlari da
disinilerek hangi nitelikteki liderlere ihtiyag oldugu belirlenmelidir (Tortop
vd., 2010). Belirlenen somut becerileri 6grencilere kazandiracak 6gretim
yontemleri ve nitelikli 6gretim gorevlileri de bu egitimlerin degismez parcalari

olmahdir.

Liderlik egitimlerde 6grencilere, etkili bir liderligin ancak surekli kendini
gelistirmekle miumkdin olabilecegi ve bu nedenle kendilerinin de her zaman
gelisimin ve degisimin pesinde olmalari gerektigi 6gretilmelidir. En iyi lider
surekli 6grenen liderdir (Hart ve Waisman, 2005). Gelisime ve degisime agik
olmak, kendini stirekli yenilemek ve yeni seyler 6grenmek, liderlerinin énemli
Ozelliklerindendir (Bennis ve Nanus, 2003; Cevik, 2011; Tepe, 2011). Polis
liderleri, 6zellikle ginimiziin hizla degisen ve baskalasan sartlarinda etkilerini
ve basarilarini devam ettirebilmek icin gelisime, yenilenmeye ve dolayisi ile

egitime eskisinden daha c¢ok ihtiya¢ duymaktadirlar (Delice vd., 2012).

Ayrica, Polis Tegkilatinda sadece egitim kurumlarinda verilen liderlik
egitimleri yeterli gorilmemelidir. Liderler karar verirken derinlemesine

dislintip karar vermelidirler. Pek ¢ok lider bu ilkeye uymadan ilk akillarina
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gelen karari verirler, 6zellikle yeni liderler buna daha ¢ok egilimlidir (Adair,
2009: 79). Bu nedenle liderlik kariyerlerinin ilk yillarinda bu yeni liderlere
ilave ve tamamlayici egitimler verilmelidir. Bu egitimler de iki uygulamaya
dayanmalidir. Birincisi, bu yeni liderlere liderlik etme sansi ve sorumlulugu
verilmelidir. ikincisi de, bu yeni liderleri kollayip gdzetecek ve iyi bir lider olma
yolunda onlara ustalik yapacak deneyimli mentorlar kullanilmahdir (Delice
vd., 2012).

Bu arastirmada liderlik egitimlerinin etkileri incelenmis ve o6nemli
bulgular elde edilmistir. Gelecekte bu alanda daha ¢ok bilimsel arastirma
yapilmaldir. Gelecekteki arastirmalarda bu arastirmanin kisitlari giderilerek

bulgulari test edilmelidir.
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