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Kamu Yonetimi bolimi 6grencilerinin meslek tercihlerini ve bu tercihlere
etki eden faktorlerle birlikte mulki idareye bakis acilarini belirlemek amaciyla
Aydin Adnan Menderes Universitesi, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’nde yapilan
bu calismada, arastirma gurubunu Aydin Nazilli ilcesine bagl isabeyli iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi’'nde dgrenim géren Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolumi o6grencileri olusturmaktadir. Calismada 200 6grenci ile yiiz ylize anket
teknigi uygulanarak gériisme yapilmistir. Elde edilen verilerin analizi igin SPSS 22
Windows programi kullanilmistir. Katihmcilarin %55,6’sinin fakilteyi bitirdikten
sonra icra etmek istedigi meslek kaymakamlik ya da valiliktir. Katihmcilarin
fakulteyi bitirdikten sonraki mesleki idealleri cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak
anlamli duzeyde farklilasmaktadir. Kaymakam/Vali olma konusunda cinsiyetler
arasi dagilim benzer olmasina karsin 6zel sektérde ¢alisma, idare hakimi olma ve
akademisyen olma isteginde kadin katihmcilarin daha yilksek oranda bu istege
sahip oldugu, bankacilik/muhasebecilik, baba meslegini stirdirme, kendi isini
kurma, milletvekili olma ve diger islerle ugrasma isteginde ise erkek katilimcilarin
daha yilksek oranda istegi oldugu goérilmektedir. Katthmcilarin yarisindan
fazlasi kaymakam adaylarinin segiminin nesnel yapiimadigini diisiinmektedir.
Kaymakamlik sinavlarinda gerekli olan nesnelligi siyasi kayirmaciligin bozdugunu
belirten 6grencilerin orani katilimcilar igerisinde %77’dir. Katiimcilarin %50,7’si
kaymakamlarin gorev yaptiklari yerde devletin glicii ve otoritesini hissettirmesi
gerektigini disinmektedir. Katiimcilarin %22,5’i milki idare amirlerin en 6nemli
gorevinin ekonomik ve toplumsal kalkinma, %18,8’i yonetsel gorevler, %10,1’i
devleti temsil, %17,4’l egitim, saglik ve ¢evre hizmetleri %18,1’i ise halkla temas

oldugunu disinmektedir.
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CHOICE OF PROFESSION iN PUBLIC ADMINISTRATION
STUDENTS AND PUBLIC MANAGEMENT PERCEPTION, THE
CASE OF AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITY

Abstract

In this study conducted in Aydin Adnan Menderes University, Faculty of
Economics and Administrative Sciences in order to determine the professional
preferences of the students in the Public Administration Department, the factors
affecting these preferences and their point of view to the civil administration, the
research group is studying in the Isabeyli Faculty of Economics and Administrative
Sciences, Students of the Department of Political Science and Public Administration.

200 students were interviewed by using face to face questionnaire
technique. The SPSS 22 Windows program was used for the analysis of the data
obtained. 55.6% of the participants want to perform after the faculty of the
profession is the governor or governorate. Occupational ideals of the participants
after the completion of the faculties differ significantly according to their gender.
Although the gender-specific distribution in terms of being governor / governor
is similar, women / participants are more likely to work in the private sector, to
become administrative judges and to become academicians; In the request, it
is seen that there is a higher demand of male participants. More than half of
the participants think that the selection of prefect candidates is not objective.
The ratio of students who stated that the objectivity required in the district
governance examinations destroyed political nepotism was 77% among the
participants. 50.7% of the participants think that the governors should feel the
power and authority of the state where they work. 22.5% of the respondents’
economic and social development is the most important task of local governors,
18.8% of them are managerial tasks, 10.1% of them represent the state, 17.4% of
them are education, health and environmental services 18,1 % and believes that

it is in contact with the public.

Keywords: Profession, Preference, Public Management, Perception.
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GIRiS

Geng birey icin meslek sec¢imi, gelecek yasamini sekillendirecek en 6nemli
kararlardan bir tanesi olmakla birlikte ayni zamanda toplumsal boyutu ile de ayri
bir 6neme haizdir. Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore;
toplam nifusu 2017 yili sonu itibariyle 80 milyon 810 bin 525 olan Tirkiye'de
bu nifusun 12 milyon 983 binini 15-24 yas grubundaki gencler olusturmaktadir
(TUIK, 2017). Turkiye bu niifus verileri ile Avrupa’nin en geng niifusa sahip Ulkesi
durumundadir. Niifusun %16,2’sini olusturan genglerin meslek algilari ve mesleki
yonelimleriise, hem bireysel hem de toplumsal boyutu ile iilke gelecegi agisindan
blylk 6nem arz etmektedir.

Meslek secimi, gencin yalnizca nasil bir iste calismak istedigi ile ilgili olma-
yip ayni zamanda nasil bir hayat standardi icinde yasamak istedigini de etkileyen
bir karar oldugu icin 6nemli olmakla birlikte (Simsek, 2011: 95); meslek seciminde
isabetli ve gergekei davranan geng sayisi oldukga azdir. Gengler, yiiksek diizeyde
egitimli ve profesyonel kariyer sahibi olmayi bekleyen, yiiksek hirslara sahip bi-
reyler olmalarina ragmen arastirmalar, genclerin pek cogunun gelecek igin tutarl
planlar gelistirmedigini gostermektedir (Hughes ve Karp, 2004: 2-3)

Gelecek planlamasinda bireyin ve ailesinin en fazla 6nemsedigi hususun
meslegin sunacagl maddi imkanlar olmasi da meslek se¢imi planlarini fazlasiyla
etkilemektedir (Sener, 2012: 140). Ayrica yiksek seviyelerdeki issizlik olgusu,
Universiteye gecis sinavlarinin yarattigl kaygilar, bireyin idealindeki meslekleri
degil zorunluluklarin ortaya cikardigi meslek tercihlerini yapmalarina neden
olmaktadir. Meslek sec¢imi slirecini etkileyen faktorler bir arada siralanacak
olursa; bireyin kisiligi, gelecek kurgusu, aile 6zellikleri ve ailesinin beklentileri,
Universiteye giris puani, sosyo-ekonomik kosullar, giincel gelismeler ve meslegin
sayginligini saymak mimkandar (Ciftci ve digerleri, 2011: 159; Soysal ve Soylemez,
2014: 24-25).

Meslek seciminde cinsiyete gore de farkhlklarin olustugu bilinmektedir.
Kiz 6grenciler duzenli, ongorilebilir ve tutarli bir hayati saglayacak, riskin
az oldugu meslek alanlarina yogunlasirken; erkek 6grenciler ticaret, serbest
meslek ve yoneticilik gibi risk iceren ve girisimcilik gerektiren meslekleri tercih

etmektedir ve kendi islerini kurmaya daha fazla egilimlidirler (Serin ve Kilig, 2013:
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212). Yapilan bir arastirmaya gore, Tlrkiye'de calisan kadinlarin sadece % 9’unun,
erkeklerin ise % 24’tUnin girisimci oldugu gorilmuistir. Bu durumun ardinda yatan
en 6nemli sebeplerden birisi gelir/maas garantisi olan islerin kadinlar tarafindan
diger mesleklere oranla daha az riskli olarak algilanmasidir (Cigek ve Durna, 2012:
29).

Devletin tasradaki en st diizeyde karar veren mercisi olarak mulki
idare amirligi sisteminde il yonetiminin basinda vali, ilce yonetiminin basinda
ise kaymakam devletin ve hikiimetin temsilcisi olarak gorev yapmaktadirlar
(Capar, 2011: 78). Miilki idare amirligi meslegine ylklenen anlam ve 6nem,
yerine getirilmesi beklenen hizmetler ve gorev cercevesi mesleki kimligi ve roli
olusturmaktadir (Yildirnm, 2017: 878). Devlet- toplum iliskisinde ve dolayisiyla
kamu yonetiminde 2000'li yillardan bu yana yasanmakta olan degisim ve donlisim
hem devlet gelenegi rutinine etki etmis, hem de milki idare sistemini etkilemistir.
Dolayisiyla mulki idare sisteminin en Ust yetkilisi olarak vali ve kaymakamlik
mesleginin de hem meslekten olanlar hem de halk nezdindeki algisinda degisimler
gerceklesmistir.

Ulkemizde {iniversiteye yeni baslayan genclerin meslek tercihine, meslege
bakis agilarinailiskin az sayida saha galismasi bulunmaktadir (Sarikaya ve Khorshid,
2009: 395). Bu arastirmada Kamu Yénetimi Bélim{’nde 6grenim gérmekte olan
genclerin meslek tercihlerinin ve bu tercihlere etki eden faktorlerin anlasilmasi
amaglanmakla birlikte ayni zamanda gelecegin kaymakam, vali yardimcisi ve
valilerini olusturacak genclerin milki idareye bakislari, mulki idare amirligine

yikledikleri anlam ve gorev tanimlamalari da analiz edilmeye calisiimistir.

1. YONTEM
1.1. Arastirma Modeli

Adnan Menderes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Boliuminde 6grenim gérmekte olan 200 6grenci ile yliz ylze anket
teknigi uygulanarak gortisme yapilmistir. Elde edilen verilerin analizi igin SPSS 22
Windows programi kullaniimistir. Katilimcilarin demografik bilgilerive kaymakamlik
meslegi hakkindaki bazi sorulara verdikleri yanitlarin ytzdelik dagilimlarinin
belirlenmesinde frekans analizi kullanilmistir. Katthmcilarin fakilteyi bitirdikten
sonraki mesleki ideallerinin demografik degiskenlere gore karsilastiriimasinda
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ise capraz tablolardan yararlanilarak Ki-Kare (x?) analizi kullanilmistir. Ki-Kare

analizinde anlamlilik dizeyi p<0,05 olarak belirlenmistir.

1.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Aydin Adnan

Menderes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu

Yonetimi Boliminde 6grenim gérmekte olan 1000 &grenci olusturmaktadir.

Arastirmanin orneklemini ise, evrenden tesadifi érneklem yoluyla segilen 200

ogrenci olusturmustur.

Tablo 1. Katlimclarin Demografik Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar
Degiskenler Alt degiskenler f %
Kadin 108 52,7
Cinsiyet
Erkek 97 47,3
20-24 199 97,1
Yas grubu
25-29 6 2,9
501-1000 TL 21 10,2
1001-2500 TL 75 36,6
Aylik gelir dlizeyi
2501-5000TL 82 40,0
5000+ TL 27 13,2
Kamu 25 12,2
Ozel sektor 34 16,6
Emekli 38 18,5
Babanin meslegi
Serbest meslek / esnaf 51 24,9
Giftgi 21 10,2
Diger 36 17,6
Kamu 20 9,8
Ozel sektor 20 9,8
Emekli 8 3,9
Annenin meslegi
Serbest meslek / esnaf 5 2,4
Ev hanimi 144 70,2
Diger 8 3,9
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Tablo incelendiginde, katilimcilarin %52,7’sinin kadin, %47,3’tnln ise
erkeklerden olustugu, %97,1’inin 20-24 yas grubunda oldugu ve %2,9’unun 25-
29 yas grubunda oldugu goérilmektedir. Katilimcilarin %10,2’sinin aylik geliri
501 — 1000 TL arasinda, %36,6'sinin 1001 — 2500 TL arasinda, %40’inin 2501
— 5000 TL arasinda ve %13,2’sinin 5000+ TL diizeyinde oldugu gorilmektedir.
Katilimcilarin %12,2’sinin babasi kamu ¢alisani, %16,6’sinin babasi 6zel sektor
calisani, %18,5’inin babasi emekli, %$24,9’unun babasi serbest meslek / esnaf,
%10,2’sinin ¢iftci ve %17,6’sinin babasi diger mesleklere mensuptur. Katiimcilarin
%9,8’inin annesi kamu calisani, %9,8'inin 6zel sektor calisani, %3,9’unun emekli,
%2,4’tnln serbest meslek / esnaf, %70,2’sinin ev hanimi ve %3,9’unun annesi ise

diger mesleklere mensuptur.
1.3. Bulgular
1.3.1. Bgrencilerin Meslek Tercihleri

Tablo 2. Katilimcilarin Fakiilteyi Bitirdikten Sonraki Mesleki ideallerine Ait
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Mesleki ideal f %
Kaymakam / Vali 57 27,8
Idare Hakimi 28 13,7
Akademisyen 28 13,7
Ozel sektorde ¢alismak 23 11,2
Milletvekili / Siyasetci 20 9,8
Kendi isini kurmak 15 7,3
Bankacilik / Muhasebecilik 4 2
Baba meslegini siirdiirmek 2 1
Diger 28 13,7
Toplam 205 100,0

Tablo incelendiginde arastirmaya katilan, kamu yonetimi bolimi
ogrencilerinin icra etmek istedikleri meslekler arasinda ilk sirayr kaymakamlik
ve valiligin aldigi gorilmektedir. Katihmcilarin %27,8'i meslekler arasindan
kaymakamlik/valilik secenegini isaretlemislerdir. Meslek tercihleri arasinda
ikinci siray! idare hakimligi ve akademisyenlik almaktadir. Katihmcilarin %13,7’si
idare hakimi olmak istedigini yine %13,7’si akademisyen olmak istedigini
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belirtmislerdir. Katihmcilarin %11,2’si Giniversiteyi bitirdikten sonra 6zel sektorde
calismayi istemektedir. Arastirmaya katilan 6grencilerin %9,8'i ise milletvekili/
siyasetci olmak istediklerini ifade etmislerdir. Katthmcilarin %7,3’G kendi isini
kurmak istemekte, %2’si bankacilik/muhasebecilik alaninda yer almak istemekte,
%1’i baba meslegini sirdirmek istemekte, %13,7’si ise diger meslekleri yapmayi
istemektedir. Sonuglar arasinda carpict olan husus sudur ki; kamu yonetimi
boéliminde 6grenim goriyor olmalarina ragmen genel toplamda 6grencilerin
cogunlugu (%35,2) kamu idaresi disinda yer alan bankacilik/muhasebecilik,
ozel sektorde calismak, kendi isini kurmak, baba meslegini siirdiirmek ve diger
meslekleri icra etmek istediklerini belirtmislerdir. Bu tablonun isaret ettigi husus,
kanaatimizce genclerin Universite tercihlerini yaparken yukarida da belirtildigi
gibi ¢ok da bilingli hareket etmedikleri, isabetli, gercek¢i ve tutarli kararlar
veremedikleridir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Fakiilteyi Bitirdikten Sonraki Mesleki
ideallerinin Karsilagtiriimasi

Fakiilteyi bitirdikten sonrasi mesleki ideal
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30 16 20 1 0 16 6 5 14 108
Kadin
278 |148 [185 |09 |00 |148 |56 4,6 13,0 100,0
27 7 8 3 2 12 9 15 14 97
Erkek
27,8 7,2 8,2 3,1 2,1 12,4 9,3 15,5 14,4 100,0

x?=17,454; sd=8; p=,026

Hofstede’e gore (1991: 176-183) cinsiyet, degerler yoluyla, bireylerin
meslek secimlerini ve kariyer algilarini etkilemektedir. Literatirde meslek
secimi ve cinsiyet iliskisini dogrulayan pek ¢ok arastirma vardir (Arslan, 2002: 9,
Ozyiirek ve Atici, 2002: 38, Korkut ve digerleri, 2012: 136; Soysal ve Sdylemez,
2014: 26). Tablo incelendiginde, katilimcilarin fakilteyi bitirdikten sonraki mesleki
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ideallerinin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkhlastigi
(p<0,05) gorulmektedir. Kaymakam/vali olma konusunda cinsiyetler arasi dagilhm
benzer olmasina karsin 6zel sektorde ¢alisma, idare hakimi olma ve akademisyen
olma isteginde kadin katihmcilarin daha yiiksek oranda bu istege sahip oldugu,
bankacilik / muhasebecilik, baba meslegini strdirme, kendi isini kurma,
milletvekili olma ve diger islerle ugrasma konusunda ise erkek katilimcilarin daha
yiksek oranda istegi oldugu gorilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Fakiilteyi Bitirdikten Sonraki Mesleki
ideallerinin Karsilagtiriimasi

Fakiilteyi bitirdikten sonrasi mesleki ideal
4 X
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20-24
286 |11,1 |136 |20 |05 136 |75 9,5 13,6 | 100,0
0 1 1 0 1 1 0 1 1 6
25-29
0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7 16,7 100,0

x?=18,479; sd= 8; p=,018

Tablo incelendiginde, katihmcilarin fakilteyi bitirdikten sonraki mesleki
ideallerinin yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkhlastigi
(p<0,05) gorilmektedir. Kaymakamhgi valiligi, bankacilik ve muhasebeciligi ve
kendi isini icra etmeyi 20-24 yag grubundaki katiimcilarin daha ylksek oranda
tercih ettigi goralmektedir. Bununla birlikte 6zel sektérde calismayi, idare hakimi
olmayi, baba meslegini sirdirmeyi, akademisyen olmayi, milletvekili olmayi ve
diger islerle ugrasmayi ise 25-29 yas grubundaki katiimcilar daha ylksek oranda
tercih etmektedir.
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Tablo 5. Ailelerinin Aylik Gelir Diizeyine Gére Katimcilarin Fakiilteyi Bitirdikten
Sonraki Mesleki ideallerinin Karsilagtirilmasi

Fakiilteyi bitirdikten sonrasi mesleki ideal
~ ~
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38,1 9,5 9,5 0,0 4,8 95 |95 |00 19,0 | 100,0
20 9 11 2 1 9 3 6 14 75
1001 - 2500 TL
26,7 12,0 14,7 | 2,7 1,3 12,0 | 4,0 |38,0 18,7 | 100,0
20 9 11 2 0 14 7 10 9 82
2501 -5000 TL
24,4 11,0 |13,4 |24 |00 |171(85 |122 |11,0 |100,0
9 3 4 0 0 3 3 4 1 27
5000+ TL
33,3 11,1 | 148 (00 |00 |11,1|11,1|148 [3,7 |100,0

x?=18,321; sd= 24; p=,787

Bireyin meslek secimine etki eden dnemli faktorlerden birisi de ailenin
ekonomik seviyesidir. Turkiye’de yapilan calismalar, ailenin sosyoekonomik
diizeyinin bireyin meslek tercihini etkiledigini gdstermektedir. Ornegin;
egitim fakiiltelerini tercih edenler orta sosyoekonomik seviyedeki ailelerden
gelirken, 1iBF’yi tercih edenler daha yiiksek sosyo-ekonomik seviyedeki ailelerin
cocuklaridir (Korkut vd, 2012: 136; Alparslan ve Kilcigil, 2005: 19). Ancak bu
arastirmanin sonuglari ailenin ekonomik gelir seviyesi ile bireyin meslek tercihi
arasindaki baglanti anlaminda, Tirkiye’de yapilmis diger ¢calismalarin sonuglari ile
ortismemektedir. Nitekim tablo incelendiginde, katilimcilarin fakilteyi bitirdikten
sonraki mesleki ideallerinin ailelerinin ayhk gelir diizeyine gore istatistiksel olarak

anlamli duzeyde farklilasmadigi (p>0,05) gorulmektedir.
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Tablo 6. Babalarinin Mesleklerine Gore Katilimcilarin Fakiilteyi Bitirdikten
Sonraki Mesleki ideallerinin Karsilastiriimasi

Fakiilteyi bitirdikten sonrasi mesleki ideal
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30,6 | 16,7 (83 |56 (00 |16,7 |28 0,0 |19,4 | 100,0
x2= 42,628; sd= 40; p= 359

Serbest meslek / esnaf

Ciftgi

Diger

Arastirmalar, ebeveyn kariyerleri ile cocuklarin hedefindeki kariyerler
arasinda giicli bir iliskinin bulundugunu gostermektedir. Ornegin egitim diizeyi
duslik olan ve beceri gerektirmeyen isler yapan kisilerin cocuklari hemen hemen
ayni diizeyde islere yonelirken; yonetici ve profesyonellerin gocuklari yonetsel
ve profesyonel islere egilim gostermektedirler (Can, 2002: 346). Aydin Adnan
Menderes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi B&limii
ogrencilerinin meslek tercihleriile ebeveynlerin kariyerleri arasinda ise tabloda da
gorildugi Gzere dogrudan bir iliski gozikmemektedir. Yani katilimcilarin fakilteyi
bitirdikten sonraki mesleki ideallerinin babalarinin mesleklerine goére istatistiksel

olarak anlaml diizeyde farklilasmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 7. Annelerinin Mesleklerine Gére Katihmcilarin Fakiilteyi Bitirdikten
Sonraki Mesleki ideallerinin Karsilastiriimasi
Fakiilteyi bitirdikten sonrasi mesleki ideal
X
© X <
E | L T | 8
o m 2 5 ko
= £ 9 | B a
- = z © > < =
53 2 % w | 2|z £ =
i 12| S|l g| 2|2
£ Elegl=z|=2|38| 2| | %=
£ s S| T |3 |E| 5|2 2 £
v S — [} ~ © k] k] o o ©
s B R ] 5| ® g 3 = iy &
< N 0 ] o I < ~ = a °
4 3 5 0 1 4 0 2 1 20
Kamu
20,0 | 15,0 {250 0,0 |50 |200 |00 |[10,0 |5,0 100,0
7 0 2 0 0 5 2 2 2 20
Ozel sektor
350 (0,0 [10,0 [0,0 |00 |250 |[10,0 |10,0 | 10,0 |100,0
2 1 1 0 0 2 0 1 1 8
Emekli
25,0 12,5 [ 12,5 [ 0,0 |00 |250 [0,0 |125 |125 |100,0
0 0 1 0 0 1 1 1 1 5
Serbest meslek / esnaf
00 |00 |200 |00 |00 |200 |200 [200 |200 |100,0
42 |17 |17 |4 1 15 12 14 22 144
Ev hanimi
29,2 (11,8 [ 11,8 |28 |07 |104 |83 |97 |153 |100,0
2 2 2 0 0 1 0 0 1 8
Diger
25,0 [ 250 [ 250 [0,0 |00 |125 (00 |00 |125 |100,0

x?= 27,431; sd= 40; p=,935
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Tablo incelendiginde, katihmcilarin fakilteyi bitirdikten sonraki mesleki
ideallerinin annelerinin mesleklerine gore istatistiksel olarak anlaml dizeyde
farkhilagsmadigi (p>0,05) goriilmektedir.

1.3.2. Katihmcilarin Kaymakamiik Mesledi Hakkindaki Bazi ifadelere
Verdikleri Yanitlarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Tablo 8. Katiimcilarin “Kaymakam Adaylari Nesnel Bir Bicimde Secilmektedir”
ifadesine Verdikleri Yanitlarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

ifade Yanitlar f %
Katihyorum 57 27,8
Kesinlikle katiliyorum 14 6,8
Kaymakam adaylari nesnel bir [
o . . Fikrim yok 29 14,1
bigimde segilmektedir
Katilmiyorum 76 37,1
Kesinlikle katilmiyorum 29 14,1

Kaymakam adayligi sinavlarinin nesnelligi, bilhassa muilakat agsamasinda,
uzun sdredir tartisilan bir konu olmakla birlikte, “siyasal kayirmacihgin” etkin
olduguna dair yaygin bir inanci da isaret etmektedir (Capar, 2011: 87). Tablo
incelendiginde, katihmcilarin yarisindan fazlasinin kaymakam adaylari segiminin
nesnel yapilmadig fikrindedir. Tiirk idari Arastirmalar Vakfi 2014 yili vali, vali
yardimcisi, kaymakam ve hukuk isleri middrleri ile yapilan ¢alisma sonuglarina
gbre milki idare amirlerinin gogunlugu (%57,7) kaymakam adaylarinin segiminde
nesnellik ilkesine uyuldugu gorisindedir. Genel ortalama bdyle olmakla birlikte
bu oran valiler, vali yardimcilari ve kaymakamlar arasinda farklilasmaktadir.
Soyle ki; valilere gbére kaymakamlik sinavlari genelde nesnel bir bicimde
gerceklesmektedir. Vali yardimcilarinda ise sinava bakis agisinin olumsuz oldugu
gbzlenmekte, kaymakamlarin biyik cogunlugu da (%63,3) kaymakam adaylarinin
dogru ve nesnel bir bicimde secildigini diisiinmektedirler (TIAV, 2014: 48-49).
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Tablo 9. Katilimcilarin “Kaymakam Adaylarinin Segiminde Nesnelligi Bozan
Seyler” Hakkindaki Diislincelerinin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

ifade Yanitlar f %
Siyasal kayirmacilk 158 77,1
Sinav sistemi yetersizlikleri 16 7,8
Kaymakam adaylarinin
seciminde nesnelligi bozan | Yasal diizenlemelerin yetersizligi 12 5,9
seyler
Denetim sistemindeki yetersizlikler 8 3,9
Diger 11 5,4

Katilimcilar, kaymakam adaylarinin se¢giminde nesnelligi bozan etmenlerin
basinda siyasal kayirmaciligin geldigini belirtmislerdir. Sinav sistemi yetersizlikleri,
yasal dizenlemeler ve denetim sistemindeki yetersizlikler ise nesnelligi bozan
etmenler igerisinde daha dislk oranlarda gosterilmistir. Kaymakam adaylarinin
seciminde nesnelligi bozan etmen olarak katilimcilarin biytk ¢ogunlugu (%77,1)
siyasal kayirmacihgl gérmektedirler. Nesnelligin sinav sistemindeki yetersizlikler
nedeniyle bozuldugunu ifade edenlerin orani %7,8'dir. Katilimcilarin % 5,9’u
yasal dliizenlemelerin yetersizliginin bu duruma etki ettigini dusiiniirken, %3,9'u
da denetim sistemindeki yetersizlikler nedeniyle nesnellikten uzaklasildigini
distinmektedirler. Katilimcilarin %5,4°U ise diger segcenegini isaretlemislerdir.

Tablo 10. Katilimcilarin “Mevcut Kaymakamlik Sinavlarinin Meslegin Gerektirdigi
Nitelikte Eleman Se¢mek icin Yeterli Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz” Sorusuna
Verdikleri Yanitlarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

ifade Yanitlar f %
Evet, tamamen yeterli 30 14,6

Mevcut kaymakamlik sinavlarinin, | Yeterli ancak eksikleri var 85 41,5

meslegin  gerektirdigi  nitelikte |

= X . Fikrim yok 48 23,4

eleman segmekigin yeterlioldugunu

dusundyor musunuz? Yeterli degil 28 13,7
Kesinlikle yeterli degil, degistirilmeli | 14 6,8

Mevcut kaymakamlik sinavlarinin meslegin gerektirdigi nitelikte eleman
secme hususunda yeterli olup olmadigi sorusuna katiimcilarin cogunlugu yeterli,
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ancak eksiklikleri var seklinde cevap vermislerdir. Sinavlarin tamamen yeterli
oldugunu dusiinenler ise katihmcilarin %14,6’sini olusturmaktadir. Sinava iliskin
fikri olmadigini ifade eden 6grencilerin de oraninin yiiksek olmasinin sebebinin,
lisans diizeyinde 6grenim gormekte olan 6grencilerin hali hazirda birokrasinin
rutin pratiklerinden uzak oluslarinin yatmasidisinilebilinir. Kaymakamlik sinavlari
“yeterli ancak eksikleri var” seklinde dislinen katilimcilarin orani ise %41,5’tir.
Bu konuda fikri olmadigini belirten 6grenciler de azimsanmayacak orandadir
(%23,4). Calismanin ornekleminin ¢ogunlugunu 20-24 yas arasi geng bireylerin
olusturdugu dusinilecek olursa, 6grencilerin meslek tercihleri arasinda ilk sirada
kaymakamlik ve valiligin yer almasina ragmen, kaymakamlik sinavina iligskin bir
konuda %23’4’lik oranda “fikrim yok” seklinde yanit vermeleri dislindiriciddr.
Zira icra edilecek meslek ve bu meslege giris hakkindaki teferruath bilgiden
ogrencileri muaf tutmak imkansizdir. Kaymakamlik meslegine giris icin ilk adimi
olusturan Kaymakamlik Sinavi Kamu Yonetimi Bolimu ders igeriklerine ayrintili
olarak dahil edilmelidir.

Tablo 11. Katilimcilarin “Kadin Kaymakam ve Valilerin Sayisi Arttirilmahidir”
ifadesine Verdikleri Yanitlarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlan

ifade Yanitlar f %
Katihyorum 84 41,0
Kesinlikle katiliyorum 103 50,2
Kadin kaymakam ve valilerin |
Fikrim yok 6 2,9
sayisi artmalidir
Katilmiyorum 10 4,9
Kesinlikle katilmiyorum 2 1,0

Katilimcilarin tamamina yakini kadin kaymakam ve valilerin sayisinin
arttirilmasi gerektigini disinmektedir. Yanitlar incelendiginde 205 katiimcidan,
187’si bu soruya katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde yanit vermislerdir.
Kadin kaymakamlarin sayisinin arttirilmasi hususuna olumsuz fikir beyan eden
ogrenci sayisi 12'dir. 90’h yillarda Kamu yénetimi bolimi 6grencilerinin sayisal
olarak buylk cogunlugunu erkek 6grenciler olustururken kiz 6grenci sayisi yok
denecek kadar az idi. Buglin ise kamu yonetimi bélimiini tercih eden 6grencilerin
cinsiyet dagilimina baktigimizda, kiz 6grenci sayisinin erkek 6grenci sayisina esit
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hatta fazla bile oldugunu gérmekteyiz. Bunun arkasinda yatan en énemli etmen

miilki idare amirligi gérevine atanan kadin sayisinin giderek artmig olmasidir.

Tablo 12. Katihmcilarin “Kaymakam Gorev Yaptigi Yerde Davranislariyla Devletin
Giicii Ve Otoritesini Hissettirmelidir” ifadesine Verdikleri Yanitlarin Frekans Ve

Yizdelik Dagilimlar

ifadeler Yanitlar f %
Katihyorum 104 50,7
Kaymakam gérev yaptigi yerde | Kesinlikle katillyorum 79 38,5
davranislariyla devletin glici ve | Fikrim yok 8 3,9
otoritesini hissettirmelidir Katilmiyorum 12 5,9
Kesinlikle katilmiyorum 2 1,0

Katilimcilarin ¢ogunlugu (%50,7), Kaymakam goérev yaptigi yerde davranislariyla
devletin glici ve otoritesini hissettirmelidir” seklindeki ifadeye “katihyorum”
seklinde; %38,5’i de “kesinlikle katiliyorum” seklimde yanit vermislerdir. Bu
ifadeye katilmadigini belirten 6grenciler katiimcilarin %5,9 unu olusturmaktadir.
Kesinlikle katilmadigini belirtenler ise katihmcilarin yalnizca %1’idir.

Tablo 13. Katilimcilarin “Eskiden Kaymakamin Forsu Olurdu, Arttk Kalmadi”
ifadesine Verdikleri Yanitlarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlan

ifadeler Yanitlar f %
Katihyorum 32 15,6
Kesinlikle katihyorum 7 3,4
Eskiden kaymakamin forsu
Fikrim yok 73 35,6
olurdu, artik kalmadi
Katilmiyorum 76 37,1
Kesinlikle katilmiyorum 17 8,3

Katilimcilarin gogunlugu kaymakamin eski glcini vyitirdigi dislincesine
katilmamaktadir. Zaten 6grencilerin biytk bir cogunlugu da bu konuda bir fikrinin
olmadigini belirtmistir. Yukarida da belirtildigi Gzere heniz lisans asamasinda
kamu yodnetiminin teorik boyutuna hakim olunabilmekle beraber, genclerin
mesleki pratiklerden ve birokrasiden uzak oluslari bu konu hakkindaki goris ve
disincelerini de etkilemektedir. Her ne kadar Universitede 6grenim gérmekte
olan gengler bu goriiste olmasalar da son yillarda kamu yonetimin gegirmekte
oldugu degisim ve doéntsim, milki idare amirligi meslegine bakis acgisini hem
miilki idare amirleri nezdinde hem de halki nezdinde etkilemistir.
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Kaymakamlik mesleginin geriledigi hatta gilgclenen yerel ydnetimler
karsisinda islevini tamamlama noktasina geldigi tartismalari 2014’te yurirlige
giren Biiyiiksehir Belediye Yasast ile hiz kazanmistir (Yildirim, 2017: 873). Tiirk idari
Aragtirmalar Vakfi tarafindan yapilan, Toplumda igisleri Bakanligi ve Miilki idare
Amirleri Algisi adli calismanin verileri milki idare amirleri arasinda kaymakamin
eski glctni/forsunu vyitirdigi, meslegin, burokratik olarak ve toplum nezdinde
onemli olgide eski sayginlk ve giicini vyitirdigi yoniinde glglid bir alginin
olustugunu gostermektedir. Blirokrasi icerisinde milki idare amirliginin asinip
asinmadigl sorusuna anket calismasina katilan mulki idare amirlerinin %77,6’si
“evet” seklinde yanit vermislerdir. Mulki idare amirligi artik otoriter, buyurgan,
resmiyetci kimligini kaybetmis, onun yerine vatandas odakli, halka yakin ve acik,
miitevazi bir kimlige biriinmustir (TIAV, 2014: 63).

Tablo 14. Katihimcilarin “Miilki idare Amirlerinin En Onemli Gorevleri Ne

Olmalidir” Sorusuna Verdikleri Yanitlarin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

ifadeler Yanitlar f %

Miilki idare amirlerinin en 6nemli | Ekonomik ve toplumsal kalkinma 31 22,5

gorevleri ne olmalidir? Yatirim 4 2,9
Afet yonetimi 5 3,6
Yonetsel gorevler 26 18,8
Devleti temsil 14 10,1
Asayis 9 6,5
Egitim, saglik, cevre 24 17,4
Halkla temas 25 18,1

Katihmcilara gore miulki idare amirlerinin gorev oncelikleri sirasiyla
ekonomik ve toplumsal kalkinma, yonetsel gorevler, devleti temsil, asayis, afet

yonetimi ve son olarak da yatirnmdir.

Gorev yapmakta olan mulkiidare amirlerine gore gérev oncelikleri arasinda
sirasiyla asayis, halkla diyalog, meslegin gereklerinden kisisel cikarlar icin 6din
verilmemesi, ¢evre sorunlarina duyarli olma, adalet duygusuna zarar verecek
karar ve eylemlerden kaginma, kamu kaynaklarinin amacina uygun kullaniimasi,
mevzuata uygun davranma, hosgoriili, algakgdnilli olma ve dinlemesini bilme
ve egitimdir. (TIAV, 2014: 65).
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Genglerin meslek tercihlerinin hem bireysel hem de toplumsal 6nemi
distndldigiinde, Universite tercihlerinin ve dolayisiyla meslek tercihlerinin
aslinda yalnizca tercihi planlayan ve yapan acisindan degil, Glke ekonomisi ve
gelecegi acisindan da degerlendirilmeye alinmasi gereken énemde bir konudur.
Turkiye’de Universiteye yeni baslayan genclerin meslek tercihine, meslege bakis
acllarina iliskin az sayida saha calismasi bulunmaktadir (Sarikaya ve Khorshid,
2009: 395). Aydin Adnan Menderes Universitesi Kamu Yénetimi Boélimiinde
0grenim goérmekte olan o6grencilerin 6rneklemini olusturdugu bu c¢alisma,
hem o6grencilerin gelecekteki meslek ideallerini ortaya koymayi amaclarken,
hem de gelecegin kamu yoneticilerini, kaymakam ve valilerini olusturacak olan
genclerin, kamu idaresi hakkindaki bilgi ve goruslerini, meslege bakis acilarini

degerlendirebilmektir.

Calismadan ortaya c¢ikan sonuglara gore; kamu yonetimi bolimi
ogrencilerinin icra etmek istedikleri meslekler arasinda ilk sirayr kaymakamlik
ve valilik almaktadir. Katiimcilarin %27,8’i icin ilk mesleki ideal, kaymakamhk ve
valiliktir. Meslek tercihleri arasinda ikinci sirayi idare hakimligi ve akademisyenlik
almaktadir. Katilimcilar esit oranlarda idare hakimligi ve akademisyenligi tercih
etmislerdir. Ogrencilerin %13,7’si idare hakimi olmak istedigini yine %13,7’si
akademisyen olmak istedigini belirtmislerdir. Katilimcilarin %11,2’si Universiteyi
bitirdikten sonra 0zel sektérde calismayi istemektedir. Arastirmaya katilan
Ogrencilerin %9,8’i ise milletvekili/siyaset¢i olmak istediklerini ifade etmislerdir.
Katihmcilarin %7,3’0 kendiisini kurmak istemekte, %2’si bankacilik / muhasebecilik
alaninda ¢alismak istemekte, %1’i baba meslegini siirdiirmek istemekte, %13,7’si
ise diger meslekleri yapmayi istemektedir. Sonuglar arasinda garpici olan husus
sudur ki; kamu yonetimi bolimiinde 6grenim goriiyor olmalarina ragmen genel
toplamda 6grencilerin gogunlugu (%35,2) kamu idaresi disinda yer alan bankacilik/
muhasebecilik alaninda ¢alismak, 6zel sektorde ¢alismak, kendi isini kurmak, baba
meslegini stirdirmek ve diger meslekleri icra etmek istediklerini belirtmislerdir.
Bu tablonun isaret ettigi husus, kanaatimizce genglerin Universite tercihlerini
yaparken yukarida da belirtildigi gibi cok da bilingli hareket etmedikleri, isabetli,
gercekci ve tutarh kararlar vermekten uzak olduklari yonindedir. Dolayisiyla
tercih ettigi bolum il icra etmek istedikleri meslekler arasinda paralellik oldugu

soylemek ¢ok da mimkiin géziikmemektedir.
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Katilimcilarin fakilteyi bitirdikten sonraki meslekiideallerinin cinsiyetlerine
gore istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilastig (p<0,05) goérilmektedir.
Kaymakam/vali olma konusunda cinsiyetler arasi dagilim benzer olmasina
karsin 6zel sektorde calisma, idare hakimi olma ve akademisyen olma isteginde
kadin katihmcilarin daha yiksek oranda bu istege sahip oldugu, bankacilik /
muhasebecilik, baba meslegini siirdiirme, kendi isini kurma, milletvekili olma
ve diger islerle ugrasma isteginde ise erkek katihmcilarin daha yiksek oranda
istegi oldugu gortlmektedir. Mesleki idealler yas gruplarina gore de istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farkhhk (p<0,05) gostermektedir. Kaymakam / vali olma,
bankacilik / muhasebecilik, kendi isini kurma isteginde 20-24 yas grubundaki
katihmcilarin daha yliksek oranda bu istege sahip oldugu, 6zel sektérde calisma,
idare hakimi olma, baba meslegini strdiirme, akademisyen olma, milletvekili
olma ve diger islerle ugrasma isteginde ise 25-29 yas grubundaki katilimcilarin
daha ylksek oranda istegi oldugu goriilmektedir.

Bireyin meslek segimine etki eden dnemli faktérlerden birisi de ailenin
ekonomik seviyesidir. Tirkiye’de yapilan calismalar, ailenin sosyo-ekonomik
diizeyinin bireyin meslek tercihini etkiledigini gostermektedir. Ornegin;
egitim fakultelerini tercih edenler orta sosyo-ekonomik seviyedeki ailelerden
gelirken, 1iBF’yi tercih edenler daha yiiksek sosyo-ekonomik seviyedeki ailelerin
cocuklaridir (Korkut ve digerleri, 2012: 136; Alparslan ve Kilcigil, 2005: 19). Ancak
bu aragtirmanin sonuglari ailenin ekonomik gelir seviyesi ile bireyin meslek tercihi
arasindaki baglanti anlaminda, Tirkiye’de yapilmis diger ¢calismalarin sonuglariile
ortismemektedir. Nitekim tablo incelendiginde, katilimcilarin fakilteyi bitirdikten
sonraki mesleki ideallerinin ailelerinin ayhk gelir diizeyine gore istatistiksel olarak
anlamli duizeyde farklilasmadigi (p>0,05) gorulmektedir.

Katihmcilarin kaymakamlik meslegi hakkindaki bazi ifadelere verdikleri
yanitlar degerlendirildiginde ortaya c¢ikan sonuglari soyle siralayabiliriz.
Kaymakam adayligi sinavlarinin nesnelligi, bilhassa mulakat asamasinda, uzun
siredir tartisilan bir konu olmakla birlikte, “siyasal kayirmacihigin” etkin olduguna
dair yaygin bir inanci da isaret etmektedir (Capar, 2011: 87). Calismadan ortaya
cikan sonuglara gore katilimcilarin yarisindan fazlasi kaymakam adaylari segiminin
nesnel yapilmadig fikrindedir ve kaymakam adayi segiminde nesnelligi bozan
seyin siyasi kayirmacilik oldugunu fikri 6n plana c¢ikmaktadir (%77). Mevcut
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kaymakamlik sinavlarinin meslegin gerektirdigi nitelikte eleman segme hususunda
yeterli olup olmadigi sorusuna katihmcilarin gogunlugu yeterli, ancak eksiklikleri
var seklinde cevap vermislerdir. Sinavlarin tamamen yeterli oldugunu distinenler
ise katihmcilarin %14,6’sin1 olusturmaktadir. Sinava iliskin fikri olmadigini ifade
eden Ogrencilerin de oraninin yiksek olmasinin sebebinin, lisans diizeyinde
0grenim gormekte olan 6grencilerin hali hazirda biirokrasinin rutin pratiklerinden
uzak oluslarinin yatmasi duslinilebilir. Kaymakamlik sinavlari “yeterli ancak
eksikleri var” seklinde dislinen katilimcilarin orani ise %41,5'tir.

Katihmcilarin tamamina yakini kadin kaymakam ve valilerin sayisinin
arttirilmasi gerektigini distinmektedir. Yanitlar incelendiginde 205 katihmcidan,
187’si bu soruya katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde yanit vermislerdir.
Kadin kaymakamlarin sayisinin arttirilmasi hususuna olumsuz fikir beyan eden
Ogrenci sayisi 12’dir. 90’li yillarda Kamu yonetimi bélimu 6grencilerinin sayisal
olarak biyik cogunlugunu erkek 6grenciler olustururken kiz 6grenci sayisi yok
denecek kadar az idi. Buglin ise kamu yonetimi bélim{ini tercih eden 6grencilerin
cinsiyet dagihmina baktigimizda, kiz 6grenci sayisinin erkek 6grenci sayisina esit
hatta fazla bile oldugunu gérmekteyiz. Bunun arkasinda yatan en énemli etmen
miilki idare amirligi gérevine atanan kadin sayisinin giderek artmis olmasidir.

Katilimcilarin - ¢ogunlugu (%50,7), Kaymakam gorev vyaptg yerde
davranislariyla devletin glicl ve otoritesini hissettirmelidir” seklindeki ifadeye
“katilyorum” seklinde; %38,5’i de “kesinlikle katihyorum” seklimde yanit
vermiglerdir. Bu ifadeye katilmadigini belirten 6grenciler katilimcilarin %5,9 unu
olusturmaktadir. Kesinlikle katilmadigini belirtenler ise katilimcilarin yalnizca
%1’idir.

Katihmcilarin ¢ogunlugu kaymakamin eski glicini yitirdigi dislincesine
katilmamaktadir. Zaten 6grencilerin biyuk bir cogunlugu da bu konuda bir fikrinin
olmadigini belirtmistir. Yukarida da belirtildigi Gzere heniz lisans asamasinda
kamu yodnetiminin teorik boyutuna hakim olunabilmekle beraber, genclerin
mesleki pratiklerden ve birokrasiden uzak oluglari bu konu hakkindaki goris ve
disincelerini de etkilemektedir. Her ne kadar Universitede 6grenim gérmekte
olan gengler bu goriiste olmasalar da son yillarda kamu yonetimin gegirmekte
oldugu degisim ve doéntsim, milki idare amirligi meslegine bakis acgisini hem
miilki idare amirleri nezdinde hem de halk nezdinde etkilemistir.
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Katilimcilara goére milki idare amirlerinin gérev oncelikleri sirasiyla
ekonomik ve toplumsal kalkinma, yonetsel gorevler, devleti temsil, asayis, afet
yonetimi ve son olarak da yatirimdir.

KAYNAKCA

Alparslan, T. ve E. Kilcigil (2005) Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Ogrencilerinin Sosyo- Kiiltiirel Yapi Meslek Secimi iliskisi, Spormetre,
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Ill (1), s.17-26.

Arslan, K. (2002) Universiteli Genclerde Mesleki Tercihler ve Girisimcilik Egilimleri,

Dogus Universitesi Dergisi, s.1-11.
Can, H. (2002) Organizasyon ve Yonetim, Ankara, Siyasal Kitabevi.

Capar, S. (2011) Kaymakam Adayligina Giris Sireci Uzerine Bir Degerlendirme,
Turk idare Dergisi, Sayi: 473, s. 75-96.

Cicek, R. ve U. Durna (2012) “Meslek idealleri ve Girisimcilik Niyetleri”, Mustafa
Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(17), s.17-31.

Ciftci, E., Bilbal F., Bayar Muluk N., Camur Duyan G., Yilmaz A. (2011) “Saglik
Bilimleri Fakiiltesini Tercih Eden Ogrencilerin, Universite ve Meslek Tercihlerinde
Etkili Olan Faktorler (Kirikkale Universitesi Ornegi)”, J Kartal TR, 22(3), 5.151-160.

Hofstede, G. (1991) Culture’s Consequences: International Differences In Work-
Related Values, Sage Publications, Abridged Edition, Seventh printing.

Hughes, K. L. ve M. M. Karp (2004) School-Based Career Development: A Synthesis
of the Literature Institute on Education and the Economy Teachers College,
Columbia University.

Kiran, B. ve E. G. Taskiran (2015) Ege Universitesi Eczacihk Fakiiltesi 1.Sinif
Ogrencilerinin Meslek Tercihine Etki Eden Faktérler, Marmara Pharmaceutical
Journal 19, s. 159-167.

Korkut Owen, K., Kepir, D. D., Ozdemir, S.ve O. Ulas (2012) Universite dgrencilerinin
béliim secme nedenleri, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 8, s.
135-51.

230



Kamu Yénetimi Bslimi Ogrencilerinin Meslek Tercihleri Ve Miilki idare Amirligi Algisi,
Aydin Adnan Menderes Universitesi Ornegi / B. GUNER

Ozyiirek, R. ve M. Atict (2002) Universite Ogrencilerinin Meslek Segimi
Kararlarinda Kendilerine Yardim Eden Kaynaklarin Belirlenmesi, Tirk
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, Cilt: Il Sayi: 17, s. 33-42.

Sarikaya, T. ve L. Khorshid (2009) Universite Ogrencilerinin Meslek Secimini
Etkileyen Etmenlerin incelenmesi: Universite Ogrencilerinin Meslek Segimi, Tiirk
Egitim Bilimleri Dergisi, 7(2), s.393-423

Sav, D. (2008) Bireysel Kariyer Planlamada Etkili Olan Faktorler ve Universitelerin
Etkisi Uzerine bir Aragstirma, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel
Universitesi, Isparta.

Serin, E. A. ve A. O. KILIC (2013) “Universite Ogrencilerinin Kariyer Degerlerinin
Cinsiyete Gére incelenmesi”, Genglik Arastirmalari Dergisi, Cilt:1, Sayi:2, s.
202-215.

Soysal, A. ve C. Sdylemez (2014) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencilerinin
Bireysel Kariyer Planlamalarina Etki Eden Faktérler: Kilis 7 Aralik Universitesi
Ornegi, s.24-38.

Sener, S. (2012) Tirkiye’de Genclik, Beklentiler, Problemler, Diisiinceler, istanbul,
inkilab Yayinevi.

Simsek, H. (2012) “Giineydogu Anadolu Bélgesindeki Lise Ogrencilerinin Gelecek
Beklentileri ve Gelecek Beklentilerini Etkileyen Faktorler”, Kuramsal Egitimbilim
Dergisi, 5(1), s. 90-109.

TUIK. (2018) Haber Biilteni, istatistiklerle Genglik, Sayi: 27598.

Turk Idari Arastirmalar Vakfi (2014) Toplumda igisleri Bakanligi ve Miilki idare
Amirleri, Algisi, Rapor IV: Miilki idare Amirlerinin Algisi, Ankara, TIAV Yainlari.

Yildirim, S. (2017) Miilki idareye ve Ozellikle Kaymakamlik Meslegine Halkin
Bakisl, Tiirk idare Dergisi, Say1:485, icisleri Bakanligi Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi Yayini, s. 873-890.

231



Y Tirk idare Dergisi / Yil: 91 © Aralik 2019 « Sayi: 489

5% f

232



