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Gegmisten gliniimuize Turkiye’de sporu gelistirmek ve yayginlastirmak icin

bircok 6rgutsel ve hukuki yapi olusturulmus bu kapsamda sporun istenilen diizeye
getirilebilmesi icin degisim arayislari s6z konusu olmustur. Tiirk spor sisteminin
isleyisine yonelik en giincel ve en 6nemli degisiklikler; Genglik ve Spor Bakanligi'nin
2011 yilinda ikinci kez kurulmasi, 703 nolu KHK, Cumhurbaskanligi Teskilat
Hakkinda 1 nolu Kararname ile 4 ve 27 nolu Cumhurbaskanhgi Kararnameleriyle
birlikte Genglik ve Spor Bakanhgi’'nin teskilat yapisinin yeniden diizenlenmesi
olarak ifade edilebilir. Ayrica, 2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hikiimet sistemine
gecis ile birlikte Genglik ve Spor Bakanhgi’'nda gerceklesen spor sistemine iliskin
diizenlemelerin de Tirk spor sisteminin isleyisine dair dnemli ipuglari barindirdigi
duslintilmektedir. Bu kapsamda bu arastirmanin amaci, 2018 yiliicerisinde Genglik
ve Spor Bakanligi'nda gerceklesen spor sistemine iliskin diizenlemelere, alinan
kararlara ve uygulamalara elestirel bir bakis agisi ile yaklasmak ve ayni zamanda
yeniden insa edilen Tirk spor sisteminin son yillarda gecirdigi donisiimi ortaya
koymaktir. Buamag dogrultusunda yargisal 6rnekleme yéntemi esas alinarak Tiirk
spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski yapiya hakim oldugu varsayilan 19
kisi ile yari yapilandiriimis gortismeler gercgeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
daha onceki donemlerde Tirk sporuna iliskin yapilanmalarda ve isleyiste 6nemli
olumsuzluklar s6z konusu iken Cumhurbaskanhgl Hikimet Sistemine gecis
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ile birlikte Genclik ve Spor Bakanhgi’'nda gerceklesen spor sistemine iliskin
diizenlemeler, alinan kararlar ve uygulamalar ile yeniden insa edilen Tirk spor
sisteminde 6nemli dizeyde ve olumlu yonde donisiimlere yonelik girisimlerin
gerceklestigi belirlenmistir. Bu girisimlerin 6nemli bir kisminin 2019 yil itibari
ile hayata gecirildigi ve ilgili faaliyetlerin basarili ile sirdirilmesi halinde Tirk

sporunun istenilen diizeye gelebilecegi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Yonetimi, Turk Spor Sistemi, Genglik ve Spor
Bakanhgi.

CRITICAL ASSESSMENT OF THE CORPORATE REFORM
PERFORMED IN THE TURKISH SPORTS SYSTEM

ABSTRACT

Many organizational and legal structures have been established from
the past to the present in Turkey to develop and promote sports, and changes
to take the sports to the desired level have been sought accordingly. The most
up to date and the most significant regulations made for the functioning of the
Turkish sports system can be described as the re-foundation of the Ministry of
Youth and Sports for the second time in 2011, the Presidential Decree No: 703, the
Presidential Decree No: 1, which was about the organization of the Presidency,
the Presidential Decrees No: 4 and No: 27 and the restructuring of the Ministry
of Youth and Sports. In addition to these, the regulations made at the Ministry
of Youth and Sports regarding the sports system following the launch of the
Presidential System of Government in 2018 are deemed to contain important
clues for the functioning of the Turkish sports system. In this sense, this study
aims to approach from a critical perspective the regulations made, the decisions
taken and the practices implemented at the Ministry of Youth and Sports in 2018
regarding the sports system and to put forth the transformation undergone in
the recent years by the rebuilt Turkish sports system. To that end, semi-structured
interviews about the functioning of the Turkish sports system were held by using
judgmental sampling with 19 people, assumed to have expertise in the current

and former structure. It was found out in the wake of the research that while
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there were major setbacks in the structuring and functioning of the Turkish
sports in the previous periods, there were initiatives about important and positive
transformations in the rebuilt Turkish sports system as well as new regulations,
decisions and practices regarding the sports system at the Ministry of Youth and
Sports’ following the launch of the Presidential System of Government. It was
concluded that most of those initiatives were launched as of 2019, and that if
relevant activities are continued to be carried out successfully, the Turkish sports
will reach the desired level.

Keywords: Sports, Sports Management, Turkish Sports System, Ministry of
Youth and Sport.
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GIRiS

GUnumuizde bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler, hizla
kiresellesen diinya dizeninde kurumlar arasi rekabeti arttirmis, bu rekabete
ayak uydurabilmek ve yonetimleri stirdirilebilir bir hale getirebilmek icin mevcut
yapilarda degisiklik kaginilmaz hale gelmistir (Patching, 1999; Yahsi, 2014).
Bununla birlikte kurumlarin devamliligi ve basariya odaklanmasi i¢in ekonomik,
teknolojik ve sosyal faktorlerin neden oldugu farkliliklarin dngorilmesi ve
buna gore planlama yapilmasi 6nemlidir. Bu kapsamda yaratici dislince, Grin
segeneklerini arttirma ve hizmet kalitesini iyilestirme gibi unsurlar gozetilmesi
gereken unsurlar olarak 6n plana ¢ikmistir. Kisaca kurumlarin basarili olabilmeleri

icin yeniliklere acik olmasi gerekmektedir (Kwasniewska ve Neck, 2004).

Gelismis toplumlarda bireylerin refahi, beden ve ruh saghgi ile yakin iliskili
ve dogru orantilidir. Spor en genel islevleri ile bireysel ya da grup halinde cesitli
zamanlarda gergeklestirilen, beden ve ruh saghgini iyilestiren, rekabet etme
duygusunu gelistiren bununla birlikte dayanismaci bir anlayis ile birlestirici etkisi
olan kalturel bir olgudur (Erkal ve digerleri, 1981). Sosyal bir kurum olarak sporun,
toplumdaki gorevlerini yerine getirebilmesi ise hi¢ stphesiz iyi bir érgiitlenme
ve yonetim ile mimkundur. Her Ulke igin gecerli tek bir spor yonetim modeli
olmadig gibi Ulkelerin spor yonetimleri de zaman icerisinde ¢agin gelismelerine

ayak uydurmaya, dolayisiyla degismeye mecbur kalabilmektedir (Erturan, 2010).

Spor yonetimi yapilanmasi ve isleyisi agisindan tlkelerin sosyal, ekonomik
ve kiilturel yapilarina gore cesitlilik gésteren bir alandir (Erturan, 2010). Disiplini,
verimliligi, kaliteyi, hizi ve basariyi saglayacak yontemleri esas alan modern
yonetimler ¢aginda kurumlarin ayakta kalmasi; degisen i¢ ve dis ¢evre sartlarina
uyumlu olmasi ve rakipleriyle rekabet edecek cagdas yonetim tekniklerini
kullanmasi ile mimkiin olacaktir. Bu nedenle s6z konusu degisimler Turkiye'de
spora iliskin unsurlar ile spor yonetiminde de kaginilmaz bir olgu olarak ortaya
cikmaktadir (Donuk, 2016).

Turkiye’de 2018 yilinda Baskanlk sistemine gecis ile birlikte Genglik
ve Spor Bakanligi'nda gergeklesen spor sistemine iliskin diizenlemeler, alinan
kararlar ve uygulamalarin da Tirk spor sisteminin isleyisine dair 6nemli ipuclari

barindirdig1 distinulmektedir (Yetim, 2019). Bu kapsamda bu arastirmanin amaci,
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2018 yih icerisinde Genglik ve Spor Bakanlgi'nda gergeklesen spor sistemine
iliskin diizenlemelere, alinan kararlara ve uygulamalara elestirel bir bakis agisi ile
yaklasmak ve ayni zamanda yeniden insa edilen Tiirk spor sisteminin son yillarda
gecirdigi donislimi ortaya koymaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Yonetim

Uzun yillardir tanimlamasi yapilmasina ve bircok sekilde ifade edilmesine
ragmen yonetim sinirlari cok net cizilemeyen bir kavramdir (Basim, Argan, 2009).
idare etmek anlaminda kullanilan ancak zamanla (st diizey yéneticileri temsil

eden yonetimin asil anlami diizenleyici ve diizeltici demektir (Yahsi, 2014).

Yonetim, genis anlamiyla ifade edildiginde amaglarin etkili ve verimli
bir bicimde gergeklestiriimesi amaciyla bir insan toplulugunun is birligi ve
koordinasyon saglamasina yonelik faaliyetlerin tamamidir (Tosun, 1974). Yonetimi
daha genis anlamiyla ifade etmemiz gerekirse; 6rglit amaglarinin etkili ve verimli
olarak gerceklestirilmesi icin planlama, 6rgitlenme, yiritme, koordinasyon ve
kontrol fonksiyonlarina iligkin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik

ve bilingli bir bicimde uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin tamamidir (Howard, 1976).

Yonetim, maddi bir amacla kurulmus olan orgiitlere 6zgi bir kavram
degildir. Bir arada sorun ¢dzme, belirli amaglari gerceklestirme ve hedeflere

ulasma yolunda tim insanlar arasinda yasanan bir olgudur (Sunay, 2009).

Evrensel bir kavram olan yonetim; insan gicli, para, malzeme, yer, zaman
gibi kaynaklarin en verimli bicimde kullanilmasini saglayan bilim dahdir. Belirlenen
amaclara en etkin ve en verimli sekilde ulasabilmek icin insanlarin ¢cabalarini bir

araya getiren ve bunlari diizenleyen is ve eylemlerin tamamidir.

Yonetim; orgilitin belirledigi amaglara ulasabilmek amaciyla orgitsel
kaynaklarin dengeli bir sekilde planlanmasi, 6rgilitlenmesi, yoneltilmesi, koordine

edilmesi ve denetlenmesi sirecidir.

Bir 6rgiiti amaglarina ulastiracak eylemleri gergeklestirebilmek icin orgiiti
olusturan insanlari 6rgitleyip bir uyum icerisinde faaliyete gecirme strecidir
(Balci ve Aydin, 2003).
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Giderek daha karmasikiliskiler haline gelen yonetim, cagin gereklerine ayak
uydurabilmek icin durmadan asamalar kaydetmektedir. Oncelikle insanlardan
beklenen konular her yil bir dnceki yila gére artmakta ve kurumlar calisanlarindan
her gecen glin daha fazla konuda talepte bulunmaktadirlar (Patcihing, 1999).

Kurumlar igerisinde hayati bir oneme sahip olan yénetimin kapsadigi alan
ve uygulanabilirligi ile toplumun kalkinmislik diizeyi arasinda dogrudan bir iliski
s6z konusudur. Yani yonetimin kalitesi tim toplumu etkiler (Gugli, 2003).

Yonetim biliminin tarihsel gelisimi; yapiya odaklanmis geleneksel (klasik)
yaklasimlar (1887-1927), insan faktoriini ele alan davranis¢i (neo klasik)
yaklagimlar (1909-1945), 6rgiiti sistemsel olarak inceleyen sistem yaklasimlari
(1946’dan glinimize kadar) seklindedir (Glglt, 2003).

1.2. Spor Yénetimi

Spor yénetimi son yarim asirda gelisme gostermis ve spor orglitlenmesinin
ve organizasyonlarin sayisinin artmasi ile birlikte 6nemi git gide artmistir (Basim,
Argan, 2009).

Spor yénetimi, toplum genelinde kurumlasmis yoneten-yonetilen ayirimini
spor Ozelinde yonetici-sporcu ayrimi olarak slrdirilen hiyerarsik bir otoriter
diizenlemeyle spor yaptiran bir makine (kurum, organizasyon vb.) seklinde
tanimlanabilir (Fisek, 1983).

Spor yonetimi genel yonetimin bir pargasi olmasi sebebiyle genel
yonetimden ayrilmasi olasi degildir. Bir baska sekilde ifade edilirse genel
yonetimdeki kavram ve ydntemler spor ydnetimi icinde kullanilir. Yani spor
ybnetimi, genel yonetimin ilke, yonetim ve kurallarinin spor alaninda uygulanmasi
da seklinde ifade edilebilir. Spor yonetiminin en birincil amaci, spor faaliyetlerinin
akilci ve bilimsel bir bicimde yiratilmesinin yeni yollarini bulmak ve bunlari genel
ilkeler cercevesinde uygulamaya sokmaktir. Ayni zamanda spor yonetimi, spor
alanrile ilgili alinan kararlarin ve hedeflerin uygulamasi icin yapilan faaliyetleri de
inceler. Ayrica, mevcut beden egitimi ve spor programlarinin iyilestirilmesi, insan
kaynag ihtiyacinin karsilanmasi ve egitimi, spor ile ilgili kurum ve tesislerin sevk

ve idaresi ve bu yerlerin denetimi vb. konulari da igine alir (imamaoglu, 1992).
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Spor kurum ve organizasyonlarinin etkili ve verimli calisabilmesi
blylk olglide yonetimlerine baghdir. En kiglk spor kuruluglarindan en biylik
spor organizasyonlarina kadar basarili olmak ancak, ¢agdas yonetim ilke ve
fonksiyonlarinin bilingli ve maharetli bir bigimde spor yonetimine uygulanmasiyla
mimkun olabilir (Yahsi, 2010).

Spor yonetimi yapilanmasi ve isleyisi agisindan tlkelerin sosyal, ekonomik
ve kiltlrel yapilarina gore cesitlilik gosteren bir alandir. Diinya da glinden gline
blylyen spor pazari spor yonetiminde yeni diizenlemelere gidilmesini mecbur
birakmakta, pazarin gelisen ekonomik parametrelere gore degisen ihtiyaglari
bireylerin spor yapma egilimlerinde farkhliklar ve cesitliliklere yonelmelerini
beraberinde getirmektedir. Pek ¢ok Ulkede spor kullpleri spor ekonomisi ve

yonetiminin en temel birimi, ayrilmaz, demokratik bir pargasidir (Erturan, 2010).

Disiplini, verimliligi, kaliteyi, hizi ve basariyi saglayacak yontemleri
esas alan modern ydnetimler ¢aginda kurumlarin ayakta kalmasi; degisen ig
ve dis cevre sartlarina uyumlu olmasi ve rakipleriyle rekabet edecek cagdas
yonetim tekniklerini kullanmasi ile mimkiin olacaktir. Bu ylzden degisim ve
profesyonellesme kaginilmazdir. Tirkiye’'de spor, diger is sektorlerinde uygulanan
yonetim modelleri ile yonetilmeli, spor yonetimi konusunda egitim goérmis
profesyonel yoneticiler ile ¢alisiimal ve kisilere bagh kalmadan kurumsallagmis
bir yapiya gecilmelidir (Donuk, 2016).

1.2.1. Tiirk Spor Yénetimi

insan viicudunun belli amaglar igin egitilmesi diisiincesi, insanhigin diinya
Gzerindeki varligi kadar eskidir. Her biri milyonlarca yil siiren jeolojik devirlerde
insanoglu, gliclli bir tabiat ve hayvan alemiyle yasam miucadelesi vermistir.
Ozellikle erkekler savas ve avlanma gibi isler icin kendi giigleriyle miicadele
etmek ve viicutlarini kullanmak zorunda kalmistir. Tirk sporunu ele aldigimizda
Cumhuriyet dénemi 6ncesi ve sonrasi olmak Uzere ikiye ayrildigini gormekteyiz
(Yahsi, 2010).

Cumhuriyet donemi 6ncesi; Turkler batiya dogru hareketle Mezopotamya,
Misir ve Anadolu’ya yerlesmislerdir. Yerlesik hayata gecis slireci icerisinde
Turklerin yasaminda atin 6zel bir yerinin oldugunu gérmekteyiz. Bu da att merkez

alan spor dallarinin gelismesine neden olmustur. Gokbori, Kizborl, Beyge,
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Cogen-Cevgen ve Cirit, atli sporlarin en 6nemlileri olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar
(Tayga, 1990). Turk Spor tarihine bakildigi zaman atli sporlarin yaninda gires,
ok aticilligr ve avciligin da milli karaktere sahip sporlar oldugunu gérmekteyiz.
Osmanli imparatorlugu 600 yillik bir gecmise sahip olup topraklarini koruyabilmek
icin askeri glice 6nem vermistir; binicilik, okculuk, giires vb. branslarda basarili
bir gelisme gostermistir. Her aldigi yeni toprakta da glires tekkeleri agip orada
genclerin yetistirilip, o bolgenin korunmasi amacglamistir. Okguluk; avlanma, savas
ve spor dali olarak Turklerde kokli bir tarihe sahiptir (Basar, 2019).

Tanzimat yani yenilesme hareketi ile birlikte; kuliip modeli benimsenmis,
okul programlarinda; beden egitimi ve spor derslerinin konmasi saglanmis
(6zellikle askeri okullarda), daha sonra; atletizm, bisiklet, yizme, kiirek, glres,
basketbol (Robert Kolej) ve futbol branslari faaliyet gostermeye baslamistir
(Sunay, 2009).

1903 Besiktas Jimnastik KulGbi, 1905 Galatasaray, 1907 Fenerbahge ve
1910 yilinda Ankaragtict takimlari kurulmustur. Bu dénemde Osmanl Devletinde
kalabalik Urettigi icin spora ve spor kulliplerine diisman olmadigl da o donemin
siyasi yapisini yansitmistir (Sunay, 2009).

istanbul Futbol Birligi 1903 yilinda kurulmus olup 4 yabanci takim arasinda
oynanmistir; Moda (1891), Elpis (1900), imogene (1900) ve Kadikdy (1899).
Futbol maglarinin diizenli ve programl bir sekilde oynanmasini saglamak igin
kurulmustur (Yenel ve Parasiz, 2019).

istanbul Futbol Kultpleri Ligi; tek sporlu (Futbol), federatif (Kuliiplere
dayali), dikey orgltlenmis bir lig sistemidir. Amaci; futbolu yaymak, futbolcu
sayisini ve 3.lige katilan takim sayisini arttirmaktir. 1905’te Galatasaray, 1907’de
Fenerbahce’nin katilmasiyla daha sonra genisletilerek okul takimlari agirlikh cuma
ve pazar ligi kurulmustur (Yenel ve Parasiz, 2019).

Bu donemde lige alinmayan mabhalli takimlarla okul takimlari tarafindan
1913 yilinda Cuma Ligi kurulmustur. Lig, pazar ligine alternatif olarak kurulmustur
(Yenel ve Parasiz, 2019).

1915 yilinda pazar ve cuma ligleri adiyla anilan kiimenin birlesmesiyle

Cuma Birligi kurulmustur. Ancak 1918 yilinda 6rgitlenmesine izin verilmeyen
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kuliipler, 1919 yilinda Besiktas’in &nderliginde Tirk idman Birligini kurdular
(Sunay, 2009).

Goruldigi Gizere futbolun 6nemli bir brans olmasi kuliiplesmeye sebebiyet
vermistir. Daha sonra liglerin olusmasina ve en onemlisi ilk spor oOrgitiinin
olusmasina neden olmustur (Sunay, 2009).

14 Temmuz 1922'de 16 kulGbin birleserek, sporu disipline etmek
amaciyla, ilk baskanligini Ali Sami Yen, asbaskanliklarini da Burhan Felek ve Ali
Seyfi’nin yaptigi Turkiye’nin ilk “cok sporlu spor érgiitii” Tirkiye idman Cemiyetleri
ittifaki (TiCi) kurulmus olup sporda demokrasi yolunda énemli adimlar atilmistir.
Devletin spor ydnetimine agirli§ini koymasi, spor konseyinin de 6nerisi Uzerine,
1936 yilinda Tirk Spor Kurumu’nun kurulmasi ile olmustur. 18.7.1938 Tarih ve
3530 Sayil yasa ile Basbakanlik makamina bagh olarak Beden Terbiyesi Genel
MUudurlagtu (BTGM) kurulmustur. Turk Spor Kurumunun mallari ile hukuk ve
haklarini devralmistir. 3.6.1942 tarihinde Milli Egitim Bakanli§ina baglanmstr.
Spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmasi 1969’da kurulan 2. Demirel
Hikimeti'nde (3 Kasim 1969) Genglik ve Spor Bakanlig’nin kurulmasiyla
gerceklesmistir. 6 Subat 1970 tarih, 3/707 sayili Cumhurbaskanhgi tezkeresiyle
adi gegen Bakanlik kapsamina alinmistir. Turk Spor Kurumu’nun (TSK) mallari
13.2.1970 tarih ve 1/21-1156 sayili kararname ile yeni kurulan Genglik ve Spor
Bakanhgi’'na devredilmistir. Bylece Tiirk sporunda yeni bir sayfa agilmis ve ismet
Sezgin Tlrkiye Cumhuriyeti’'nin ilk Genglik ve Spor Bakani olmustur. 1980 yillarda
tekrar Milli Egitim Bakanligina baglanarak Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi
adini almistir. 7 Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa’da ise ilk kez spora yer verilmistir.
Boylece Ulkemizde ilk kez spor ve sporcu Anayasa’nin teminati altina alinmistir.
Turk sporuna iliskin karar ve denetim yetkilerini elinde bulunduran Genglik Spor
Genel Mudarlugi (GSGM) 21.5.1986 tarih ve 3289 sayili kanunla dizenlenmistir
(Sunay, 2009). 2011 yilinda 638 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile Genglik
ve Spor Bakanlgi (GSB) kurulmustur. Genglik ve Spor Genel Mudurlugia (GSGM),
Spor Genel Mudurlugi (SGM) olarak, Genglik ve Spor Bakanhgi’'na bagl kurulus
haline gelmistir (Yahsi, 2014). 16 Nisan 2017 tarihinde yapilan referandum
ile gerceklestirilen Anayasa degisikligi sonrasinda 24 Haziran 2018 tarihinde
yapilan Cumhurbaskanligi ve Milletvekili Genel Segimleri sonucunda Turkiye’'de

hem yasal hem de fiili olarak Cumhurbaskanhgi Hikimet Sistemi gecilmis olup,
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sisteme iliskin yasal diizenlemeler hem kanun hikmiinde kararnameler hem
de Cumhurbagkanligl kararnameleri, kararlari ve genelgeleri Resmi Gazete'de
yayimlanmaya baslamistir. Bu sistemden 6nceki sistemin son Bakanlar Kurulu
703 Nolu KHK ile sistemde koklu bir degisiklik gerceklestirmis, yeni sistem ise ilk
Cumhurbaskani Kararnamesi ile kurulmaya baslanmistir. Daha sonra yayimlanan
4 ve 27 nolu Cumhurbaskanhgl Kararnameleriyle yeniden yapilandirma siireci
devam etmistir (Turan, 2018).

Spor islerinin ilk kez bakanhk diizeyinde ele alinmasi 1970 vyilinda
gerceklesmistir. Daha sonra yapilan degisiklikler sebebiyle 2011 yilinda ikinci kez
Bakanhk diizeyinde bir yapilandirmaya gidilmistir. Bu yeni yapilanma ile direkt
Bakana bagl olarak 1 Bakan Yardimcisi, 1 Miistesar, 20 Bakanlik Miisaviri, Ozel
Kalem Midiirliigl ve Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi yer almaktadir. Yiiksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midirligi, Spor Genel Midurligi
ve Spor Toto Teskilat Baskanligi Bakanligin bagh kurulusu olmustur. Mistesara
bagli olan 2 Mustesar Yardimcisina; Bakanlik bagli kuruluglari ile Bakanlik hizmet
birimlerinden; Genglik Hizmetleri, Proje ve Koordinasyon ve Egitim, Kiltir ve
Arastirma Genel Mudiirliikleri ile Spor Hizmetleri, Dis iliskiler, Strateji Gelistirme,
Personel, Destek Hizmetleri ve Bilgi islem olmak {izere miistakil Daire Baskanligi ile
birlikte Hukuk Misavirligi baglanmistir. Yitksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Genel MudurlGgi’nin merkez ve tasra teskilati, tasra teskilatinin da 20 bolge
midurltga ile yurt midurlikleri bulunmaktadir. Spor Genel MudirlGgi’nin
merkez ve tasra teskilati, tasra teskilatinin da 81 il ve 81 ilde ilge middrltkleri
bulunmaktadir (GSB, 2011).

Turk sporuna iligkin karar ve denetim yetkilerini elinde bulunduran Genglik
Spor Genel Mudurltglh 21.5.1986 tarih ve 3289 sayili kanunla dizenlenmistir.
GlnUmuzdeki mevcut yapr ise 2011 yilinda 638 Sayil Kanun Hukmiinde
Kararname (KHK) ile Genglik ve Spor Bakanhgi kurulmus olup, Genglik ve Spor
Genel Mudurligl, Spor Genel Mudirlugu olarak, Genglik ve Spor Bakanligi'na
bagh kurulus haline gelmistir (Yenel ve Parasiz, 2019). 10.07.2018 tarih ve
30734 sayili resmi gazetede yayimlanan Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
1 nolu Cumhurbaskanligl Kararnamesi ile Genglik ve Spor Bakanhgi’'nin teskilat
yapisi yeniden dizenlenmistir. Bu dlzenlemeyle birlikte 638 sayili KHK ile
kurulan bakanhgin bagli birimleri arasinda yer alan Spor Genel Muduarluga,
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Cumhurbaskanhgi kararnamesi ile ismi Spor Hizmetleri Genel MudurlGgi olarak
degistirilerek gorevleri yeniden diizenlenmis ve ayni zamanda bakanhgin ana
hizmet birimleri arasinda yerini almistir (Yenel ve Parasiz, 2019). 16 Nisan 2017
tarihinde yapilan referandum ile gergeklestirilen Anayasa degisikligi sonrasinda,
24 Haziran 2018 tarihinde yapilan Cumhurbaskanligi ve Milletvekili Genel
Secimleri sonucunda Tiirkiye’de hem yasal hem de fiili olarak Cumhurbaskanhgi
HiakGmet Sistemi olarak adlandirilan yeni hikiimet sistemine gecilmistir. 12.
Cumhurbaskaninin Recep Tayyip Erdogan olmasi ile birlikte sisteme iliskin yasal
dizenlemeler hem kanun hiikmiinde kararnameler hem de Cumhurbaskanhgi
kararnameleri, kararlari ve genelgeleri Resmi Gazete’de yayimlanmaya
baslamistir. Bu sistemden dnceki sistemin son Bakanlar Kurulu 703 Nolu KHK ile
sistemde kokli bir degisiklik gerceklestirmis, yeni sistem ise ilk Cumhurbagkani
Kararnamesi ile kurulmaya baslanmistir. Daha sonra yayimlanan 4 ve 27 nolu
Cumhurbaskanhgl Kararnameleri ile yeniden yapilandirma sireci sistematik bir

bicimde sirdurtlmistir (Turan, 2018).

Turkiye’de spor teskilatlanmasinin nasil olmasi gerektigi konusu Uzerine
uzun yillar tartismalar yapilmis ve Tirk sporunun sorunlarini g6zmek adina birgok
adim atilmistir. 2011 yilinda yapilan dizenleme ile (lkemizdeki spor alaninda
uygulanacak politikalari tespit etmekten sorumlu olan Genglik ve Spor Bakanligi
ikinci kez kurulmustur. Sporu gelistirmek adina yapilan bu girisimler ile birlikte Ttirk
sporu bir ivme kazansa da, sportif anlamda uluslararasi alanda alinan sonuglarin
beklentilerin gerisinde kalmasi Tiirk sporunda mevcut sorunlarin devam ettigini
diisiindiirmektedir (Ozen ve digerleri, 2012).

Sporun bireysel ve toplumsal agidan birgok isleve sahip olmasi sebebiyle
devletler, sporu gelistirmek ve yayginlastirmak icin 6rgitsel ve hukuki bir yapi
olusturmakzorundadir. 10.07.2018 tarih ve 30734 sayili resmigazetede yayimlanan
Cumhurbaskanhg Teskilath Hakkinda 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Genglik ve Spor Bakanligi'nin tegkilat yapisi yeniden diizenlenmistir. Buna gore bu
calisma, Tirk spor sisteminde gerceklestirilen kurumsal reformun elestirel agidan
degerlendirilmesini, bu yapiya ait mevcut sorunlari ele almak ve ¢6ziim 6nerileri

sunmak amaciyla gerceklestirilmistir.
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2. YONTEM

Turk Spor sisteminde gerceklestirilen kurumsal reformun elestirel
acidan degerlendirilmesi amaci tasiyan calismada nitel arastirma ydntemine
basvurulmustur. Genel tarama modelinin kullanildigi calismada arastirma deseni
olarak olgubilim (fenomenoloji) yaklasimindan yararlaniimistir. Olgubilim deseni
arastirmacinin farkinda oldugu ancak derinlemesine ve ayrintili bir bilgiye ya da
anlayisa sahip olamadigi olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013:78).
Bu noktada bu ¢alismanin amacini olusturan olgulari arastirma amaciyla olgubilim
deseni tercih edilmistir.

Arastirmada verilerin elde edilmesi asamasinda vyari yapilandiriimis
gorisme tekniginden yararlaniimistir. Betimsel Analiz Tekniginin benimsendigi
¢alisma kapsaminda Tirk spor sisteminin isleyisine yonelik bilgi, belge ve
dokiimanlarin detayli olarak incelenmesinin yani sira Turk spor sisteminin
isleyisine dair mevcut ve eski yapiya hakim oldugu varsayilan bireyler ile yari
yapilandirilmis goérismeler gerceklestirilmistir. Yari yapilandiriimis gériismelerin
Olgek ya da anket gibi nicel temelli 6lgme araglari yoluyla elde edilemeyecek
bilgiler konusunda etkili oldugu ifade edilmistir (Gupta ve Awasthy, 2015).
Bu noktada gergeklestirilen gorlismelerde amag, bireylerin verdikleri bilgiler
arasindaki goris birligini ve farkhliklari tespit ederek bu dogrultuda ¢ikarimlar ve
karsilastirmalar yapmaktir. Nitel arastirmada genel olarak takip edilen arastirma
sireci parcadan bitine dogrudur. Bu noktada gerek literatlir arastirmalari
gerekse de gercgeklestirilen gortiismeler araciligi ile Tirk spor sisteminin isleyisi
kapsamli bir sekilde ele alinmis ve aktariimistir.

Calisma grubunu Tirkiye’deki Tirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut
ve eski yapiya hakim tim Ust dlzey yoneticiler olusturmaktadir. Boyle bir
evrenin tamamina ulasilmasi maliyet, zaman ve burokrasi agisindan sinirliliklar
barindirmaktadir. Buna goére arastirma kapsaminda oncelikle yargisal (amagh)
ornekleme, sonrasinda ise kolayda o6rnekleme tekniginden vyararlanilmistir.
Kolayda oOrnekleme ise zaman, para ve is glci gibi sinirhliklar nedeniyle
orneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden secilmesini ifade
etmektedir (Blytkoztiirk, 2012). Bu kapsamda oncelikle arastirmaci tarafindan
Tirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski yapiya hakim lst dizey

yoneticiler arasindan ulasilabilmesi miimkin olan bireyler belirlenmistir. Sonraki
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asamada ise arastirmaya katilma konusunda gonilli olan bireyler arastirmaya

dahil edilmistir. Buna gore ¢alisma grubunu T.C. Genglik Spor Bakanligi’na iliskin

mevcut ve eski yaplya hakim olan 19 birey olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan

olusturulan, Turksporsistemineiliskin sorularinyeraldigitoplam 15 sorudanolusan

yari yapilandiriimis gérisme formu kullanilmistir. Goérlisme formu olusturulma

asamasinda ilgili literatlir taramasi ve uzman goruslerine bagvurularak gerekli

gorilen duzeltmeler ya da degisiklikler yapilarak son hali verilmistir. Sorular;

1.

Gegmisten giinimiize Tiirk Spor Teskilatinin yapilanma siireglerini (TiCi,
TSK, BTGM, GSGM, Genglik ve Spor Bakanligi) nasil degerlendiriyorsunuz?

Turk Spor Teskilatinin baglandigi otoritenin siirekli degismesinin artilari ve
eksileri sizce nelerdir?

Turk Spor Teskilati gelisimi agisindan bakildiginda mustakil bir Genel
Miuddrlik olmasi mi yoksa Bakanlik olmasi mi sistemin isleyisine katki
saglamaktadir? Neden?

Mevcut yapiyi degerlendirebilir misiniz? Olumlu ve olumsuz diisiinceleriniz

nelerdir?

Mevzuattan kaynaklanan sorunlarin oldugunu disliniyor musunuz?
Neden?

Spor yonetiminde merkeziyetcilik yerine spor kultplerinin ve sivil toplum
kuruluglarinin etkili oldugu bir yapi olmasi konusundaki dislinceleriniz
nelerdir?

Spor Federasyonlarinin ve spor kulliplerinin yonetim organlarinin

secimlerinde siyasetin etkisi oldugunu disiiniyor musunuz?
Sporda uluslararasi alanda daha basarili olamamamizin nedeni nedir?

Sporun kitlelere yayginlasmasinda yeni kurulan Bakanlk teskilatinin katkisi
oldugunu disliniyor musunuz? Neden?

10. Tesislesmeyi ve tesislerin kullanimini yeterli buluyor musunuz? Neden?
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11. Yonetsel kaynakli sorunlarin oldugunu disliniyor musunuz? Neden?
12. Spor politikalarinda degisiklige ihtiyac var midir? Neden?

13. Universitelerin spora ve antrendr egitimine katkisini yeterli buluyor

musunuz? Neden?

14.Spor burokrasisinde sporun iginden isimlere yer verilmesini nasil

degerlendiriyorsunuz?

15. Spora ayrilan bitgenin yeterli oldugunu ve etkili kullanildigini distintiyor

musunuz? Neden?

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen goriismeler ses kayit cihazi ile kayit
altina alinmis daha sonra desifre edilerek yazili metinler haline dontstirilmastar.
Yazili metinler haline donlsturilen gorismeler icerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. icerik analizinin temel amaci benzer verileri, belirli tema ve kavramlar
gercevesinde toplayarak anlasilir hale getirmek ve yorumlamaktr. icerik analizi
sirecinde; temalarin bulunmasi, verilerin kodlanmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi agamalari izlenmistir.
Elde edilen tim tema, kod ve alt kodlara iliskin bulgular cizelgeler haline
getirilerek 6rneklendirilmistir. Gergeklestirilen analizin glivenirliginin test edilme
asamasinda Miles ve Huberman (1994)’a ait kodlayicilar arasi giivenirlik formula
(Gorus Birligi / (Gorus Birligi+Goris Uyusmazhgi) x 100) kullanilmistir. Miles ve
Huberman, (1994), icerik analizinde kodlayicilar arasi glvenirlige ait katsayinin
0.80 ve Uzeri olmasinin gerektigini ifade etmektedir. Tez galismasi kapsaminda
belirlenen kod ve temalara yonelik givenirlik katsayilarinin 0,80-1.00 arasinda
degistigi belirlenmistir (Cizelge 4.2.). Buna gore arastirma kapsaminda ortaya
cikan kodlar ve bunlara iliskin kodlayicilar arasi givenirligin kabul edilebilir
diizeyde oldugu ifade edilebilir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen igerik analizi,
tema ve kodlarin belirlenmesi asamasinda NVivo 12.0 nitel veri analizi programi

kullanilmigtir.
3. BULGULAR

Arastirma kapsaminda goériisme yapilan T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi'na
iliskin mevcut ve eski yapiya hakim olan 19 birey katilmistir. Arastirmaya

katilan bireylerin (n=2)’si kadin, (n=17)’si erkek, yas araliklari ise 31-74 arasinda
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degismektedir. Bireylerin 6’sinin doktora, 7’sinin yiksek lisans, diger 6’sinin ise

lisans duzeyinde egitime sahip oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin meslekleri

Tablo 1'de goruldGgi gibi; 5 Yonetici, 2 Eski Yonetici, 4 Federasyon Baskani, 5

Akademisyen, 2 Sporcu ve 1 Gazeteci seklindedir.

Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Bireylere Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyet Yas Egitim Meslek Kod
E 53 Yuksek Lisans Eski Yonetici K1
E 37 Yiiksek Lisans Federasyon Baskani K2
E 31 Doktora Akademisyen K3
E 74 Lisans Gazeteci K4
E 39 Yuksek Lisans Federasyon Bagkani K5
E 59 Lisans Federasyon Baskani K6
K 37 Doktora Akademisyen K7
E 43 Yuksek Lisans Yonetici K8
E 38 Doktora Akademisyen K9
E 55 Lisans Yénetici K10
E 31 Doktora Akademisyen K11
E 46 Doktora Akademisyen K12
E 45 Yuksek Lisans Yonetici K13
E 61 Lisans Yonetici K14
K 32 Yuksek Lisans Sporcu K15
E 52 Lisans Federasyon Baskani K16
E 35 Lisans Sporcu K17
E 39 Doktora Yonetici K18
E 54 Yiksek Lisans Eski Yonetici K19

Toplam gortismelerin toplam siresi: 875 dakika.

Aragstirma kapsaminda gerceklestirilen gorlismeler sonucu elde edilen

bulgular gercevesinde ortaya ¢ikan tema, kod ve alt kodlar toplu olarak Tablo 2’de

yer almaktadir.
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Tablo 2: icerik Analizi Sonucu Ortaya Cikan Tiim Tema-Kodlar ve Kodlayicilar

Arasi Giivenirlik Katsayilar

Tema

Kod

Referans
Sayisi

Kodlayicilar
Arasi Guv.

Teskilat
Yapilanmalari

Arayis

2

Degisim

Devlet Kontroli-Devlete Bagimhik

Gelisim

Gugli Yapi

Faydal

istikrarsiz

Paralellik-Benzerlik

Sekte

Siyasallasma

Sorun

Tedbirsiz

Tutarsiz

Yetersiz

0,92

Otorite
Degisikligi

Zaman Kaybi

Yonetim Anlayisi

Yetki-Sorumluluk Karmasasi

Yeterli

Yenilik

Pozitif ilerleme

Planlama Zorlugu

Liyakat Eksikligi

istikrarsizlik

ihtiyaca Yanit

Gelisememe

Belirsizlik

Basarisizlik

Adaptasyon

0,85

Sistem isleyisi

Alt Kod 1:
Mustakil
Genel
Mudurlik

Progresif

Kazanim

isleyis Yavashg

Hiz

Aktif

NIRIRPRIPINMNNERPIWOOINININIPININIPRPWAPRIOOWNIEINIPRPININIRPR|W|[RL U W

0,80
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Sistem Isleyisi
Sistem Igleyisi Personel
Otorite
Kalici
Hantallik
Butge

0,83

Alt Kod 2:
Bakanhk

Yetki Karmasasi
Spor iginden Gelen Yénetici
Siyaset
Temsiliyet
Liyakatsizlik
Mevcut Spor Kopukluk
Yapisi Firsat
Dogru Yapi
Burokrasi
Baghlik

0,90

Uyumsuzluk
Mevzuat Odiil Yon.
Sorunlari Olimpizm Yoksunlugu
Kurumsal Kimlik Eksikligi
Hantallik
Eskime

0,83

Yetki Paylasimi
Spor idare Tehlike
Yapisi Otorite
Maddi Yapi
ihtiyac
Gereksiz
Dinamik

0,85

Alt Kod 1:
Olumsuz

Yararli
Temsil Glci
is Yuku
Hedeflenen Yapi
Destek
Birokratik Engel

Alt Kod 2: Bagimsiz

Olumlu Aktif Rol

Spor idare
Yapisi

0,87

RIRRPRINRRERINRRERNNRRRPRPORRRERNNPEINEAERERINORR[RIN O OVIEPOWN
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Mutlak
Merkez
Etkisiz
Belirleyici
Basarisizlik

Siyaset Etkisi 1,00

Yonetici Niteligi
Yetenek Secimi
Tesislesme
Spor Yapilanmalari
Spor Kaltiri
Siyaset
Planlama

Uluslararasi Okul
Basari Liyakat
Koordinasyonsuzluk
Egitici Niteligi
Butce
Bilimden Uzaklik
Agiri ilgi
Altyapi

0,80

Bakanlik Yetersiz
Katkisi Tamamlanmamis
Sireg Disi
Kisithi-Sinirli
Farksiz

0,80
Alt Kod 1:
Olumsuz

Yonlendirici
Tesislesme
Spor Kultird
Proje
Onemli
Gorunurlak
Alt Kod 2: Genclik Hizmetleri
Olumlu Etkinlik
Dezavantajli Gruplar

Bakanhk
Katkisi

0,88

Tesislesme Verimsiz
Teknik Eleman
Erisebilirlik
Amag

1,00

Alt Kod 1:
Yetersiz

Al (N PRIRPIRPIRPIMNIR|IRIRPIRPRIMIMPIRPIWR[R I PlORIMVOINIRP|R|IRINRP|W RIM ORI

54



Turk Spor Sisteminde Gergeklestirilen Kurumsal Reformun Elestirel Agidan Degerlendirilmesi
/ U. BASAR - i. F. YENEL

Tesislesme Gelisim 4
Alt Kod 2: Gok Amaglilik 3 1,00
Yeterli
Yonetsel Altyapi 2
Yénetsel Yonetici Niteligi 2
Sorunlar _ Livakat 3 1,00
lletisim Eksikligi 1
Eksik Yapilanma 1
Adaletsiz Dagilim 1
Uygulama Farkliliklari 1
Uygulama Eksikligi 3
Surdurulebilirlik 1
Planlama 2
Ortak Tesis Kullanimi 1
Spor Politikasi Koklu Degisim 2
Interaktif Streg 1 0,84
Herkes icin Spor 2
Guncellik 1
Egiticilerin Etkinligi 1
Bilimsel Yapi Eksikligi 1
Belirsizlik 1
Basarisizlik 3
Tesislesme 1
Tekdiizelik 1
Universite Talep Eksikligi 4
Katkisi Samimiyetsiz 3
Nitelik 6 0,88
Alt Kod 1: Nicelik 1
Yetersiz Mevzuat 1
Donanim 1
Bencillik 1
Universite Potansiyel Gelisim 4
Katkisi
Alt Kod 2: is Birligi Anlayisi 2 1,00
Yeterli
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Yetkinlik-Tecribe 12
Sonug Odakli Anlayis 1
Spor Planlama Eksikligi 1 1,00
Altyapisina Niceliksel Yetersizlik 3
Sahip Yonetici Liyakat Eksikligi 1
Cift Tarafli Kazang 1
Spor Bltgesi Verimsiz 3
\’;-\el':elf'(s)ici 3e Dengesiz 3 1,00
Etkisiz
Strateji Eksikligi 2
Spor Bltgesi Sportif Basari 1 1,00
Alt Kod 2: Denetim Eksikligi 1
Yeterli ve Ayrimeilik 1
Etkisiz
Tesislesme 1
Spor Bitgesi Spor Politikasi 1 1,00
Alt Kod 3: Bagimsizlik 1
Yeterli ve
Etkili
TOPLAM 338

Tablo 2’de gorildigu tizere arastirma kapsaminda gergeklestirilen betimsel
analiz neticesinde “Teskilat Yapilanmalari”, “Otorite Degisikligi”, “Sistem isleyisi”,
“Mevcut Spor Yapisl”, “Mevzuat Sorunlar”, “Spor idare Yapisi”, “Siyaset Etkisi”,
“Uluslararasi Basari”, “Bakanlik Katkisi”, “Tesislesme”, “Yonetsel Sorunlar”, “Spor
Politikasi”, “Universite Katkisi”, “Spor Altyapisina Sahip Yénetici”, “Spor Biitcesi”
olmak iizere 15 tema altinda toplam (n=155) kod belirlenmistir. ilgili temalar
kapsaminda “Sistem isleyisi”, “Spor idare Yapisi”, “Bakanlik Katkis1”, “Tesislesme”,
“Universite Katkisi”, “Spor Biitgesi” temalarina ait alt kodlar olusturulmustur.
Belirlenen (n=155) kodun frekans sayisi ise toplam (n=338) olarak saptanmistir.
Bunlara ek olarak kodlayicilar arasi glivenirlik katsayilarinin ise 0,80-1,00 arasinda
degistigi belirlenmistir. ilgili temalar altinda katiimcilara y&netilen ifadeler ile

birlikte, olusturulan temalara yonelik bilgiler Tablo 3’de goruldigi gibidir:
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Tablo 3: Arastirma Kapsaminda Yer Alan Temalara iliskin Bilgiler

Tema Soru Top. Kod | Ref.
Sayisi Sayisi

Teskilat Gegmisten glinlimiize Turk Spor

Yapilanmalari | Teskilatinin yapilanma siireglerini (TiCi, 14 36
TSK, BTGM, GSGM, Genglik ve Spor
Bakanligi) nasil degerlendiriyorsunuz?

Otorite Turk Spor Teskilatinin baglandigi

Degisikligi otoritenin surekli degismesinin artilari ve 14 42
eksileri sizce nelerdir?

Sistem isleyisi | Tiirk Spor Teskilati gelisimi agisindan
bakildiginda mistakil bir Genel Mdurluk
olmasi mi yoksa Bakanlik olmasi mi 11 33
sistemin isleyisine katki saglamaktadir?

Neden?

Mevcut Spor | Mevcut yapiyi degerlendirebilir misiniz?

Yapisi Olumlu ve olumsuz disiinceleriniz 10 23
nelerdir?

Mevzuat Mevzuattan kaynaklanan sorunlarin

. AR 6 12

Sorunlari oldugunu disliniyor musunuz? Neden?

Spor idare Spor yonetiminde merkeziyetgilik

Yapisi yerine spor kultplerinin ve sivil toplum

- M 15 19
kurulusglarinin etkili oldugu bir yapi olmasi
konusundaki diislinceleriniz nelerdir?

Siyaset Etkisi | Spor Federasyonlarinin ve spor 16
kullplerinin yénetim organlarinin >
secimlerinde siyasetin etkisi oldugunu
dislinlyor musunuz?

Uluslararasi Sporda uluslararasi alanda daha basarili 15

Basari olamamamizin nedeni nedir? 34

Bakanlik Sporun kitlelere yayginlasmasinda yeni 14

Katkisi kurulan Bakanlik teskilatinin katkisi 17
oldugunu dislinliyor musunuz? Neden?

Tesislesme Tesislesmeyi ve tesislerin kullanimini

. 6 18
yeterli buluyor musunuz? Neden?

Yonetsel Yonetsel kaynakli sorunlarin oldugunu

e 6 10

Sorunlar dislinlyor musunuz? Neden?
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Spor Politikasi | Spor politikalarinda degisiklige ihtiyag var
13 20

midir? Neden?

Universite Universitelerin spora ve antrendr

Katkisi egitimine katkisini yeterli buluyor 11 25
musunuz? Neden?

Spor Spor birokrasisinde sporun iginden

Altyapisina isimlere yer verilmesini nasil 6 19

Sahip Yonetici | degerlendiriyorsunuz?
Spora ayrilan bitgenin yeterli oldugunu ve

Spor Butgesi | etkili kullanildigini digtinliyor musunuz? 9 14
Neden?

4. TARTISMA

2018 yilinda Cumhurbaskanhgl Hikiimet Sistemine gegis ile birlikte
Genglik ve Spor Bakanhgi’'nda gerceklesen spor sistemine iliskin dizenlemeler,
alinan kararlar ve uygulamalari elestirel bir yaklagim ile inceleme amaci tagiyan bu
calisma, ayni zamanda Tirk spor sisteminde son yillarda gergeklestirilen kurumsal
reformun ile birlikte mevcut durumu ortaya koymayi hedeflemistir. Bu amag
dogrultusunda Tiirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski yapiya hakim
oldugu varsayilan Ust diizey yoneticiler ile yari yapilandiriimis gérismelerden elde
edilen bulgular ile alan yazinda yer alan bilgiler birlikte degerlendirilmis ve bu
boliimde aktariimistir.

“Tegkilat Yapilanmalar” temasi altinda alinan yanitlara gére katihmcilar
degisimlerin ihtiyaclara yonelik oldugunu, K14: “.slrece bakildiginda anlasilan
veya anlasilmasi gereken konu su; spor teskilati ihtiyaca gore sekil degistirmis.”
ifadesiile gelisim olgusunu ise K19: “Turkiye’deki spor yapilanmasina baktigimizda
da diinyada sporun gelismesine paralel olarak tilkemiz spor teskilatinin gelisimini
gdzlemek miimkindir” seklinde vurgulamislardir. Sahin ve imamoglu (2011),
ilk orgltlenme galismalarindan bugiline yasanan degisimlerin siirekli glindeme
geldigini ve zaman igerisinde beliren ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik oldugunu
belirtmistir. Benzer sekilde Solmaz ve Yetim (2018) “Yeni Kamu Yonetimi” nin spor
yonetimi Uzerindeki etkisini inceledikleri ¢alismalarinda spor 6rgitlenmelerine
yonelik olarak yapilan dizenleme ve degisikliklerin ydonetimsel agidan olumlu

sonuclari beraberinde getirdigi sonucuna ulasmistir.
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“Otorite Degisikligi” temasi altinda katiimcilar otorite degisikligine dair
gorislerini bildirirken, bu durumu yogunlukla olumsuz olarak nitelendirmislerdir.
Buna gore olumsuz gorisler kapsaminda bireyler otorite degisikliginin zaman
kaybi ve planlama zorluguna neden oldugunu K16: “Kurumsal hafizamiz yok,
arsiv calismamiz yok. Yapilan bir ¢calisma ge¢cmiste denenmis, yeni yapida tekrar
yapiliyor, deneniyor vakit kaybina sebep oluyor.”, K9: “..fakat her defasinda yeniden
bir ekip olusmasi, biirokrasinin kendi icinde catismasi, yeni gelen otoritenin
adaptasyonu ve yonetim anlayisina dair farkliliklarin, hem zaman kaybi hem de
istikrar agisindan bir olumsuzluk olarak yansidigini distinliyorum.” gibi ifadeler
ile vurgulamislardir. Glgli ve Sehitoglu (2013), degisim kavraminin yenilik,
reform, ilerleme ve benzeri kavramlarin yerine de kullanildigini belirtmektedir. Bu
noktada katihmcilarin da “Degisim” olgusuna yonelik olarak paralel bir dislince
tarzi benimsedigi yorumu yapilabilir.

“Sistem Isleyisi” temasi altinda Tiirk spor teskilatinin gelisimini mustakil
genel mudirlik ve bakanlhk kapsaminda degerlendiren katiimcilarin bazilar
mistakil genel midarligin daha progresif, hizli ve aktif siireclere sahip oldugunu
K1: “Turk spor teskilatinin gelisim evrelerine bakildiginda mustakil bir genel
midirlik daha basarili, daha aktif, daha progresif olmustur”, K3: “Bakanlik
olmadan 6nce isleyisi daha hizli ve pratikti. Neticeye daha hizli gidiliyordu. Bunu
yasadik bizzat sahit olduk.” gibi ifadeler ile aktarmislardir. Bakanlk kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin ise sistem isleyisine, personele, uzun vadeli planlar
yapmaya, kalici olmaya ve istikrara, blitce ve personele olumlu etkileri olacagini
K3: “.bu noktada lilkemizde Bakanlik olmasinin sistemin isleyisine daha olumlu
katki saglayacagini dusinidyorum.”, K2: “.aslinda Bakanhk olmanin katkilari
bltce anlaminda, personel anlaminda daha katkili olacaktir” gibi ifadeler ile
aktarmislardir. Katilimcilarin mistakil genel midirligi daha progresif, hizli ve aktif
olarak nitelemelerinin temelinin birokratik streglerin meydana getirdigi islem
hizindaki yavaslamalar ve ihtiyaglarin daha nitelikli bir sekilde tespit edilmesine
olanak saglamasi gibi durumlardan kaynaklandigi yorumu yapilabilmektedir. Bu
konu genis bir bakis acisi ile degerlendirildiginde bakanlik yonetiminin merkez,
mistakil genel miduarligin ise merkeze nazaran daha ¢ok yerinden yonetim
ilkesi esasina dayanmasi sebebiyle, yonetimde merkeziyet ve ddemimerkeziyet
(yerinden yonetim) ilkeleri kapsaminda degerlendirilmesi gerekmektedir. Sunay

(2017), ademi merkeziyetci yonetimin, teskilat amaclarinin gerceklestirilmesinde
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sirat, isabet, maliyet dusikligl, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi,
kararlara katihm firsati, ihtiyaclarin daha yakindan ve gercgekgi sekilde tespit
edilmesi gibi blyuk faydalar saglayabilecegini belirtmektedir. Ademi merkeziyetci
yonetimin sakincalarini ise denetleme-koordinasyon giigliigli, mali problemler
ve personel sikintisi olarak belirtilmektedir (Sunay, 2017). Glinimiizde Genglik
ve Spor Bakanligl sporun yayginlastiriimasi ve spor altyapisinin guglendirilmesi
hedefi kapsaminda gerek tesislesme gerekse de gerceklestirilen ¢ok cesitli proje
ve faaliyetler ile oldukga aktif ve yogun bir galisma sireci icerisindedir (GSB,2018;
GSB, 2019a; GSB, 2019b, GSB, 2019c). Bu kapsamda katilimcilarin belirttigi Gzere
nicelik ve nitelik olarak insan kaynagi, daha gugli ve koordineli isleyen bir sistem
ve bunlar ile dogru orantili olarak yeterli bir bltceye ihtiya¢ duyulmaktadir. Kogel
(2018), cagdas yonetim yaklasimlari ve glncel kavramlari etkileyen unsurlari;
iletisim ve bilisim teknolojisindeki gelismeler, uluslararasi rekabet, globallesme
ve insanin her seyden 6nemli bir varlik olarak gérilmesi seklinde aktarmaktadir.
Bu diisiinceden hareketle insan odakl spor politikasi ¢ergevesinde tesislesme,
yatirimlar, kamu kurumlari, 6zel sektor, spor kullpleri ve tim federasyonlar ile
bir birlik icerisinde Turk sporunu daha yukari tasima misyonu edinmis bir ydnetim
anlayisinin bakanlik eliile yuritulmesinin beklentilerin karsilanmasi adina oldukga

onemli oldugu ifade edilebilir.

“Mevcut Spor Yapisi” temasi altinda katiimcilar mevcut yapiya iliskin
olumlu gorisleri kapsaminda sporun iginden gelen bireylerin su anda yonetici
kademesinde bulunmasini bir avantaj olarak gérduklerini “K15: “Mevcut yapiyi ele
aldigimizda spordan gelen kisiler yer almasi ¢ok buytik bir avantajdir.” ifadeleri ile
mevcut yapinin en dogru sistemlerden biri oldugunu ise “K3: “Spor sistemineiliskin
mevcut yapi ve hiyerarsik yapilanma tlkemizin igerisinde bulundugu cografya ve
nifus kosullari igerisinde spor sisteminin gelisimi adina ylritilebilecek en dogru
sistemlerden biri.” gibi ifadeler ile vurgulamiglardir. Bu durumlara ek olarak
katihmcilar mevcut sistemin bakanlik aracihgi ile yurutiilmesinin hem isleyisi
olumlu etkileyecegi hem de temsiliyet gliciini arttiracagini ifade ederken bu
durumlarin bir firsat olarak olumlu nitelikler tasidigini ifade etmislerdir. Yenel ve
imamoglu (1998), yetki karmasasina yénelik, yetki devrinin Tirk Spor Orgiitiiniin
hangi yonetim kademesinde uygulanmasi gerektigine dair gerceklestirdikleri
arastirmada Tirk spor orgitlinde gorev alan yoneticilerin merkeziyetgi yonetim

anlayisi kapsaminda yetkinin yine merkez 6rgiitiin kontrolinde olmasiniistedikleri
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sonucuna ulasmislardir. Tirkiye’de sporun bizzat sporun icinden gelen ve spor
egitimi almis kisilerce yonetilmesi gegmisten glinimuize kadar gecen siiregte
dnerilen 6nemli durumlardan biri durumundadir (Ozer ve Colakoglu, 2017; Sunay,
2019a). Bununla birlikte mevcut spor yapisi en dogru sistemlerden biri olarak
aktarilmis ve bunun bir firsat oldugu ifade edilmistir. Solmaz ve Yetim (2018),
yeni kamu yonetimi anlayisi baglaminda Tiirk spor yapilanmasindaki degisimlerin

kamu hizmetleri kapsaminda spor yonetimini de etkiledigini vurgulamaktadir.

“Mevzuat Sorunlar” temas! altinda katilimcilarin yalnizca bir bélimi
mevzuattan kaynakli sorunlar oldugu yoniinde gorus bildirirken, bu sorunlardan
birinin uyumsuzluk ile ilgili oldugunu, “K4: Daha da 6nemli olarak kullp
sirketlerinin ticari yasalara, borsa kurallarina pek de uyum gostermemesi
siralanabilir.” ifadeleri ile bir diger sorunun ise mevzuatin hantal bir yapiya
sahip olmasi oldugunu “K14: “Mevzuattan kaynaklanan sorunlarin oldugunu da
diisiinllyorum. Hantal yapi ¢dziilmesi gereken konuslari karsilayamiyor. Oniimiize
gelen birgok sikinti var asamiyoruz.” ifadeleri ile vurgulamiglardir. Mevzuatta
yer alan 6dil yonetmeliginin ve olimpizm felsefesinin benimsenmemesinin
de birer sorun oldugu goérusinde olan katilimcilar yogunlukla (n=5) en buyuk
sorunun mevzuatin eski olmasi gorisini belirtmislerdir. Ozer ve Colakoglu
(2017), 6rneklem grubunu farkli kamu kuruluslarinda, federasyonlarda ve spor
kullplerinde gorevli 227 spor yoneticisinin olusturdugu arastirmada mevcut spor
mevzuatinin sporun cagdas diizeye erisebilmesi ve yayginlagmasi icin gerekli
ihtiyaclari karsilayamadigi sonucuna ulasiimistir. Colakoglu ve Solmaz (2017) ise
benzer bir yaklasimla yasa ve yonetmeliklerin federasyonlarda bazi problemlere
neden oldugu ve alaninda uzman hukukgularin ve spor hukuku alaninda uzman
akademisyenlerin goruslerinin alinmasi gerektigini belirtmistir. Bu noktada
calismada elde edilen verilerin benzer nitelikli arastirma sonuglari ile paralellik
gosterdigi ifade edilebilir. Daha 6nce tartigsilan temalar altinda belirtildigi Gzere
Genglik ve Spor Bakanligi 6zellikle son dénemlerde insan odakli spor politikasi
cercevesinde tesislesme, yatirimlar, kamu kurumlari, 6zel sektér, spor kullpleri
ve tiim federasyonlar ile bir birlik icerisinde Tirk sporunu daha yukari tasima
amaci ile hareket eden bir yonetim anlayisi benimsemistir. Bu kapsamda 14
Aralik 2019 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yirlrlige giren “Antrenor
Egitimi Yonetmeligi” ve “Sporcu Lisans, Vize ve Transfer Yonetmeligi” ile Genglik

ve Spor Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu’nun ifadesi ile “Turk sporuna
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yeni bir soluk kazandirmak” hedeflenmektedir (Antrenér Egitimi Yonetmeligi,
2019; Sporcu Lisans, Vize ve Transfer Yonetmeligi, 2019). Bircok dnemli degisikligi
beraberinde getiren yonetmelikler sporcu, federasyon ve spor kullpleri temelinde
yasanan aksakliklarin ve sorunlarin en aza indirgenmesine dair nitelikler
barindirmaktadir. Tum bu bilgiler bir arada degerlendirildiginde ¢alismaya iliskin
verilerin elde edildigi dénem itibari ile Uzerinde durulmasi gereken konulardan
biri olan mevzuat sorunlarinin Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan da ele alindigi
gorulmektedir.

“Spor idare Yapisi” temasi altinda ortaya ¢ikan kodlarin ¢ogunlugunun
benzer sekilde “Mevcut Spor Yapisi” temasi altinda da bulundugu belirlenmistir.
Bu noktada ilgili kodlarin genel kapsamda daha dnce tartisiimasi nedeniyle bu
bolimde tekrar edilmeyecektir. Katilimcilar spor yonetiminde merkeziyetgilik
yerine spor kullplerinin ve sivil toplum kuruluglarinin etkili oldugu bir yapi
olmasina iliskin olumsuzluklari yetki ve sorumluluk paylasiminin sinirli olmasi ve
bunun gelecekte yonetim adina bir tehlike oldugunu “K1: “.bircok tlkede oldugu
gibi, tlkemizde de merkeziyetgi, tekci yapi mutlaka yeterli yetki ve sorumlulugu
paydaslari ile paylagsmalidir.”,”K4: “..merkezi yonetim anlayisinin terk edilerek
daha bolgesel yonetim bicimlerine donismesi dikkatle, 6zenle tartisiimalidir.
Bu anlayis lilkemizin gelecegi icin baska alanlari da kapsayan tehlikeli agilimlara
neden olabilir” ifadeleri ile vurgulamislardir. Benzer sekilde merkezi bir otoritenin
sart-ihtiyag¢ oldugu goriistinde olan katiimcilar, STK’larin etkili oldugu bir yapinin
maddi olumsuzluklari icerebilecegine dikkat ¢cekmistir. STK’larin etkili oldugu bir
yapiya iliskin olumlu gorisler kapsaminda ise béyle bir yapilanmanin kultplerin
temsil gliciinG arttiracagy, is yikina hafifletecegi ve boyle bir yapinin hedeflenen
yapi oldugu gorisi aktarilmistir. En genel hali ile STK'lar aile, devlet, piyasa
gibi kurumlarin disinda kalan ve ilgili olusumlardan bagimsiz olarak calisan,
herhangi bir kar amaci giitmeksizin gonlltlik esasina dayahl olarak kultirel,
politik, cevresel, sportif vb. amaglar dogrultusunda galisan ve toplanan bagislarla
islenen kuruluslar seklinde tanimlanmaktadir (Gakir, 2017). Spor kuliiplerinin
sivil toplum 6rgiitii (STO) olarak toplumsal islevi lizerinde duran Devecioglu ve
Coban (2005), spor kuliiplerinin birer STO olarak toplumun kiiltiirel, ekonomik ve
sosyal gelisimine 6nemli katkilar saglayabilecegini ve Tiirkiye’de spor kulUplerinin
istenilen dizeye gelmesi, sporun gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi icin kurumsal

kiiltiirlerin ve yénetimlerin STO olarak yapilandiriimasi ve islevsellik kazandirilmasi
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gerektigini ifade etmislerdir. Ayni dogrultuda Sunay (2019b) da Tirkiye’de sporun
istenen hedeflere ulasmasi agisindan kamu yénetimi, spor federasyonlari ve sivil
toplum o&rgutleri isbirligi ise idari, mali ve hukuki yonden demokratik ve 6zerk
bir yonetime ihtiya¢ duyuldugunu ve bu kapsamda spor hizmetlerinin gdnulltlik
esasina bagh olarak sivil toplum orgitlerine, merkezi idareden bagimsiz spor
federasyonlarina ve onlari olusturan kullplere devredilmesi gerektigini ifade
etmistir. STK’lar diinyanin birgok gelismis tlkesinde en temel ekonomik ve sosyal
glglerden biri konumundadir. Bu nedenle gerek yerel gerek ulusal gerekse de
uluslararasi diizeyde ele alinan politikalarin tamaminda STK’lar g6z 6ninde
bulundurulmaktadir (Ozdemir vd., 2009). Bunlara ek olarak Yagmurlu (2019),
kamu diplomasisi kapsaminda bir kultirel diplomasi uygulamasi olarak spor
diplomasisiniinceledigiarastirmasinda sivil toplum kuruluslarinin spor diplomasisi,
dolayisiyla ayni zamanda kamu diplomasisi alaninda da oldukga 6nemli bir yeri
oldugunu vurgulamistir. Tum bu bilgiler dahilinde Tiirk spor yonetiminde STK’larin
etkili oldugu bir yapiya yonelik olduk¢a olumlu bir bakis agisi oldugu ve gerekli
diizenlemelerin bu yonde yapilmasinin Tirk sporunun gelisimi agisindan 6nemli

potansiyeller tasidigl yorumu yapilabilir.

“Siyaset Etkisi” temasi altinda katihmcilarin tamamina vyakini spor
federasyonlarinin ve spor kulliplerinin yonetim organlarinin segimlerinde
siyasetin etkisi oldugunu duistindiklerini belirtmislerdir. Buna gore katilimcilar
siyasetin mutlak bir belirleyici oldugunu “K2: “Her se¢imde oldugu gibi Siyaset
mutlaka sporda da var. Yoneticiler yonetim organlarinda mutlaka siyasetin
icinden ve birokrasiden birilerini almak durumunda oluyor.” “K3: Kesinlikle etkisi
oldugunu disiiniiyorum. Ulkemizde maalesef yapilan her is igerisine siyaset bir
sekilde nufus ediyor...” gibi ifadeler ile aktarmislardir. Buna ek olarak siyasetin
belirleyici bir unsur olarak merkezde yer aldigi ve basarisizlik nedenlerinden biri
olabilecegini aktarmislardir. Siyaset etkisine iliskin tartismanin “Yapisal degisim”
temasi altinda da gerceklestirilmistir. Bu kapsamda tekrara diismemek icin ilgili
tartisma bu durum gozetilerek gergeklestirilmistir. Spor ve siyaset arasindaki iliski
ve bu iliskinin etkileri gegmisten glinlimiize degin siirekli olarak tartisma konusu
olmustur. ince (2016), spor ile siyaset iliskisi izerine gerceklestirdigi arastirma
sonucunda spor olgusunun siyasi iktidarlara genis bir hareket alani sagladigini
aktarmistir. Buna ek olarak spor olaylarinda elde edilen basarilarin gerek ulusal

gerekse de uluslararasi platformda saglayacagl olumlu imaj ve kazanglarin da
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iktidarlarin yonetim bigimlerini gliclendirecegi ve uzun 6mirli olmalarina olanak
saglayacag disiincesi ile kontrol altinda tutulmak istendigi belirtilmistir (ince,
2016). Benzer sekilde Karatas (2014) da siyasetin futbol ile yakin iliski icerisinde
olmasinin tek nedeninin futbol destek vermek olmadigini, siyasetin ve siyasilerin
futbolun sahip oldugu etki ve 6nemi bir arag olarak kullanmalari oldugunu ifade
etmigstir. Tim bu bilgiler kapsaminda spor ve siyaset iliskisinin gegmisten bugiline
oldugu gibi gelecekte de var olacagl yorumu yapilabilir. Buna gére énemli olanin
siyaset ve spor iliskisinin belli sinirlar icerisinde ve sporun gelecegine katki
saglayacak sekilde ylratilmesidir.

“Uluslararasi Basari” temasi altinda katiimcilar uluslararasi alanda sporda
daha basarili olamama sebeplerini yogunlukla, spor egitiminin temellerinin
okullarda verilmemesi, yonetici ve egiticilerin niteliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi ve spora iliskin sireclerin bilimsellikten uzak olarak yurttalmesi
olarak aktarmislardir. Buna gore katihmcilar spor egitiminin temelinin okullarda
verilmemesi su ifadelerle aktarirken “K1: Tium diinyada spor okuldan baslayip,
kuliiplesmeye daha sonra Milli takimlara dogru evrilirken, Ulkemizde spor
sadece kulliplerden baslamaktadir. Okula sporu sokamayan milletlerin uzun
vadeli sportif gelisimleri s6z konusu olmamistir.”, yonetici ve egitici niteliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi ve spora iliskin siireglerin bilimsellikten uzak olarak
ylratuldGgine dair gorislerini su sekilde aktarmislardir; K5: “..gerekli donanima
ve bilgiye sahip yoneticiler olmadigi gibi hicbir antrendriin veya sporcunun da
boyle bir glindemiyok.”, “K19: “..spor teskilati basta olmak tizere federasyonlarimiz
ve kulliplerimizdeki yonetici profili buglinki basari ya da basarisizlig§imizin ana
sebebidir”, “K8: “K13: “Sporda uluslararasi alanda daha basarili olamamamizin
nedeni, bugline kadar olusturulmus bilime dayal bir sistem olmayisidir.” Zeigler
(1995), nitelikli spor yoneticilerinin iyi planlanmis, organize edilmis ve etkin bir
mesleki egitimi tamamlamis olmalari gerektigini ifade etmektedir. Sunay (2017),
ise nitelikli bir spor yoneticisinde bulunmasi gereken ozellikleri genel kultdr,
spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi meslek bilgisi basliklari altinda aktarmistir.
Bununa birlikte teknolojideki hizli gelisimlerin tim kademedeki egitim sistemleri
ve toplumdaki gereksinimleri degistirdigi, bu dogrultuda yonetici ve egiticilerin
gerekli egitimi almalari ve bu degisimlere uyum saglayacak nitelikler kazanmalari
gerektigi ifade edilmektedir (Sunay vd., 2002). Tiim s6zi edilen bu egitimlerin ve
degisimlerin ise bilimsel bir cercevede aktarilmasi ve kazandirilmasi ilgili siirecin
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hedeflerine ulasmasi agisindan oldukga 6nemli bir konumdadir (Girsel, 2018).
Yice ve Sunay (2019), sporun her yas grubuna uygulanabilmesi, basarili sporcular
yetistirebilmek, saglikl ve zinde bir toplum olusturabilmek ve basariyla yonetilen
spor yapilanmalarina sahip olabilmek icin spor bilimleri alaninda nitelikli egitim
alacak ve topluma aktaracak bireylere ihtiyag duyuldugunu belirtmistir. Ayrica bu
durumun ancak verilecek yiiksek egitim kalitesi ile mimkin olabileceginin altini

cizmislerdir.

“Bakanlhk Katkisi” temasl altnda katihmcilara “Sporun kitlelere
yayginlasmasinda yeni kurulan Bakanlik teskilatinin katkisi oldugunu dusuniiyor
musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve gerek yoneltilen ifade yapisi gerekse
de alinan yanitlar dogrultusunda olumlu ve olumsuz alt kodlari olugturulmustur.
Buna gore “Olumsuz” alt kodunda (n=5), “Olumlu” alt kodunda ise (n=9) olmak
Uzere 14 farkli kod belirlenmistir. “Olumlu” alt kodu igerisinde olusturulan referans
sayisi toplam (n=10) iken, “Olumsuz” alt kodunda (n=7) olarak saptanmustir.
Katilimcilar sporun kitlelere yayilmasi konusunda bakanhk teskilatinin katkilarina
yonelik bildirdikleri olumsuz gorusleri kapsaminda sporun kitlelere yayilmasinin
heniiz uygulamada istenilen dizeye gelmedigini, siirecin tamamlanmadigini ve
yetersiz kaldigini ifade etmislerdir. Olumlu olarak ise Genglik ve Spor Bakanhgi’nin
yonlendirici oldugunu, tesislesmeye olumlu katkilar sagladigini, gergeklestirilen
projeler, genclik hizmetleri vb. faaliyetler sayesinde hem spor kiltiirine hem
de sporun gelisimine énemli katkilar sunuldugunu ifade etmislerdir. Genglik ve
Spor Bakanligi son donemlerde gergeklestirdigi cok cesitli proje ve faaliyetler
(tesislesme, mevzuat, egitim, yatirnm, spor politikalari, insan kaynaklari)
kapsaminda Turkiye'deki sporun istenilen diizeye gelebilmesi adina yogun bir
¢aba igerisindedir (GSB,2018; GSB, 2019a; GSB, 2019b, GSB, 2019c). Bu noktada
katihmcilarin olumlu géruslerinin Genglik ve Spor Bakanligi’nin gergeklestirdigi ya
da gergeklestirmeyi hedefledigi konular ile benzerlik tasidigi ifade edilebilir.

“Tesislesme” temasi altinda katilimcilara “Tesislesmeyi ve tesislerin
kullanimini yeterli buluyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltiimis ve gerek
yoneltilen ifade yapisi gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda “Yeterli” ve
“Yetersiz” alt kodlari olusturulmustur. Buna gore “Yetersiz” alt kodunda (n=4),
“Yeterli” alt kodunda ise (n=2) olmak Uzere 6 farkli kod belirlenmistir. “Yetersiz”

alt kodu icerisinde olusturulan referans sayisi toplam (n=11) iken, “Yeterli” alt
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kodunda (n=7) olarak saptanmistir. Katilimcilar yetersiz gorisleri kapsaminda
tesis sayisinin nicelik olarak yeterli olmasina ragmen verimsiz oldugunu; K8:
“..bahsettigim gibi Tirkiye’deki hali hazir tesis sayisi alt yapi icin yeterli dizeydedir.
Ancak tesisler ne yazik ki verimli kullanilamiyor.” ,“K14: “.ihtiyaca gore tesis
yapilmamis. Bir plan program cercevesinde yapiimamis tesis fazlaligi var. Baylk
kulGiplerin tesisleri var. Bu tesislerin bakim masrafi da ¢ok fazla, yaziktir, israftir.
Bakanhgin icindeki spor tesisi kullaniimiyor..” ifadeleri ile vurgularken, bu
tesislerdeki teknik eleman yetersizligini, erisebilirlik sorunlarini ve amaca uygun
kullanilamama gibi durumlari su sekilde aktarmislardir; “K2: “Kis sporlari, Salon
Sporlari, Su Sporlari olarak degerlendirecek olursak; her ilimizde havuz var ama
yeterli teknik eleman ve spor yoneticisi yok.”, “Tesislerin kullaniminda gerekli
kalifiye teknik eleman olamayisi..”, “K1: “.ayrica spor tesislerinin erisebilirligi,
bolge insanlarina hitap edilebilirligi, uygunlugu ve tek amach spor tesisleri olarak
yapilmasi bir diger sorunlari olugturmaktadir..”

“Yeterli” kodu altinda ortaya ¢ikan kodlarda ise katiimcilar tesislesmenin
sporun gelisimine katki sagladigini “K7: “..sportif alanda kazanilan basarilar ve
tesislesme yatirimlarindaki artis Tiirkiye’de sporun gelismesine dnemli katkilar
saglamistir” ifadesi ve benzeri ifadeler ile aktarirken, ayni dogrultuda bu
tesislerin gok amach kullaniminin da sporun gelisimine katki sagladigini su sekilde
vurgulamiglardir; K2: “Stadyumlarin yapiminda artik sadece futbol oynanan degil
tribun altlarinda yapilan salonlar ile miicadele sporlarina yonelik kullanim arttigini
goriyoruz.”

Sporda tesislesme, gecmisten glinimize gerceklestirilen tim kalkinma
planlarinda lzerinde durulan énemli konulardan biri olarak yerini almistir. Son
olarak 2019 yilinda gerceklestirilen “On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)”,
“Nitelikli insan, Guiglii Toplum” amag ve ilkeleri spor bashgl, politika ve tedbirler
kapsaminda tesislesmeye iliskin su ifadeler yer almistir:

e “646.1. Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar
gelistirilecek, spor tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir.”

e “648. Cografi konum, iklim ve demografik yapiyi dikkate alan ulusal
diizeyde spor tesislerinin yapimi ve etkin kullanilmasi saglanacaktir”

e “648.2. Egitim kurumlari ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor
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Bakanhgi koordinasyonunda ortak kullanima ve vatandaslarin erisimine agiimasi
saglanacaktir”

Bununla birlikte sporu tabana yayma amaciyla Tirkiye’nin dort bir yaninda
her Tiirk vatandasinin spor tesislerine kolaylikla ulasabilmesi ve spor yapabilmesi
imkani sunabilmek icin son 6 yil icerisinde 81 ilde 2 binden fazla mahalle tipi spor
sahasl insa edilmis ve hizmete sunulmustur. Bu sayinin yakin tarihte 2 bin 650’ ye
ulagmasi beklenmektedir (GSB, 2019a).

Turkiye son 10 yillik dénemde (2010-2020) birgok ulusal ve uluslararasi
prestijli organizasyona ev sahipligi yapmis, bununla birlikte Olimpiyat oyunlari
gibi organizasyonlarda ev sahibi olabilmek igin de aday olarak ciddi bir rekabet
icerisine girmistir. Uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi adaylk surecleri
onemli alt yapi ¢alismalarini ve spor tesislesmeye yonelik sosyal, ekonomik ve
cevresel cok cesitli faaliyetlerin bitinlini icermektedir (Poynter ve Viehoff, 2016;
Solberg ve Ulvnes, 2017; de Nooij ve van den Berg, 2018; Park vd., 2019).

“Yonetsel Sorunlar” temasi altinda katiimcilara “Yonetsel kaynakli
sorunlarin oldugunu distiniiyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve alinan
yanitlar dogrultusunda toplam (n=6) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin
referans sayisi ise (n=10) olarak belirlenmistir. Katthmcilarin tamamina yakini
yonetsel kaynakli sorunlar oldugunu belirtirken bu sorunlarin eksik yapilanma
ve yonetsel altyapilardan, yoneticilere iliskin niteliklerden, iletisim eksikliginden
ve liyakat esasinin benimsenmemesinden kaynaklandigini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin en yogun olarak (n=3) liyakat esasina vurgu yaptiklari belirlenmistir.
“Yonetsel Sorunlar” temasi kapsaminda ortaya cikan bagliklarin tamamina
yakini “Otorite Degisikligi”, “Mevcut Spor Yapisi”, “Uluslararasi Basari”, “Mevcut
Spor Yapisi” gibi temalarda tartisiimistir. Bu nedenle ilgili tema altinda tekrar

edilmemesi uygun gorilmustir.

“Spor Politikasl” temasialtinda katiimcilara “Spor politikalarinda degisiklige
ihtiyag var midir? Neden?” ifadesi yoneltilmis ve alinan yanitlar dogrultusunda
toplam (n=13) kod olusturulmustur. Olusturulan kodlarin referans sayisi ise (n=20)
olarak belirlenmistir. Katihmcilar spor politikalarinda meydana gelen uygulama
farklihklarini ve eksikliklerini “K1: “.her ne kadar Anayasasinda spora yer veren

ender Ulkelerden birisi olsak ta, Glkemizde uygulanan yazili ve uygulamalar spor
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politikalari her zamana bir birleri ile ¢atisir konumunu korumustur. Clinki her
gelen Ust yonetici kanun ve mevzuatlardan ziyade uygulamayi degistirmis ya
da degistirmeye calismistir.” “K3: “Spor politikalarinda degisiklikten ziyade teori
ve uygulama arasindaki farkin kapatilmasinin gerekli oldugunu duisiintyorum.
Dolayisiyla spor politikalarinda degisiklige gerek yoktur. Uygulamadaki eksiklikler
giderilmelidir” “K18: “Spor politikalarinda bir sorun yok. Daha ¢ok uygulama
kisminda aksakliklar oldugunu disliniyorum. Uygulama kisminin daha ayaklari
yere basar bir sekilde olmasi gerekir” ifadeleri ile vurgulamistir. Ulusal Genglik
ve Spor Politikasi Belgesi'nde (2013) Tirkiye’de sporun gelismesine 6nemli
katkilar saglandigi, bununla birlikte halkin daha bilingli bir spor kiltiriine sahip
olmasi, diizenli spor yapma aliskanligi kazanmasi ve spordaki tesislesmeye katki
saglanmasinin ancak merkezi yonetim, spor federasyonlari, yerel yonetimler,
Universiteler, spor kulUpleri gibi spor yonetiminde etkin tim kurum ve
kuruluglarin isbirligi ve koordinasyonuyla olusturulacak bir spor politikasiyla
mimkin olabilecegi ifade edilmistir. Ulusal Genglik ve Spor Politikasi “Spor
Yénetimi”, “Spor Kiiltiiri ve Herkes igin Spor”, “Elit Sporcu Yetistirmek”, “Spor
Hukuku”, “Engelliler ve Spor”, “Sporcu Saghgl” gibi temel politika alanlari tizerine
konumlandirilmis ve faaliyete gegirilmistir. Ne var ki; oldukga kapsamli bir sekilde
hazirlanan ve yuritialmesi planlanan bu politikalarda uygulama asamasinda
bazi aksakliklarin yasandigi gorilmektedir (Yahsi, 2015). Balci ve arkadaslari
(2018), Turkiye'nin ulusal genclik ve spor politikalarini ve siirdarilebilirligini
sosyal boyutuyla inceledikleri arastirma sonucunda; Tirkiye’de genglik ve spor
alanlarinda ydrirlikte olan ulusal politikalarda sosyal boyuta yonelik politika
hedeflerinin daha ¢ok soyut agiklamalarla betimlenmis oldugu sonucuna varmis
ve bu hedeflerin uygulamaya yonelik olarak daha somut olmasinin toplumsal
kalkinmanin desteklenmesi adina 6énemli oldugunun altini gizmislerdir. Benzer
sekilde Sivrikaya ve Demir (2019), Turkiye’de 2001 yili ve sonrasinda uygulanan
spor ekonomisi politikalarina yonelik calismalari neticesinde; Tirkiye'deki spor
politikalarinin yeterli olmadigini, tam anlamiile uygulanmadigini ve bu durumlarin
basarisiz olma nedenleri arasinda yer aldigini ifade etmistir.

“Universite Katkisi” temasi altinda katiimcilara “Universitelerin spora ve
antrendr egitimine katkisini yeterli buluyor musunuz? Neden?” ifadesi yoneltilmis
ve gerek yoneltilen ifade yapisi gerekse de alinan yanitlar dogrultusunda “Yeterli”

ve “Yetersiz” alt kodlari olusturulmustur. Buna gére “Yetersiz” alt kodunda (n=9),
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“Yeterli” alt kodunda ise (n=2) olmak lizere 11 farkli kod belirlenmistir. “Yetersiz”
alt kodu igerisinde olusturulan referans sayisi toplam (n=19) iken, “Yeterli”
alt kodunda (n=6) olarak saptanmistir. Universite katkisinin yetersiz oldugu
gorusunde olan katilimcilar Universitelerin spora katki saglayacak donanim ve
tesislere sahip olmadigini, Universitelerin slirece katilma konusunda samimi bir
yaklagimda olmadigini, yalnizca antrendr belgesi ve seminer diizenlemenin nitelik
acisindan bir fark yaratmadigini ifade etmislerdir. Bunlara ek olarak Universitelerin
gereklitalebigérmemesive gorislerine basvurulmamasi su sekilde ifade edilmistir:
“K3: “Sporda kalkinma tim kurum ve paydaslarin ortak hedefleri gergeklestirmek
lizere bir noktada toplanmasi ile mimkindir. Bu noktada universitelerin spor
ile ilgili faaliyetlerde 6nemli bir paydas olarak gorilerek goriisiine basvurulmasi
gereken en temel kurumlar oldugunu disinidyorum. Ne var ki; mevcut
yapilanma igerisinde Universiteler bu beklentiyi karsilayacak derecede s6z sahibi
olamamaktadir”, “K7: “..ancak tegkilatin Universitelerden aldig fikirleri tozlu
raflara kaldirdig1 gercegi g6z ardi edilemez.” Universite katkisinin yeterli oldugu
gorusunde olan katilimcilar ise Universitelerin potansiyel gelisimin en 6nemli 6gesi
oldugunu ve Universiteleri ile gerceklestirilecek is birlikleri ile Turkiye’deki sporun
hedeflenen diizeye gelebilecegi belirtilmistir. Spor egitiminin gerek sporculara,
gerek egiticilere, gerekse de gelecegin potansiyel egiticilerine en nitelikli olarak
aktarildigi kurumlar Gniversitelerdir (Sunay, 2002; Devecioglu vd., 2011; Karakaya
ve Karatas, 2017; Yiice vd., 2019).Yiice ve Sunay (2019), sporda kalkinma igin spor
bilinci, egitim, politika ve kiltirin onemli faktorler oldugunu, gelistirilebilen
ve degistirilebilen en temel unsurlarin ise egitim ve politikalar oldugunu ifade
etmistir. Bu kapsamda sporda gelisim ve kalkinma agisindan sporda egitim ve

bilimsel ¢calismalarin da oldukga degerli oldugu belirtilmistir.

Daha onceki temalar altinda belirtildigi Gzere Genglik Spor Bakanligi da
son donemlerde ilgili girisimlere nem vererek g¢ok gesitli faaliyetler ile sporun
istenilen dilizeye getirilebilmesi icin calismalar yiritmekte ve bu kapsamda
Universiteleri de birer paydas olarak bu faaliyetlere dahil etmektedir. Genglik ve
Spor Bakani Muharrem Kasapoglu da Universitelerin dnemine iliskin su ifadeleri
kullanmistir (GSB, 2019d):

“Butlin toplumlarda gelecegin insasinda olusturdugu zihinsel birikimle

Onclltglh Universiteler Ustlenir. Blyuk degisimleri gerceklestiren hareketlerin
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temeline inerseniz, orada tniversitelerin toplumsal hayata kattigi fikir ve degerleri
gorursiiniz. Bir Ulkenin zamanin hizina yenik diismemesi icin Universitelerinin
gelecege bakan, yarinin ihtiyaclarini degerlendirebilen dinamik bir yapi icinde
olmasi gerekir. Clinkl Universiteler toplumlarin gelisimi icin lokomotif gorevi
gorir, toplumu yeniliklere hazirlayarak 6nctlik ederler.”

Bununla birlikte son dénemlerde gerceklestirilen faaliyetlerin de bu
distince ile ayni dogrultuda oldugu yorumu yapilabilir. Genglik ve Spor Bakanhgi
tarafindan gerceklestirilen ve Turk sporunda biylk egitim devrimi olarak
nitelendirilen ¢alisma ile 28 vakif niversitesi ile tarihi bir anlasma imzalanmis,
uluslararasi seviyede basari kazanan elit sporcularin, vakif Gniversitelerinde tam
burslu egitim gorebilmelerine imkan saglanmistir (GSB, 2019e). Yine benzer olarak
Genglik ve Spor Bakanhgi, Spor Egitim Dairesi Baskanligi Bilim Kurulu Gyeleri
ile birlikte 13 farkl Universiteden 4 dekan, 20 profesér, 18 dogent ve doktor
ogretim Uyelerinin katilimi ile Antrendr Egitim Mufredatina yonelik calismalar
gerceklestirmistir (GSB, 2019f). Tum veriler ve bilgiler kapsaminda Universitelerin
spora ve antrenor egitimine katkisinin ge¢cmis donemlerde istenilen dizeyde
olmadigl ancak gergeklestirilen atiimlar ve yapilanma faaliyetleri ile oldukg¢a
onemli katkilar yapildigi ve gelecekte bu faaliyetlerin daha da artacagi yorumu
yapilabilir.

“Spor Altyapisina Sahip Yonetici” temasi katihmcilar sporun iginden gelen
bireylerin yonetici konumunda olmasinin yetkinlik ve tecriibe agisindan 6nemli
ve dogru oldugunu; “ K5: “Bu hareketi dogru buluyorum. Ornegin Kenanlar,
Hamzalar, Hidayetler kolay yetismiyor. Bunlar rol model insanlardir.,” gibi ifadeler
ile vurgularken bu durumun gift tarafli kazang saglayacagini, sonug odakl anlayisi
destekledigini ve sayisal olarak daha fazla olmasi gerektigini belirtmislerdir.
Olumsuz gorisler kapsaminda ise daha 6nce birgok temada ortaya ¢ikan liyakat
konusunda bazi eksikliklerin oldugunu ifade etmislerdir. “Spor Altyapisina Sahip
Yonetici” temasi kapsaminda ortaya ¢ikan kodlarin tamamina yakini “Mevcut Spor
Yapisi” temasi, “Spor igcinden Gelen Yénetici” kodu ve “Uluslararasi Basarl” temasi,
“Yonetici Niteligi” ve “Egitici Niteligi” kodlari kapsaminda detayh bir sekilde
tartisiimasi nedeni ile bu bolimde tekrar edilmemesi daha uygun goérilmustr.

“Spor Bultgesi” temasi altinda katihlmcilarin yogunlugu spor bitcgesinin
yeterli oldugunu bildirirken bitge kullaniminin etkin kullanimi {izerine farkh
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gorislerin oldugu goérilmektedir. Bltcenin etkisiz kullanildigr gorisiinde olan
katihmcilar ilgili bitgenin strateji eksikligi ve denetim eksikligi nedeni ile etkili
kullanilamadigini; “K6: “.yatirnrm batceleri yiksek ama spor bitgeleri ¢ok
disik aralarinda stratejik bir baglanti yok..” ifadeleri ile vurgularken bitgenin
kullaniminda ayrimcilik olmasi nedeniyle verimsiz kullanildigini su ifadeler ile
aktarmislardir: “K1: “Federasyonlar lzerinden, brans faaliyetlerine aktariminda
bir takim olumsuzluklar, kayirmalar yasanmaktadir. Biitgeler basariya gore degil
de Federasyon Bagkaninin sisteme yakinligi veya kartvizitinin gli¢lii olmasina gore
tahkim edilmekte, dagitilmaktadir. Dolayisi ile Federasyon harcamalarinda bitce
disiplini disinda hareket edilmesi, Denetimlerin tam manasi ile yapilamamasi
harcama ve faaliyetlerde cesitli istah zafiyetlerini de ortaya ¢ikarmaktadir.” Spora
ayrilan bitgenin yeterli oldugunu ve etkili kullanildigini disiinen katilimcilar
bltce kullaniminin spor politikalari kapsaminda tesislesmeye ve harcamada
Ozerk yapilara katkilar sagladigini belirtmislerdir. Spora ayrilan bitce miktarlari
ve dagilimlari donemler icerisinde farkhlk gosterse de son dénemlerde ilgili
bltcelerde bir artis s6z konusudur. Genglerin yarinlara kdltlr, sanat, bilim ve
sporla ilerleyebilmesi icin tim imkanlari seferber etme amacinda olduklarini
belirten Genglik ve Spor Bakanhgi icin 2020 yili biitce 6denegi 17 milyar 810
milyon 481 bin TL olarak belirlenmistir (SBB, 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu Teklifi ve Bagli Cetveller). Sivrikaya ve Demir (2019), genel bitceden
spora yeterli kaynak ayrilmasi ile birlikte stirdarilebilir kiresel basarilar elde
edilebilecegi ve bu kapsamda hem mikro hem de makro bazda ekonomik katma
deger saglanabilecegini belirtmistir. Bu noktada gerek spor politikalari gerekse
de biitce dagilimi konusunda siyasal ve toplumsal gelismelerin gbz 6niinde
bulundurulmasi 6nerilmektedir.

SONUC

Bu arastirma 2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemine gecis
ile birlikte Genglik ve Spor Bakanlig’'nda gerceklesen spor sistemine iliskin
diizenlemeler, alinan kararlar ve uygulamalari elestirel bir yaklasim ile incelemek
ve ayni zamanda Tirk spor sisteminde gergeklestirilen kurumsal reform ile
birlikte mevcut durumu ortaya koymak amaci ile gergeklestirilmistir. ilgili amag
kapsaminda Tirk spor sisteminin isleyisine dair mevcut ve eski yapiya hakim
oldugu varsayilan Ust diizey yoneticiler ile yari yapilandiriimis gérismelerden elde

71



‘-.,'.

*g Tirk idare Dergisi / Yil: 93 « Aralik 2021 » Sayi: 493

edilen bulgular ile alan yazinda yer alan bilgiler birlikte degerlendirilmis ve edilen
sonuglar 6z halinde bu bélimde aktarilmigtir.

Arastirma kapsaminda Tiirk spor sistemi isleyisine yonelik 15 farkli tema
olusturulmus, ilgili temalar altinda ise toplam 155 kod belirlenmistir. Buna gore
Tirk spor sistemine iliskin diizenlemeler, alinan kararlar, uygulamalar ile yeniden
insa edilen Tirk spor sisteminin donlsimi “Teskilat Yapilanmalar”, “Otorite
Degisikligi”, “Sistem isleyisi”, “Mevcut Spor Yapisi”, “Mevzuat Sorunlari”, “Spor
idare Yapis!”, “Siyaset Etkisi”, “Uluslararasi Basari”, “Bakanlik Katkisi”, “Tesislesme”,

“Yénetsel Sorunlar”, “Spor Politikasi”, “Universite Katkisi”, “Spor Altyapisina Sahip
Yonetici”, “Spor Bitgesi” temalari kapsaminda incelenmistir.

Arastirma bitininde elde edilen sonuglar su sekildedir;

Turk spor sisteminde gegcmisten bugtline teskilat yapilanmalarinda meydana
gelen degisikliklerin genel olarak bir “arayis” olarak nitelendirildigi belirlenmistir.
Bununla birlikte Turk spor teskilatinin baglandigi otorite ve yonetimlerin de
surekli degisiminin istikrarsizlik, zaman kaybi, basarisizlik gibi bircok problemi
beraberinde getirdigi belirlenmistir. S6zU edilen bu arayis ve degisimlere daha
¢ok olumsuz bir yaklasim s6z konusu iken, Genglik ve Spor Bakanhgi slrecinin
ardindan meydana gelen olumlu degisiklikler, ihtiyaclarin belirli diizeyde karsilik
bulmasi ve gergeklestirilen faaliyetler ile birlikte glincel yapinin Tiirk spor sistemi
ve isleyisine yonelik bugiine kadar gerceklestirilmis en uygun yapilanmalardan
biri oldugu gorisinin hakim oldugu belirlenmistir.

Sistemin isleyisi ve mevcut spor yapisi konusunda mistakil genel madirliik
ve bakanlk yapilanmasina yonelik olumlu ve olumsuz gérusler s6z konusu iken
ulusal ve uluslararasi diizeyde Ulke sporuna katki saglamak, beklentileri kargilamak
ve daha yukari tasimak icin Bakanlk yapilanmasinin daha kalici ve etkili oldugu
saptanmistir.

Mevcut spor yapisi icerisinde 6n plana gikan en dnemli konularin yonetici
nitelikleri-sporun icerisinden gelen yoneticilerin yapi icerisinde olma gerekliligi ve
liyakat ilkesi oldugu belirlenmistir. Tlrk sporunun ilerlemesi adina oldukga 6nemli
oldugu saptanan liyakat ilkesinin sadece ilgili mevzuatta kalmamasi ve uygulama
noktasinda da etkin bir hal almasi gerektigi belirlenmistir.
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Spor ve siyaset iliskisinin tim zamanlarda var oldugu, bu durumun birgok
durumda belirleyici rol oynadigi belirlenmis, dGnemli olan hususun siyaset ve spor
iliskisinin belirli sinirlar icerisinde sporun gelecegine katki saglayacak dizlemde
olmasi gerektigi saptanmistir.

Sporda uluslararasi alanda daha basarili olunamamasinin nedenlerinin
yonetici nitelikleri, yetenek secimindeki aksakliklar, spor kiltlriinin tam olarak
yayginlasamamis olmasi ve spor egitiminin gerek okullarda yeteri dizeyde
aktarilamamasi gerekse de bilimsellikten uzak bir anlayisin belirlenmesi oldugu
saptanmistir. Bununla birlikte tim bu aksakliklarin glincel olarak Genglik ve
Spor Bakanhg tarafindan ciddi bir sekilde ele alindigi ve gerekli faaliyetlerin
yuratuldigi belirlenmistir.

Sporda tesislesme konusunda gerek stratejik planlar gerek spor politikalari
gerekse de kalkinma planlarinda sporun gelisimine ve ilgili tedbirlerin alinmasina
yer verildigi saptanmis, nitelikli egitici ve yoOneticilerin yetistiriimesinde ise
Universiteler ve ilgili kuruluslar ile is birligi girisimlerinin yapildigi saptanmistir.
Buna ek olarak mevzuatlarda gergeklestirilen galismalarin ve degisikliklerin de

onemli katkilar saglayacagi sonucuna ulasiimistir.

Spora ayrilan biitce miktarlarinin teskilat yapilanmalarinin  6nceki
donemlerinde yetersiz ve etkisiz oldugu, gelisen siireg ile birlikte yeterli olmasina
ragmen etkisiz kullanildigi, glincel siirecte ise daha etkili kullanildigi belirlenmistir.
Bu kapsamda spora ayrilan biitge miktarlarin dénemlere gére farkhlik gésterdigi,
ancak son dénemlerde 6nemli artislar gosterdigi ve etkili kullanma noktasinda
gerekli adimlarin atildigi sonucuna varilmistir. Benzer sekilde Universitelerin
spora ve antrenor egitimine katkisinin ge¢cmis donemlerde istenilen dizeyde
olmadigl, ancak son donemlerde gergeklestirilen faaliyetler ile birlikte bu katkinin
saglanmasina yonelik adimlarin atildigi ve gelecekte de suirdirilecegi sonucuna

ulasiimistir.

Tum bu bilgiler kapsaminda Tirk sporuna iliskin yapilanmalarda ve isleyiste
onemli olumsuzluklar s6z konusu iken Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemine
gegis ile birlikte Genglik ve Spor Bakanlhgi'nda gergeklesen spor sistemine iligkin
diizenlemeler, alinan kararlar ve uygulamalar ile yeniden insa edilen Tirk spor

sisteminde 6nemli dizeyde ve olumlu yonde donisiimlere yonelik girisimlerin
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gerceklestigi belirlenmistir. Bu girisimlerin énemli bir kisminin 2019 yili itibari
ile hayata gegcirildigi ve ilgili faaliyetlerin basarili ile sirdirilmesi halinde Tirk
sporunun istenilen diizeye gelebilecegi sonucuna varilmistir.

Arastirmaya iliskin 6neriler;

e Turkiye’de spor yonetiminin sorunlarina yonelik tiim paydaslari iceren
ayrintili galismalarin yapilmasina devam edilmelidir.

e Hizmet ici gelisimi slirekli aktif tutmak icin mevcut personele uluslararasi
spor teskilatlanmalarindan ve karsilastirmali spor yonetim sistemlerini konu alan
glincel egitimler diizenlenmelidir.

e Potansiyel gelisimin en 6nemli dgesi olan Universiteler ile is birliklerine
devam edilmelidir.

e Modern yonetim anlayisi ile Turk spor teskilatinda yer alan yoneticilerin
tamaminin sporun igcinden gelmesi anlayisi bir biri ile ters diisen kavramlar olsa da
mevcut yapida sporun icinden gelen, yapiyl taniyan ancak ve ancak liyakat sahibi
kisilere de yonetici pozisyonlarinda yer verilebilir.

e Ozellikle sporun igerisinde gelen liyakat sahibi kadin yénetici sayisinin
artirilmasi gerekmektedir.

e Spor kultiranidn yayillmasi icin mevcut spor tesislerinin daha aktif ve
verimli sekilde kullaniimasi igin yeni politikalarin hazirlanmasi mevcut politikalarin
glncellenmesi gerekmektedir.

e Yoneticiler tarafindan oOrglitiin yapisina uygun nitelikte planlar

hazirlanmali ve kurumu daha ileriye tasiyacak sekilde uygulamasina gecilmelidir.

e Spora ayrilan bitcenin daha etkili ve daha verimli bir sekilde kullaniimasi
gerekmektedir.

e Siyaset ve spor iliskisinin belirli sinirlar icerisinde sporun gelecegine katki

saglayacak diizlemde olmasi gerekmektedir.
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