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Osman KAYABASI*
oz

Bu calismanin amaci Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Polis Orgiitiinde
calisan polislerin polis butlnlGgl dizeylerini demografik faktérler agisindan
incelemektir. Nicel arastirma yonteminin kullanildigi bu ¢alismada betimsel
ve iliskisel analizlerden vyararlanilmistir. Veri toplama teknigi olarak anket
kullanilmigtir. Anket, polis butiinligu o6lgegi ve demografik bilgi formundan
olusmaktadir. Arastirma evrenini KKTC Polis Orgiitiinde calisan 1926 polis;
orneklemini ise 1767 polis olusturmaktadir. Verilerin analizinde aritmetik
ortalama, standart sapma, bagimsiz Orneklemler t-testi, varyans analizi,
Levene testi ve coklu karsilastirma testleri kullanilmistir. Yapilan arastirma ile
polislerin polis bitanltga algilarinin, 6lgimi yapilan yedi yonden de; yonetsel
statilerine, rutbelerine, galisma saatlerine ve aylik maaslarina gore anlamli bir
sekilde farklilastigi bulunmustur. Diger taraftan, katilimcilarin polis bitinluga
diizeylerinin; polis orglitindeki toplam ¢alisma sirelerine goére bes yonden, yas
gruplarina gore lg¢ yonden, cinsiyetlerine ve medeni durumlarina goére de iki
yonden anlaml bir sekilde farklilastig saptanmigtir. Calismada, polis bitlinluga
ile egitim seviyesi arasinda anlamh bir iliski bulunmamistir. Ayrica arastirma
bulgulari; polislerin egitim seviyelerinin polis bitlinlugla dizeylerini anlamh bir
sekilde farkhlastirmadigini gostermistir. Calismanin sonunda ulasilan bulgular
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AN INVESTIGATION OF POLICE INTEGRITY LEVELS OF
POLICE OFFICERS WORKING IN THE TURKISH REPUBLIC OF
NORTHERN CYPRUS POLICE ORGANIZATION IN TERMS OF
DEMOGRAPHIC FACTORS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the police integrity levels of the
police officers working in the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) Police
Organization in terms of demographic factors. In this study, in which quantitative
research method was used, descriptive and relational analyses were used.
Questionnaire was used as data collection technique. The questionnaire consists
of the police integrity scale and demographic information form. The population
of the study was composed of 1926 police offices in TRNC Police Organization;
while the sample size is 1767 police officers. Research findings showed that; their
administrative status, their rank, working hours and monthly salaries significantly
differentiates their police integrity levels in all seven aspects measured. On the
other hand, the police integrity levels of the participants; It was found that
there was a significant difference in five aspects according to the total working
time in the police organization, in three aspects according to age groups, and
in two aspects according to their gender and marital status. Research findings
also showed that; the educational level did not significantly differentiate their
police integrity levels. At the end of the study, in the light of these findings, the
implications of the research were discussed and some suggestions were made.

Key Words: Police Deviance, Police Integrity, Demographic Factors, Police
Organization, Turkish Republic of Northern Cyprus.
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GIRiS

Polislerin, hem i¢ glivenlik sistemi kapsamindaki emniyet ve asayis ile ilgili
idari gorevlerini hem de ceza adalet sistemi icerisindeki adli gérevlerini yerine
getirir ve yetkilerini kullanirlarken polis bitinlGgl icerisinde hareket etmeleri
ve polis sapma davranisi sergilememeleri, gerek kendi polislik yeminlerine sadik
kalmalari bakimindan gerekse toplumun polise olan glivenini bosa ¢ikarmamalari

bakimindan son derece 6nemlidir.

Polislerden gorevlerini yerine getirir ve vyetkilerini kullanirlarken
polis butunliklerini korumalari ve polis sapma davranisi sergilememeleri
beklenmektedir. Aksi takdirde halkin polise duydugu meslege has giiveni ihlal
etmis olacaklardir. Polislerin sapma davranisi sergilemeleri, bireylerin, sadece
polise olan glvenini sarsmakla kalmayip, hukuka ve adalete olan inanglarini da
zedelemekte, polis-halk iliskilerini olumsuz yonde etkilemekte, halkin suglari ve
sug isleyenleri polise ihbar etme olasiligini da diisirmekte ve boylece polislerin
suglarla ve sug isleyenlerle micadelesini zorlastirmaktadir. Buna ragmen polisin
sapma davranisi sergilemesi ve polis blutinlGgini ihlal etmesi sorunu, polis
orgitlerinde goriilen kiresel bir sorun olarak varhgini siirdlirmektedir.

Polis sapmasi: “Polisin; mesleginin etik kurallarina, g¢alistigl birimdeki
yetki ve gorevlerine ve mensubu oldugu polis 6rgitinin kural, politika ve
prosedirlerine aykiri davranislar sergilemesidir” (Kayabasi, 2020c: 266). Polislik
meslegi, bireysel, grupsal ve orglitsel sapmaya, hata yapmaya, yozlasmaya ve sug
islemeye firsat veren bir dogaya sahiptir. Polis sapmasina karsi polis butiunligu
perspektifi, 1990’li yillarda ABD’de ortaya c¢ikmis, diinya genelinde birgcok
¢alismanin odagi olmayi basarmistir.

Polis butlnlGgi: “Polisin; mesleki mevzuata, meslek etigine ve mesleki
degerlere uygun davranmasi, davranislarini icten gelerek, inanarak sergilemesi,
soyledigi sozlerin ve sergiledigi davraniglarin tutarli olmasi, meslege aykiri
davranmaya sevk eden ayartmalara, mesleki sapma ve yozlasmaya karsi direng
gostermesi ve bunlarin timuni barindiran saglam bir karaktere sahip olmasidir.”
(Kayabasi, 2020b: 350).

Polis bitUnlGginin ihlal edilmesi, diger bir ifadeyle polis sapmasi;
sergilenen sapma davranisinin tiriine, sergileyen polisin karsilagacagi disiplin
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islemine ve/veya adli isleme, sapmanin gergeklestigi ortama, akran grubu
tarafindan tahammdul gosterilme diizeyine ve ihbar edilme olasiligina goére
degiskenlik gosterebilmektedir. Polis sapmasi, bazen bireysel, bazen grupsal bazen
de orgltsel boyutta gergeklesebilmektedir. Polis bilimleri literatirinde polis
sapmasinin yayginhginin, bireysel boyutta oldugu tezi “cliriik elma” (rotten apple)
teorisiyle (Barker, 1977: 354), grupsal boyutta oldugu tezi “ctirik varil” (rotten
barrel) teorisiyle (O’Connor, 2005: 2), 6rgitsel boyutta oldugu tezi ise “clrik
meyve bahgeleri” (rotten orchards) teorisiyle (Punch, 2003: 172) agiklanmaktadir.
Polis sapmasinin yayginligi sorunu, érgltselden de 6te klreseldir.

Kiresel dizeyde bir sorun olan polis sapma davranislarinin farkh
tirleri Uzerine basta ABD olmak lizere birgok llkede gesitli bilimsel ¢alismalar
yapilmistir. Bircok tlkede cesitli projelerde polislere, polislerin sapma davranisi
sergilemelerinin dogasi ve boyutlari hakkinda sorular sorulurken bir dizi zorluklar
yasanmistir. Ornegin Fabrizio (1990) ABD’de gerceklestirdigi arastirmasinda,
Federal Sorusturma Birosunun Ulusal Polis Akademisine katilan deneyimli
polislerine gizli kalacagini belirterek kendi departmanlarinda yasanan polis
sapma davranislarinin tirlerini tanimlamalarini istemis fakat katilimcilarin
hicbiri bu soruya yanit vermemistir. Martin, Bensinger ve Baker (1994) ABD’nin
illinois Polis Departmaninda yapmis olduklari arastirmada, polislere polis sapma
davranislarinin tirlerine yonelik gesitli sorular sorarak polis sapma davranislarinin
varligini, sikhigini ve yayginligini 6lgmenin zorlugunu goze almislardir. Diger taraftan
polis bltlanligu, polis sapmasinin tam tersi olarak distintllrse, yani ne kadar ¢ok
polis butunligu, o kadar az polis sapmasi -veya tam tersi-, polis butinlGgi ol¢imi
yoluyla dolayl bir polis sapmasi 6lciimi de elde edilebilecektir (Klockars, Kutnjak
Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004: 6).

Polis sapmasiile ilgili sorunlarin kaynagi da ¢6ztiim yollari da tlkeden tlkeye
farklilik gostermektedir. Polis sapmasi sorununa KKTC agisindan bakildigi zaman,
Polis Orglitiiniin yillik faaliyet raporlari, cesitli mahkeme kararlari, KKTC Meclis
Arastirma Komitesi raporlari ve polis sapmasi ile ilgili basina yansiyan haberler
KKTC’de de polis sapmasinin bir sorun oldugunu gostermektedir. KKTC'de polis
sapmasi ile ilgili Polis Orgiitiniin kurumsal goriisi%; polis sapmasinin, heniiz

meslekte olgunlasmamis geng ve deneyimsiz polislerden kaynaklanan bireysel

2 KKTC Polis Orgiitiiniin disiplin sucu isleyen polis mensuplarinin profili ile ilgili kurumsal gériisiine
yonelik bir degerlendirme igin bakiniz; Kayabasi, 2019: 159-162.
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boyutta bir sorun oldugu yénindedir (Kayabasi, 2019:159).

Bu cercevede, KKTC Polis Orgiitiinde gorevli polislerin, polis sapmasina
karsi polis butinligu dizeylerinin demografik 6zelliklerine gdére anlamh bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini karsilastirmak ve eger anlamli bir fark varsa
bu farkin hangi demografik 0©zelliklerden kaynaklandigini ortaya ¢ikarmak
amaciyla bu arastirma yapilmistir. Eger anlamli bir fark varsa bu farkin hangi
demografik Ozelliklerden kaynaklandigi ortaya c¢ikarilabilecek, bdylece risk
gruplarinin hangileri oldugunu tespit edilebilecek ve bu baglamda ¢6zim
onerileri gelistirilebilecektir. Literatiire 6nemli bir katki saglayacagi disinilen
bu calismanin alanda yapilacak sonraki ¢alismalara, polis sapmasi sorununun
bireysel demografik faktoérler yoninin de var oldugunu gosteren farkh bir
bakis acisi kazandiracagi umulmaktadir. Calisma bulgularinin, i¢ glvenlik
yoneticilerinin, polislerin sapma davranislarini énlemeye ve polis bitunlGgu
dizeylerini artirmaya yonelik gelistirecekleri stratejilere ve politikalara yardimci
olacagi da degerlendirilmektedir.

1. LITERATUR TARAMASI

Literatur tarandiginda polis sapmasi lzerine ¢ok sayida ¢alisma yapildig
gorllmektedir. Bu alanda yapilan c¢alismalarin bir kisminda polis sapmasina
alternatif bir yaklasim olarak polis butlinlGgl perspektifi kullanilarak polis
blUtinliglinin o6lcimi ve karsilastiriilmasi amacglanmistir. Polis bitanlGginin
oOlgilmesine ve karsilastirilmasina odaklanan arastirmalarda genel olarak Klockars
ve arkadaslarinin gelistirdikleri polis biutunlGgu olgegi kullanilmistir. Literatirde
polis bltUnluguni orglitsel boyutta 6lgmeye ve polis 6rgitlerinin polis batinlGgu
dizeylerini karsilastirmaya odaklanan c¢ok sayida calisma yapilmasina karsin,
polislerin polis bitunligu dizeylerini bireysel demografik ozellikleri lizerinden
inceleyen az sayida calisma oldugu gozlemlenmistir. Literatiirde, arastirmacilarin
daha ¢ok cinsiyete odaklandiklari goriilmekle birlikte, irk, toplam mesleki hizmet

siresi ve yonetsel statliye odaklanan calismalara da rastlanmistir.

Cinsiyet farkliliklarinin polis butlnlGgl Gzerindeki etkisini inceleyen
galismalarin 6rneklem grubunu bazi calismalarda polis tegkilatlarinin mensuplari
(6rn. Charles, 2009; Hickman, Powell, Piquero ve Greene, 2016; Lobnikar, Prislan,
Cuvan ve Mesko, 2016; McDevitt, Posick, Zschoche, Rosenbaum, Buslik ve Fridell,
2011; Porter, Prenzler ve Hine, 2015; Valmiir, 2016); bazilarinda ilgili Polis
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Akademileri veya Universitelerdeki 6grenciler (6rn. Andreescu, Keeling, Voinic
ve Tonea, 2012; Bjerregaard ve Lord, 2004) ve bazilarinda da her ikisi (Pagon,
Lobnikar ve AnZzelj, 2004; Torstensson Levander ve Ekenvall, 2004) olusturmustur.
Kimi ¢alismalarda cinsiyet ve polis butlinligu arasinda anlamli bir iligki
bulunmazken (6rn. Charles, 2009), kimi calismalarda anlamli iliskiler bulunmustur
(6rn. Bjerregaard ve Lord, 2004; Lobnikar ve vd., 2016). Bazi ¢alismalarda ise
karisik bulgular saptanmistir (6rn. Andreescu ve vd., 2012; Hickman ve vd., 2016;
McDevitt ve vd., 2011).

Charles (2009: 64) ABD’nin New York Polis Departmaninda ¢alisan 85
erkek ve 57 kadin polisten elde ettigi veriler Gizerinden gerceklestirdigi calismada,
cinsiyet farkliliginin polis butlnlGgl Uzerine anlamli bir etkisinin olmadigini
bulgulamistir. Isvee>te yapilan bir arastirmada (Torstensson ve vd., 2004),
“kendi ciddiyet algilar’” yoniinden cinsiyetler arasinda kiiglk farkhhklar oldugu
ve “kendi bildirme istekliligi” yonlinden cinsiyetin polis butlnlGgl UGzerinde
onemli bir etkisinin olmadigi bulunmustur. Bjerregaard ve Lord (2004:274)
calismalarinda, polis sapma davranislarini kadinlarin erkeklerden daha ciddi bir
sorun olarak algiladiklarini bulgulamiglardir. Andreescu ve arkadaslari (2012:
7), 2010 yilinda Romanya’da Polis Akademisinde 6grenim goren 190 erkek ve
103 kadin olmak Uzere 293 polis adayi lUzerinde gergeklestirdikleri ¢alismada,
aritmetik ortalamalara gore, polis sapma davranislarini, “kendi ciddiyet algilar”
yoniinden kadin &grencilerin erkek 6grencilerden anlaml bir sekilde daha
fazla ciddi bir sorun olarak algiladiklari bulgusuna ulasmislardir. Andreescu ve
arkadaslari (2012: 9-11) ayni ¢alismada ayrica, “destekledikleri disiplin islemi”
ve “kendi bildirme isteklilikleri” yonlerinden, erkek 6grencilerin gorislerini, kiz
ogrencilerin gorusleriyle karsilastirdiklarinda, gruplar arasi ortalamalar arasindaki
farkin anlamli olmadigini bulmuslardir.

Hickman ve arkadaslari (2016) calismalarinda, ABD’nin Philadelphia
sehrinde gorev yapan 341 erkek ve 158 kadindan olusan toplam 499 polisten
elde ettikleri veri tGzerinden cinsiyetin polis bitlnlGgline etkisini arastirmislardir.
Hickman ve arkadaslari (2016: 256) s6z konusu galismada, “kendi ciddiyet algilari”
yoninden iki senaryoyu (Senaryo 3: Alkolli meslektas kazasini rapor etmeme
ve Senaryo 4: Araba hirsizina karsi asiri gii¢ kullanimi) kadin polislerin erkek
polislerden daha fazla ciddi bir sorun olarak algiladiklari bulgusuna ulasmislardir.
Hickman ve digerleri (2016: 256) ¢alismalarinda ayrica, “destekledikleri disiplin
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islemi” yoninden bir senaryoda (Senaryo 1: Esnaftan bedava yiyecek, icecek
kabull) kadin polislerin erkek polislere nazaran daha hafif disiplin islemlerinin
uygulanmasini desteklediklerini ve “bekledikleri disiplin islemi” yoniinden ise
yine bir senaryoda (Senaryo 4: Araba hirsizina karsi asiri gii¢ kullanimi) kadin
polislerin erkek polislere kiyasla daha hafif disiplin islemlerinin uygulanmasini
beklediklerini bulmuslardir. S6z konusu g¢alismada “kendi bildirme isteklilikleri”
ve “kendilerine gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” yoénlerinden bir
senaryoda (Senaryo 1: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii) kadin polislerin
polis sapma davranislarini Ustlerine bildirme istekliliklerinin erkek polislere oranla
daha dusik oldugu goérilmustir (Hickman ve vd., 2016: 256).

McDevitt ve arkadaslari (2011) calismalarinda, ABD’nin gesitli polis
departmanlarinin yetki alanlarinin blylklGgline ve polislerin cinsiyetlerine gore
polis butlinligu duzeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini
arastirmislardir. McDevitt ve digerleri (2011: 4) s6z konusu ¢alismada, orta olgekli
(yetki alanindaki nifus 50.000 ile 200.000 arasinda olan) polis departmanlarinda,
sadece meslektasinin hatasini Ortbas etme davranisina karsi, sadece “kendi
ciddiyet algilar1” yoniinden cinsiyetler arasinda anlamli bir farkliik oldugunu
ve kadin polislerin polis bltlnliglu dizeylerinin erkek polislerden anlamli bir
sekilde daha ylksek oldugunu tespit etmislerdir. McDevitt ve digerleri (2011:
4-5) calismalarinda ayrica, blyik o6lgekli (yetki alanindaki niafus 200.000’den
fazla olan) polis departmanlarinda; “destekledikleri disiplin islemi” yoninden
sadece meslektasinin hatasini 6rtbas etme davranisina karsi erkek polislerin polis
bltunligu dizeylerinin kadin polislerden daha yilksek oldugunu ve “kendilerine
gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” yoninden ise erkek polislerin,
Olgilen tiim senaryolar igin kadin polislere oranla daha fazla polis bitlinligline
sahip olduklarini tespit etmislerdir. Bu calismalarin ¢cogu (Andreescu ve vd., 2012;
Bjerregaard ve Lord, 2004; Charles, 2009; Hickman ve vd., 2016; McDevitt ve vd.,
2011; Torstensson ve vd., 2004) Klockars ve arkadaslari tarafindan gelistirilen
polis butinligu olgeginin ilk versiyonundaki senaryolari kullanmiglardir. Diger
taraftan bazi calismalarda (6rn. Lobnikar ve vd., 2016; Pagon ve vd., 2004; Porter
ve digerleri, 2015; Valmdr, 2016), polis butunlGga 6lgeginin ikinci versiyonundaki

senaryolar kullanilmistir.

Slovenya’da, Pagon ve arkadaslari (2004:5-9) tarafindan 95 polis ve 247
o0grenciden elde edilen veriler lizerinden yapilan arastirmada, “kendilerine gore

199



“,

&4 Tlrk Idare Dergisi / Yil: 94 « Haziran 2022 * Sayi: 494
/

meslektaslarinin ciddiyet algilar” ve “bekledikleri disiplin islemi” yonlerinden
kadinlarin polis bitlinlugld duzeylerinin  erkek polislerin polis butinligu
dizeylerinden istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha disiik oldugunu
bulgulamislardir. S6z konusu galismada, “kendi ciddiyet algilar”, “resmi kural
ihlali algilar”, “destekledikleri disiplin islemi”, “kendi bildirme isteklilikleri”
ve “kendilerine gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” yonlerinden ise
cinsiyet ile polis bltlnligu arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir (Pagon
ve vd., 2004:5-9). Avustralya’da, Porter ve arkadaslari (2015:91) tarafindan 2013
yilinda iki polis departmaninda calisan 532 erkek ve 212 kadin polisten elde
edilen veriler Gzerinden yapilan arastirmada, “kendilerine gére meslektaslarinin
ciddiyet algilan”, “resmi kural ihlali algilari”, “destekledikleri disiplin islemi”,
“bekledikleri disiplin islemi”, ve “kendilerine gbére meslektaslarinin bildirme
isteklilikleri” yonlerinden kadinlarin polis buttinlGgi dizeylerinin erkek polislerin
polis bitlinligl diizeylerinden istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yliksek
oldugunu bulgulamislardir. S6z konusu calismada, “kendi ciddiyet algilar” ve
“kendi bildirme isteklilikleri” yonlerinden ise cinsiyet ile polis bltlinligu arasinda
anlamh bir iliski tespit edilmemistir (Porter vd., 2015:91). Valmadr (2016: 408-
411) 2013 yilinda Estonya’da 79 erkek ve 30 kadin polis olmak lizere toplam 109
polis Uzerinde polis butlinlGgl olcegini kullanarak yaptigl calismasinda karisik
bulgular tespit etmistir. Lobnikar ve arkadaslar (2016: 393-394), 2011 yilinda
Slovenya’da 356 erkek ve 52 kadin olmak Gzere toplam 408 polis lizerinde, polis
sapma davranislarini igeren 14 senaryoyu kullanarak polis butlinlGgi olgeginin
“kendi bildirme isteklilikleri” yéninden olctlkleri calismada, “kendi bildirme
isteklilikleri” yoniinden 14 senaryonun 9’unda kadin polislerin polis sapma
davranislarini Gstlerine bildirme istekliliklerinin erkek polislere oranla istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde daha diisik oldugunu tespit etmiglerdir.

Bazi ¢alismalar (Muir, 1977; Niederhoffer, 1967: 166-167; Regoli ve Poole,
1979; Shearing, 1981; Van Maanen, 1973: 410-414) hem meslege yeni katilan
(ve daha geng) hem de yiiksek diizeyde deneyime sahip (ve daha yasli) polislerin,
altktltirel degerler ve normlara karsi destek seviyelerinin, orta diizeyde deneyime
sahip (ve orta yasl) polislere kiyasla daha disik oldugunu ortaya koymuslardir.
Huon, Hesketh, Frank, McConkey ve McGrath (1995), Avustralyali polislerin
polis sapmasi algilari ile hizmet sireleri arasinda egrisel bir iliski oldugunu ve

en az ciddiyet algisina sahip polislerin hizmet strelerinin 6 ile 10 yil arasinda
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oldugunu tespit etmislerdir. Huon ve digerleri (1995) calismalarinda ayrica,
meslekteki hizmet suresi arttikga Avustralyal polislerin polis sapmasi algilarinin
distigini ve 6 ile 10 yil arasi hizmet siresinde en dusik noktaya ulastigini,
hizmet surresi 10 yilin Gzerinde ilerlediginde ise polislerin polis sapmasi algilarinin
da artarak ylkseldigini tespit etmislerdir. Diger taraftan Yun (2003: 61-62) yaptigi
¢alismada Koreli polislerin, Avustralyali polislerden yaklasik bes yil sonra polis
sapmasi algilarinda en dusik noktaya ulastiklarini ve ardindan algilarinin tekrar
yukselmeye basladigini tespit etmistir.

ABD’nin 30 Polis Departmaninda galisan toplam 3,230 polisten elde edilen
veri seti Uzerinden Micucci ve Gomme (2005: 494-495) tarafindan gercgeklestirilen
¢alismada, polislerin asir gii¢ kullanimina karsi polis bitlnliglu dizeylerinin
meslekteki toplam galisma sirelerine gore farkhlastigl tespit edilmistir. Micucci ve
Gomme (2005: 494-495) ayni ¢alismada, meslege yeni katilan geng ve deneyimsiz
polisler (1 yildan az) ile yiksek diizeyde deneyime sahip kidemli polislerin (20
yildan fazla), orta diizeyde deneyime sahip (1-10 yil arasi ve 11-20 yil arasi)
polislere gore; “kendi ciddiyet algilari”, “kendilerine gére meslektaslarinin
ciddiyet algilar”, “destekledikleri disiplin islemi”, “bekledikleri disiplin islemi”,
“kendi bildirme isteklilikleri” ve “kendilerine gbére meslektaslarinin bildirme
isteklilikleri” yonlerinden polis bitlnligl diizeylerinin daha yiksek oldugunu

tespit etmislerdir.

Bazi arastirmacilar, polis alt kiltlrd icindeki “yénetim polisleri” ve “sokak
polisleri” olmak Uzere ikili bir hiyerarsik bélinmeye dikkat ¢ekmisler, yonetim
polislerinin kontrol sorumluluklari geregi, sokak polislerine nazaran daha fazla
resmi kurallara uymak ve uygulatmak zorunda olduklarini savunmuslardir (Chan,
1997; Manning, 1977; Punch, 1983; Reuss-lanni, 1983: 14-16). Benzer sekilde
Micucci ve Gomme (2005: 495-496) ABD’nin 30 farkli polis departmanindan
elde edilen veri seti Gzerinden yaptiklari analizde, amir statiistindeki polislerin
“kendi ciddiyet algilar”, “kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilan”,
“destekledikleri disiplin islemi”, “kendi bildirme isteklilikleri” ve “kendilerine gore
meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” yonlerinden memur stattsiindeki polislere
gore daha yiksek diizeyde polis bitlinliGgline sahip olduklarini tespit etmislerdir.
Bu bulgulari destekler sekilde, Kutnjak Ivkovi¢, Peacock ve Haberfeld (2016: 359),
2013-2014 yillarinda ABD’de 430 memur ve 166 amir tizerinde gerceklestirdikleri
¢alismada, amirler arasindaki sessizlik kural ile memurlar arasindaki sessizlik
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kuralinin karsilastirilmasi neticesinde, 11 senaryonun 10’unda istatistiksel olarak
anlamli farkhhklar tespit etmiglerdir. Bu baglamda “kendi bildirme isteklilikleri”
yoniinden 11 senaryonun 10’unda amirlerin memurlara kiyasla daha fazla polis
blttinltgine sahip olduklarini tespit etmislerdir (Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2016: 359).
Benzer sekilde Yun (2003: 63) Koreli polisler Gizerinde gergeklestirdigi calismasinda,
polislerin polis bltunlGgu dizeylerini yonetsel statilerinin etkiledigini, yonetici
kademelerindeki polislerin, memur kademelerindeki polislere gére daha fazla
polis bitlnlGglne sahip olduklarini tespit etmistir. Yun (2003) ayni ¢alismada,
ritbenin de polis bltlinligu Gzerinde etkili oldugunu, Kore polisinde yonetici
kademesindeki tegmen ve ylizbasi ritbelerindeki polislerin polis butiunligu
dizeylerinin, memur kademelerindeki polis, kidemli polis ve cavustan daha
yuksek oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde Martin (1994), ABD’nin lllinois
Polis Departmandaki polisler Uzerinde gergeklestirdigi calismada polislerin
ritbelerinin, meslektaslarinin sapkin davranislarini takip etme olasiliklariyla
olumsuz bir sekilde iliskili oldugunu tespit etmistir. Bu bulgulari destekler sekilde
Huon ve digerleri (1995) de ¢alismalarinda, Avustralya polisinde polis sapmasini,
alt ritbeli polislerin Ust ritbeli polislere gore daha az ciddi bir sorun olarak
algiladiklarini saptamiglardir.

Turkge literatiire bakildigi zaman, polis butlnligi (Kayabasi, 2020b) ve
polis sapmasi (Kayabasli, 2020c) tzerine yapilan teorik calismalara rastlanmaktadir.
Ayrica polis sapma davraniglarinin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi sorununa
yonelik (Kayabasi, 2021c) calisma yapildigi da goérilmektedir. Polis butlinlGginin
Olgllmesi ve karsilastirilmasina yonelik bazi arastirmalar da yapilmistir. Klockars
ve arkadaslarinin gelistirdikleri polis bitlinlGgu 6lgeginin ilk versiyonu kullanilarak
KKTC Polis Orgiitiinde &rgiitsel polis bitiinligiine odaklanan (Kayabasi, 2022),
grupsal polis biitiinligiine odaklanan (Kayabasi, 2018c; 2021b), KKTC Polis Orgiitii
ile Lefke Polis Karakolunun polis butUnligi dizeylerini karsilastiran (Kayabasi,
2020a) ve KKTC Polis Orgiitiiniin polis biitiinligiini li¢ boyutta (bireysel, grupsal,
orgltsel) arastiran (Kayabasi, 2019) c¢alismalar yapilmistir. Ayrica 6lgegin birinci
versiyonu kullanilarak KKTC’deki polis batunliginin diger llkelere nazaran ne
durumda oldugunun tespitine yonelik, sekiz tlke ile KKTC’nin karsilastiriimasina
odaklanan bir calisma (Kayabasi, 2021a) da yapilmistir. Olgegin ikinci versiyonu
KKTC Polis Orgiitiiniin merkezde calisan personelinin polis bitiinligiini 6lgmek
(Kayabasi, 2017a) ve grupsal dizeyde; Adli Polis MudirlGginin (Kayabasi,
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2018a), Narkotik ve Kagakgihigi Onleme Miidirligiiniin (Kayabasi, 2017b) ve Trafik
Middirliginin (Kayabasi, 2018b) grupsal polis bltinlugini kesfetmek lizere
kullanilmistir. Olgegin ikinci versiyonu ayrica, KKTC’deki polis biittinligiiniin diger
Ulkelere nazaran siralamasinin ne durumda oldugunu tespit etmek igin, on ulke
ile KKTC'nin karsilastiriimasi amaciyla (Kayabasi, 2018d) da kullaniimistir. Diger
taraftan Tirkge literatire bakildiginda polislerin polis butlinligu dizeylerinin
demografik faktorler agisindan incelenmesine odaklanan herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Bu arastirma ile s6z konusu alana odaklanilmistir.

2. ARASTIRMANIN METODOLOVJISI
2.1. Arastirma Modeli

Nicel arastirma yonteminin kullanildigl bu arastirma betimsel ve iliskisel
tarama tirindedir.

2.2. Arastirmanin Ana Sorusu

Arastirmanin ana sorusu; “KKTC Polis Orgiitiinde calisan polislerin polis
butlnlugu diizeyleri demografik 6zelliklerine goére anlamli bir farklilik géstermekte

midir?” seklinde tasarlanmistir.
2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda asagida belirtilen hipotezlerin her biri polis
bitinliginin; “kendi ciddiyet algilar”, “kendilerine gore meslektaslarinin
ciddiyet algilarn”, “resmi kural ihlali algilari”, “destekledikleri disiplin islemi”,
“bekledikleri disiplin islemi”, “kendi bildirme isteklilikleri” ve “kendilerine gore

meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” yonlerinden test edilmistir.
H1: Polislerin polis bitunlGgu dizeyleri, cinsiyetlerine gére anlamh bir
farklihk géstermemektedir.

H2: Polislerin polis bitinligu dizeyleri, medeni durumlarina gére anlamh
bir farklilik gdstermemektedir.

H3: Polislerin polis bitunligu dizeyleri, yas gruplarina goére anlamli bir

farklihk gostermemektedir.

H4: Polislerin polis butlnligl dizeyleri, egitim durumlarina gére anlaml

bir farklilik gostermemektedir.
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H5: Polislerin polis bitiinliigii diizeyleri, Polis Orgiitiindeki toplam ¢alisma
surelerine gore anlamh bir farklihk gdstermemektedir.

H6: Polislerin polis biitinligl dizeyleri, ritbelerine gére anlamli bir
farklihk gostermemektedir.

H7: Polislerin polis butunlGgu dizeyleri, yonetsel statlilerine gére anlamli
bir farklilik gostermemektedir.

H8: Polislerin polis blatinligu dizeyleri, calisma saatlerine gore anlamli bir
farklilik géstermemektedir.

H9: Polislerin polis bitinligu dizeyleri, ayhk maaslarina gére anlamli bir
farklihk gostermemektedir.

2.4. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket iki
bolimden olusmaktadir. Anketin ilk bélimiinde, Klockars ve arkadaslari
tarafindan gelistirilen polis butinlugiu o6lgegi (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve
Haberfeld, 2006: 14-15) yer almaktadir. Bu 6lgekte 11 adet varsayimsal senaryo
ve her bir senaryonun altinda, senaryolari degerlendirmek Uzere tasarlanan
ayni yedi adet soru yer almaktadir. On bir farkli polis sapma davranisini tasvir
eden senaryolar 6zetle sunlardir: Senaryo 1: Gorev haricinde glivenlik sistemi
isi yapma; Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabull; Senaryo 3: Hiz
yapan motosiklet siirlicisiinden riisvet alma; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi
hediyesi kabull; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligl; Senaryo 6: Oto
tamircisinden % 5 komisyon alma; Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi
karsiligl memuruna tatil izni 6nermesi; Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor
etmeme; Senaryo 9: Barin kapanma saatini gormezden gelip bedava igki kabul(;
Senaryo 10: Araba hirsizina karsi asiri glic kullanimi ve Senaryo 11: Bulunan clizdan
icerisinden hirsizlik. Arastirma kapsaminda, 11 farkli polis sapma davranisinin her
birine karsi polis mensuplarinin direnci, yani polis butlinlGg, yedi farkl soru ile
yedi farkh yonden olgtlmustir. Polis bitinluglinin 6lgildigli yonler sunlardir:
Polis mensuplarinin polis sapma davranislarina karsi; (1) kendi ciddiyet algilari,
(2) kendilerine gére meslektaslarinin ciddiyet algilari, (3) resmi kural ihlali algilari,
(4) destekledikleri disiplin islemi, (5) bekledikleri disiplin islemi, (6) kendi bildirme
isteklilikleri ve (7) kendilerine gére meslektaslarinin bildirme isteklilikleri. Anketin

ikinci boliminde demografik bilgi formu yer almaktadir.

204



Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polis Orgiitiinde Calisan Polislerin Polis Biitiinligii Diizeylerinin
Demografik Faktérler Agisindan incelenmesi / O. KAYABASI

2.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, KKTC Polis Orgiitiinde calismakta olan polisler
olusturmaktadir. Calisma, KKTC Polis Genel Mudurliginin, 06.11.2013 tarihli
ve 1/2-4-13-275 sayil karari ile etik agidan uygun bulunmasi Gzerine anket
uygulamasina izin verilmistir. Anketin uygulandigi dénemde (15 Haziran 2015-
15 Eyliil 2015), 31 Temmuz 2015 tarihindeki KKTC Polis Orgiitiindeki polis sayisi
1926 idi. Arastirmada orneklem buyuklGginin tespitinde 6lgit 6rnekleme
yonteminden yararlanilmistir (Gurbiiz ve Sahin, 2016: 133-134). Bu cercevede
arastirma 6rneklemi, KKTC Polis Orgiitiinin Polis Okulu, Denetleme Kurulu ve
ARGE birimi haricindeki tim birimlerinde gorevli polis memuru (N=1419), polis
cavusu (N=241) ve mifettis muavini (N=107) riitbelerindeki toplam 1767 polisten

olusmaktadir.
2.6. Arastirma Verilerinin C6ziimlenmesi

Yapilan analizler sonucunda, evrenin (N=1926) %91,75’ini olusturan
orneklemin (N=1767), %65,76’s1 (N=1162) tarafindan cevaplandirilan anketler
gecerli olarak degerlendirilmistir. Anket verileri SPSS-20 istatistik programinda
analiz edilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz
orneklemler t-testi, varyans analizi, Levene testi ve c¢oklu karsilastirma testleri
kullaniimistir. Polislerin polis butUnlGgu diizeylerinin, cinsiyetlerine (H1), medeni
durumlarina (H2) ve yonetsel statilerine (H7) gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi ile ilgili olarak olusturulan hipotezler; anket verileri Gzerinde
aritmetik ortalama, standart sapma ve bagimsiz orneklemler t-testi analizleri
yapilarak test edilmistir. Polislerin polis bitlnlGgl diizeylerinin, yas gruplarina
(H3), egitim seviyelerine (H4), Polis Orgiitiindeki toplam calisma siirelerine (H5),
ritbelerine (H6), calisma saatlerine (H8) ve aylik maaslarina (H9) gére anlamli bir
farklihk gosterip gostermedigi ile ilgili olarak olusturulan hipotezler; anket verileri
Gzerinde aritmetik ortalama, standart sapma, varyans analizi, Levene testi ve

coklu karsilastirma testleri yapilarak test edilmistir.
3. ANALIZ VE BULGULAR
3.1. Cinsiyet ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslik altinda H1 hipotezi test edilmistir. Tablo 1’e gore, katthmcilarin
“destekledikleri disiplin islemi” [t(1151) = 2,766, p<0,01] ve “bekledikleri disiplin
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islemi” [t(1151) = 4,347, p<0,001] yonlerinden polis bitunlugli dizeyleri,
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilk gostermektedir. Bu iki yonden kadin
polislerin polis batlnligu dlizeyleri, erkek polislerin polis biitlinltgl diizeylerinden
anlamli bir sekilde daha yliksektir. Bu iki ydnden H1 hipotezi reddedilmis, alternatif
hipotez kabul edilmistir. Diger yonlerden anlaml bir farkhlik tespit edilmemis, H1
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 1. Cinsiyet ve Polis BiitiinlGigii iliskisi

Karsilagtirilan -
Yénler Cinsiyet |N X SS t p
Kendi Ciddiyet Kadin 36 3,88 0,55
1,535 0,125
Algilari Erkek 1117 |3,70 0,68 ’ ’
Kendilerine Gore Kadin 36 3,57 0,52
Meslektaslarinin Erkek 1117 8 -0,109 0,913
Ciddiyet Algilar rke 3,5 0,66
i i i Kad 36 3,88 0,55
Resmi Kural Ihlali adin 1222 0,222
Algilari Erkek 1117 3,74 0,71
Destekledikleri Kadin 36 4,00 0,51
S ) 2,766** | 0,008
Disiplin Islemi Erkek 1117 |3,76 0,84
Bekledikleri Disiplin | Kadin 36 4,16 0,47
; . 4,347*** 0,000
Islemi Erkek 1117 3,80 0,88
i Bildi Kad 36 3,24 0,65
Kendi Bildirme adin 0754 0,823
Isteklilikleri Erkek 1117 |3,21 0,73
Kendilerine Gore Kadin 36 3,27 0,56
I\/.Ies.lektaglarmm 0,109 0,914
!3|Id|rme Erkek 1117 3,25 0,69
Isteklilikleri

Bagimsiz 6rneklemler t-testi:*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001
3.2. Medeni Durum ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslk altinda H2 hipotezi test edilmistir. Tablo 2’ye gore, katihmcilarin
“kendi ciddiyet algilari” [ t(1149) = 2,168, p<0,05] ve “kendi bildirme isteklilikleri”
[t(1149) = 2,193, p<0,05] yonlerinden polis butunliglu dizeyleri, medeni
durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu iki yonden evli polislerin
polis bltanlugi dizeyleri, bekar polislerin polis batlunligu dizeylerinden anlamli
bir sekilde daha yiiksektir. Bu iki yonden H2 hipotezi reddedilmis, alternatif
hipotez kabul edilmistir. Diger yonlerden anlaml bir farkhlik tespit edilmemis, H2
hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 2. Medeni Durum ve Polis Biitiinliigii iliskisi

" Medeni
Karsilagtirilan Yonler Durum N X SS t p
Evli 1014 |[3,72 |0,66
Kendi Ciddiyet Algilari - 2,168* | 0,030
Bekar 137 3,59 |0,77
Kendilerine Gore Evli 1014 |3,59 |0,64
Meslektaslarinin 1,707 |0,088

Ciddiyet Algilari Bekar 137 |3,49 |0,74

i i i Evli 1014 | 3,75 0,69
Resmi Kural Ihlali 1505 | 0,133
Algilari Bekar 137 |3,66 |0,80
i i Disipli Evli 1014 | 3,78 0,82
!Destelkled|kler| Disiplin . 1719 | 0,086
Islemi Bekar 137 |3,65 |0,89
i i Disipli Evli 1014 | 3,83 0,87
!3ek|e.d|k|er| Disiplin . 1904 | 0,057
Islemi Bekar 137 3,68 0,92
i Bildi Evli 1014 | 3,23 0,71
Kendi Bildirme 2,193* | 0,029
Isteklilikleri Bekar 137 3,09 |0,82
Kendilerine Gore Evli 1014 | 3,26 |0,67
Meslektaslarinin 1,260 | 0,208

Bildirme isteklilikleri Bekar 137 318 10,79

Bagimsiz 6rneklemler t-testi:*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

3.3. Yas Grubu ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslik altinda H3 hipotezi test edilmistir. Tablo 3’e gore, katihmcilarin
“destekledikleri disiplin islemi” [F (3, 1145) = 4,355, p<0,05], “bekledikleri disiplin
islemi [F (3, 1145) = 5,426, p<0,05] ve “kendi bildirme isteklilikleri” [F (3, 1145) =
2,654, p<0,05] yonlerinden polis bltinligu diizeyleri, yas gruplarina gére anlamli
bir farklihk gostermektedir. Bu t¢ yonden H3 hipotezi reddedilmis, alternatif
hipotez kabul edilmistir. Diger yonlerden anlamli bir farklilik tespit edilmemis, H3
hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 3. Yas Grubu ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Karsilagtirilan
Yénler Yas Gruplari | N X SS F p Fark
(1)29vealtt |43 |3,73 |0,62
i Ciddi 2) 30-39 546 |3,66 (0,67 -
Kendi Ciddiyet | (2) 2007 |0.111
Algilari (3) 40-49 490 (3,74 |0,69
(4) 50 ve Uzeri | 70 3,84 |0,65
o ) (1) 29 ve altn 43 3,61 |0,55
Kendilerine Gore (2) 30-39 546 |354 |0,66
Meslektaslarinin 0,923 |0,429 |--
Ciddiyet Algilari (3) 40-49 420 [3,59 [0,68
(4) 50 ve Uzeri | 70 3,67 |0,57
(1)29vealtt |43 |3,78 |0,61
i ihlali |(2) 30-39 546 |3,70 (0,70
Resmi Kural ihlali |(2) 1695 |0,166 | -
Algilari (3) 40-49 490 3,77 (0,73
(4) 50 ve Uzeri | 70 3,87 |0,61
(1)29 vealt |43 3,80 |0,82
i i 2) 30-39 546 |3,68 |0,80 2-3
Destekledikleri (2) 4,355% | 0,005
Disiplin Iglemi (3) 40-49 490 (3,83 |0,85 2-4
(4) 50 ve Uzeri | 70 3,96 (0,85
(1)29vealtt |43 [3,84 |0,84
ikleri 2) 30-39 546 |3,72 |0,86 2-3
Bekledikleri | (2) 5,426* | 0,001
Disiplin Islemi (3) 40-49 490 (3,88 |0,89 2-4
(4) 50 ve uzeri | 70 4,09 (0,82
(1)29vealtt |43 |3,27 |0,65
i Bildi 2)30-39 546 |3,16 (0,70 2-4
Kendi Bildirme | (2) 2,654* {0,047
Isteklilikleri (3) 40-49 490 (3,24 |0,76
(4) 50 ve Uzeri | 70 3,39 (0,71
Kendilerine Gére :1; 29 ve alt 43 3,24 |0,59
2) 30-39 546 |3,23 |0,66
I\/.Ies.lektaslarmm 1956 |0.119 |-
Bildirme (3) 40-49 490 (3,24 |0,73
Isteklilikleri (4) 50 ve iizeri |70 | 3,44 | 0,62

F testi: *p<0,05
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3.4. Egitim Seviyesi ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslik altinda H4 hipotezi test edilmistir. Tablo 4’e gore, katthmcilarin
“kendi ciddiyet algilan” [F (3, 1149) = 0,332, p>0,05], “kendilerine gore
meslektaslarinin ciddiyet algilari” [F (3, 1149) = 0,276, p>0,05], “resmi kural
ihlali algilar” [F (3, 1149) = 0,539, p>0,05], “destekledikleri disiplin islemi” [F (3,
1149) = 0,225, p>0,05], “bekledikleri disiplin islemi [F (3, 1149) = 0,474, p>0,05],
“kendi bildirme isteklilikleri” [F (3, 1149) = 0,649, p>0,05] ve “kendilerine gore
meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” [F (3, 1149) = 0,077, p>0,05] yonlerinden
bir farklilik

gostermemektedir. Yedi yonden de anlamli bir farkhlk tespit edilmemis, H4

polis butlinlGgl dizeyleri,

hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 4. Egitim Seviyesi ve Polis Biitiinltigii iliskisi

egitim durumlarina gére anlamli

Karsilagtirilan

Uzeri

Yénler Egitim Durumu N X SS F p Fark
(1) ilkokul/Ortaokul 35 |3,62 |0,77
cendi Ciddi (2) Lise 740 | 3,70 | 0,68
endi Ciddiyet - --
Algilari (3) Universite 343 [3,73 | 0,68 | 0332 | 0,802
('4) Y_uksek Lisans ve 35 375 | 0,52
Uzeri
(1) ilkokul/Ortaokul 35 3,59 | 0,73
Kendilerine Gore | (2) Lise 740 |3,56 | 0,65
Meslektaslarinin | (3) Universite 343 3,60 | 0,67 | 0,276 | 0,843 | --
Ciddiyet Algilari - -
(.4) Y_uksek Lisans ve 35 361 | 054
lzeri
(1) ilkokul/Ortaokul 35 |3,74 | 0,80
feemi Kural i lai (2) Lise 740 | 3,73 | 0,70
esmi Kural Ihlali -
Algilar, (3) Universite 343 (3,76 |0,72 | 0,539 | 0,656 |-
(.4) Y.uksek Lisans ve 35 386 | 0,56
lzeri
(1) ilkokul/Ortaokul 35 3,82 | 1,00
Destekledid (2) Lise 740 | 3,77 | 0,83
estekledikleri -
Disiplin islemi | (3) Universite 343 |3,74 |0,83 | 0,225 | 0,879 |~
(4) Yiksek Lisans ve 35 382 | 0,75
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(1) ilkokul/Ortaokul |35 | 3,87 |1,03
o (2) Lise 740 |3,83 | 0,86
gfslfljﬁ:kl:f;'ml (3) Universite 343 |3,76 |0,90 | 0,474 10,700 |-
Eji)(e\:iijksek Lisans ve 35 |381 |091
(1) ilkokul/Ortaokul 35 |3,12 (0,74
cendi Bildirme  |2LLise 740 [3,21 | 0,74 B
isteklilikleri (3) Universite 343 |3,23 | 0,70 | 0,649 |0,584
Li)e\:ii]ksek Lisans ve 35 |335 | 0,65
(1) ilkokul/Ortaokul 35 |3,24 |0,72
ff;(f!ﬁ{;r;iﬁﬁ.f (2) Lise 740 |3,25 | 0,70
Bildirme (3) Universite 343 |3,24 | 0,68 | 0077 10,972 |-
Isteklilikleri Li)e\r(iuksek Lisans ve 35 |330 | 063

F testi: *p<0,05

3.5, Polis Orgiitiindeki Toplam Calisma Siiresi ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslik altinda H5 hipotezi test edilmistir. Tablo 5’e gére, katilimcilarin
“kendi ciddiyet algilar” [F (4, 1145) = 4,457, p<0,05], “resmi kural ihlali algilar”
[F (4, 1145) = 3,885, p<0,05] “destekledikleri disiplin islemi” [F (4, 1145) = 6,324,
p<0,05], “bekledikleri disiplin islemi [F (4, 1145) = 7,472, p<0,05] ve “kendi
bildirme isteklilikleri” [F (4, 1145) = 4,098, p<0,05] yonlerinden polis butinligi

diizeyleri, Polis Orgiitiindeki toplam ¢alisma siirelerine gére anlamli bir farklilik

gostermektedir. Bu bes yonden H5 hipotezi reddedilmis, alternatif hipotez kabul

edilmistir. Diger iki yonden anlamli bir farklilk tespit edilmemis, H5 hipotezi kabul

edilmistir.

Tablo 5. Polis Orgiitiindeki Toplam Calisma Siiresi ve Polis Biitiinligii iliskisi

K"arsllastlrllan T:)plam Calisma N X ss F b Fark
Yonler Siresi
(1) 6 yildan az 52 3,84 | 0,56 2-5
(2) 6-10 yil 266 | 3,65 | 0,63
R 3-5
3) 11-15 yil 173 | 3,64 | 0,76
Kendi Ciddiyet (3) y 4,457* | 0,001
Algilari (4) 16-20 yil 287 | 3,64 |0,70 4-5
(5) 20 yiidan 372 | 3,81 | 0,65
fazla
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(1) 6 yildan az 52 3,70 | 0,55

kendilerine G (2) 6-10 yil 266 | 3,54 |0,62
endilerine Gére

Meslektaslarinin (3) 11-15 yil 173 1349 10,73 2,377 | 0,051 | --
Ciddiyet Algilar: (4) 16-20 yil 287 |3,55 |0,68

(5) 20 yildan 372 | 3,64 | 0,65

fazla

(1) 6yildanaz |52 |3,90 | 0,58

(2) 6-10 yil 266 | 3,65 | 0,67 a5
Resmi Kural Ihlali (3) 11-15 yil 173 | 3,65 | 0,82 3,885* | 0,004
Algilari (4) 16-20 yil 287 | 3,73 | 0,72

(5)20yildan | 505 | 363 | 067

fazla

(1) 6 yildan az 52 3,72 | 0,72

(2) 6-10 yil 266 |3,60 | 0,80 .
Dle.stejklgd|kle.r| (3) 11-15 il 173 | 3,71 | 0,93 6.324* | 0,000
Disiplin Islemi (4) 16-20 yil 287 | 3,74 | 0,75 4.5

(5)20yildan | 505 |34, | 0,86

fazla

(1) 6 yildan az 52 3,85 | 0,77

(2) 6-10 yil 266 | 3,65 | 0,88 .
.Beklgdlklerl Disiplin | (3) 11-15yil 173 | 3,65 | 0,95 7.472* | 0,000
Islemi (4) 16-20 yil 287 |3,82 |0,81 35

(5) 20 yiidan 372 |3,99 | 0,88

fazla

(1) 6 yildan az 52 3,28 | 0,55

(2) 6-10 yil 266 | 3,12 | 0,67 2-5
.Kend.l 'Blldl'rme (3) 12-15 il 173 | 3,19 | 0,80 4,098* | 0,003 | 4-5
Isteklilikleri (4) 16-20 yil 287 |[3,16 | 0,73

(5) 20 yildan 372 [3,33 | 0,73

fazla

(1) 6 yildan az 52 3,24 | 0,52
Kendilerine G (2) 6-10 yil 266 | 3,21 | 0,65

endilerine Gére

Meslektaslarinin (3) 11-15 yil 173 1318 10,78 1,370 | 0,242 | --
Bildirme isteklilikleri | (4) 16-20yil 287 |3,25 | 0,68

(5) 20 yridan 372 3,31 | 0,70

fazla

F testi: *p<0,05

” u

“Kendi ciddiyet algilan”, “resmi kural ihlali algilar”, “destekledikleri disiplin
islemi”, “bekledikleri disiplin islemi” ve “kendi bildirme isteklilikleri” yonlerinden,
20 yildan fazla hizmeti olan polislerin polis butlnligl diizeylerinin; 6-10 yil

hizmeti olan polislerin polis biitinlugla dizeylerinden anlamli bir sekilde daha
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)

yiksek oldugu saptanmistir. Ayrica, 20 yildan fazla hizmeti olan polislerin polis
butlnlugu dizeylerinin; “kendi ciddiyet algilar”, “destekledikleri disiplin islemi”
ve “kendi bildirme isteklilikleri” yonlerinden, 16-20 yil hizmeti olan polislerin polis
butlnlugu dizeylerinden; “kendi ciddiyet algilari” ve “bekledikleri disiplin islemi”
yonlerinden ise 11-15 yil hizmeti olan polislerin polis biitinlGgla dizeylerinden
anlaml bir sekilde daha yiksek oldugu bulgulanmistir.

3.6. Riitbe ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslik altinda H6 hipotezi test edilmistir.

Tablo 6. Riitbe ve Polis Biitiinltigi iliskisi

Karsilastirilan Riitbe N X SS F P Fark
Yonler
Kendi Ciddiyet (1) Polis Memuru 909 |3,68 |0,67 |4,011* (0,018 |[1-3
Algilar (2) Polis Cavusu 174 |3,81 (0,68
(3) Mifettis Muavini | 65 3,85 |0,59
Kendilerine Gore | (1) Polis Memuru 909 (3,55 (0,65 [3,223* |0,040 |1-2
Meslektaglarinin | (2) Polis Cavusu 174 |3,69 |0,65
Ciddiyet Algilart - [3) Mufettis Muavini |65  |3,62 | 0,61
Resmi Kural ihlali | (1) Polis Memuru 909 |3,71 0,70 |3,749* |0,024 |1-3
Algilari (2) Polis Cavusu 174 (3,84 (0,70
(3) Mifettis Muavini |65 |3,88 |0,72
Destekledikleri (1) Polis Memuru 909 |3,71 0,83 |11,688* |0,000 |1-2
Disiplin islemi (2) Polis Cavusu 174 |4,02 [0,80
(3) Mufettis Muavini | 65 3,91 (0,72
Bekledikleri (1) Polis Memuru 909 |3,74 |0,88 |14,889* (0,000 |[1-2
Disiplin islemi (2) Polis Cavusu 174 (4,10 (0,83 1-3
(3) Mifettis Muavini | 65 4,05 0,72
Kendi Bildirme (1) Polis Memuru 909 (3,16 (0,71 [13,929* | 0,000 |1-2
isteklilikleri (2) Polis Cavusu 174 |3,42 |0,71 13
(3) Mufettis Muavini | 65 3,46 | 0,65
Kendilerine Gére | (1) Polis Memuru 909 |3,21 |0,69 |6,752* |0,001 |1-2
Meslektaglarinin | (2) Polis Cavusu 174 (3,41 |0,68
Bildirme (3) Miifettis Muavini |65 |3,36 |0,57
Isteklilikleri

F testi: *p<0,05

Tablo 6’ya gore, katilimcilarin “kendi ciddiyet algilari” [F (2, 1145) = 4,011,
p<0,05], “kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilar” [F (2, 1145) = 3,223,
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p<0,05], “resmi kural ihlali algilan” [F (2, 1145) = 3,749, p<0,05], “destekledikleri
disiplin islemi” [F (2, 1145) = 11,688, p<0,05], “bekledikleri disiplin islemi” [F
(2, 1145) = 14,889, p<0,05], “kendi bildirme isteklilikleri” [F (2, 1145) = 13,929,
p<0,05] ve “kendilerine gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” [F (2, 1145)
= 6,752, p<0,05] yonlerinden polis biitinlugi duzeyleri, ritbelerine gére anlamh
bir farklihk gostermektedir. Karsilastirilan yedi yoniin yedisinde de polis memuru
ritbesindeki polislerin polis butlinlGgl duzeylerinin diger iki Gst ritbenin en az
birinden anlamli bir farklilik gosterdigi ve daha disiik oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda polis memurlarinin; dort yonden (kendi ciddiyet algilari, resmi kural
ihlali algilari, bekledikleri disiplin islemi, kendi bildirme isteklilikleri) mufettis
muavinlerinden ve bes yonden de (kendilerine gére meslektaslarinin ciddiyet
algilari, destekledikleri disiplin islemi, bekledikleri disiplin islemi, kendi bildirme
isteklilikleri, kendilerine goére meslektaslarinin bildirme isteklilikleri) polis
¢avuslarindan daha az polis bitlinliglne sahip olduklari tespit edilmistir. Sonug
olarak karsilastirilan yedi yonden de H6 hipotezi reddedilmis, alternatif hipotez
kabul edilmistir.

3.7. Yénetsel Statii ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslik altinda H7 hipotezi test edilmistir. Tablo 7’ye gore, katilimcilarin
“kendi ciddiyet algillar” [ t(1144) = 2,487, p<0,05], “kendilerine gore
meslektaslarinin ciddiyet algilar” [t(1144) = 2,255, p<0,05], “resmi kural ihlali
algilan” [t(1144) = 2,790, p<0,01] “destekledikleri disiplin islemi” [t(1144) = 4,681,
p<0,001], “bekledikleri disiplin islemi [t(1144) = 5,300, p<0,001, “kendi bildirme
isteklilikleri” [t(1144) = 5,037, p<0,001] ve “kendilerine gore meslektaslarinin
bildirme isteklilikleri” [t(1144) = 3,805, p<0,001] yonlerinden polis butinligi
dizeyleri, yonetsel statilerine gore anlamh bir farkhlik géstermektedir. Sonug
olarak karsilastirilan yedi yonden de H7 hipotezi reddedilmis, alternatif hipotez
kabul edilmistir.

Tablo 7. Yonetsel Statii ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Karsilagtirilan Yonler Yonetsel Statii | N X SS t p
RN Amir 310 | 3,79 | 0,66
Kendi Ciddiyet Algilari 2,487* 0,013
Memur 836 | 3,68 | 0,68
Kendilerine Gore Amir 310 | 3,65 | 0,64
Meslektaslarinin Ciddiyet 2,255%* 0,024
Algilar, Memur 836 | 3,55 | 0,66
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) — Amir 310 | 3,84 | 0,67
Resmi Kural Ihlali Algilar 2,790** | 0,005
Memur 836 | 3,70 | 0,72
i i Disipli Amir 310 | 3,95 | 0,80
.Destgkled|kler|D|5|pI|n 4,681%** | 0,000
Islemi Memur 836 | 3,69 | 0,83
. Ami 310 | 4,03 | 0,81
Bekledikleri Disiplin islemi |-~ 5,300%** | 0,000
Memur 836 | 3,73 | 0,88
. Amir 310 | 3,39 | 0,68
Kendi Bildirme Isteklilikleri 5,037*** | 0,000
Memur 836 | 3,15 | 0,72
Kendilerine Gore Amir 310 | 3,38 | 0,65
Meslektaslarinin Bildirme 3,805*** | 0,000
: o Memur 836 | 3,20 | 0,69
Isteklilikleri

Bagimsiz 6rneklemler t-testi:*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Bu sonuglara gére amir statislindeki polislerin polis bitunlUgu dizeyleri,
memur statislindeki polislerin polis bltinligu diizeylerinden anlamli bir sekilde
daha yuksektir.

3.8. Calisma Saatleri ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslik altinda H8 hipotezi test edilmistir. Tablo 8’e gore, katihmcilarin
“kendi ciddiyet algilan” [F (3, 1147) = 9,489, p<0,05], “kendilerine gore
meslektaslarinin ciddiyet algilari” [F (3, 1147) = 6,097, p<0,05], “resmi kural
ihlali algilari” [F (3, 1147) = 11,631, p<0,05], “destekledikleri disiplin islemi”
[F (3, 1147) = 5,364, p<0,05], “bekledikleri disiplin islemi [F (3, 1147) = 4,317,
p<0,05], “kendi bildirme isteklilikleri” [F (3, 1147 = 6,761, p<0,05] ve “kendilerine
gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” [F (3, 1147) = 5,850, p<0,05]
yonlerinden polis butunlGgu dizeyleri, ¢alisma saatlerine goére anlamh bir
farklihk gostermektedir. Sonug olarak karsilastirilan yedi yonden de H8 hipotezi
reddedilmis, alternatif hipotez kabul edilmistir.

Tablo 8. Calisma Saatleri ve Polis BiitiinlGigii iliskisi

Karsilastirilan Yonler | Calisma Saatleri | N X SS F p Fark
(1) 24/48 626 [3,62 |0,75
R 1-3
2) 12/24-12/48 |21 3,61 [0,60
Kendi Ciddiyet (2) 12/ : / 9.489* |0,000
Algilari (3) Mesai 429 3,80 |0,58 1-4
(4) Diger 75 13,95 |0,46
- (1) 24/48 626 3,51 0,72
Kendilerine Gore (2)12/24-12/48 | 21 3,63 0,53 1-3
Meslektaslarinin 3) Mesai 429 1364 loss 6,097* 0,000
Ciddiyet Algilari (3) Mesai . ? 1-4
(4) Diger 75 3,78 |0,48
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(1) 24/48 626 |3,64 |0,78
Resmi kural ihlali  [(2)12/24-12/48 [21 360 [074 | oo {0000 |
Algilari (3) Mesai 429 3,83 (0,59 ’ ’ 14
(4) Diger 75 |4,06 |0,47
(1) 24/48 626 3,67 |0,91 13
I (2) 12/24-12/48 |21 |3,80 |0,73
Bi?::::?;iﬁin (3) Mesai 429 |3,86 |0,74 |>364" |0001 |14
(4) Diger 75 |3,94 (0,57
(1) 24/48 626 |3,73 |0,96 13
G no o [(2) 12/24-12/48 |21 |3,76 |0,72
ET:rlsidlkleanp“n (3) Mesai 429 [3091 |o78 |4317* (0005 |1-4
(4) Diger 75 |3,94 (0,62
(1) 24/48 626 |3,13 |0,77 13
kendi Bildirme (2) 12/24-12/48 |21 |3,32 |0,70
isteklilikleri (3) Mesai 429 [3,29 |07 |®761" |0000 |1-4
(4) Diger 75 |3,44 |0,54
(1) 24/48 626 |3,19 |0,74 13
Kendilerine Gore (2)12/24-12/48 |21 |3,35 [0,72
Meslekta_slarlnln (3) Mesai 429 (3,30 |061 5,850* 0,001 |1-4
Bildirme Isteklilikleri
(4) Diger 75 [3,49 |0,54

F testi: *p<0,05

Karsilastirilan yedi yonden de, 24/48 saat esasina gore vardiya calisan
polislerin polis bitlinlGglu diizeylerinin, mesai ve diger ¢alisma saatlerine (12/24-
12/48 harig) gore calisan polislerin polis bitlnligl dizeylerinden anlamli bir

farkhhk gosterdigi ve daha disilik oldugu gérilmektedir.

3.9. Aylik Maas ve Polis Biitiinliigii iliskisi

Bu baslik altinda H9 hipotezi test edilmistir. Tablo 9’a gore, katihmcilarin
“kendi ciddiyet algilan” [F (3, 1139) = 4,762, p<0,05], “kendilerine gore
meslektaslarinin ciddiyet algilari” [F (3, 1139) = 5,137, p<0,05], “resmi kural
ihlali algilar” [F (3, 1139) = 6,415, p<0,05], “destekledikleri disiplin islemi” [F (3,
1139) = 9,971, p<0,05], “bekledikleri disiplin islemi [F (3, 1139) = 9,533, p<0,05],
“kendi bildirme isteklilikleri” [F (3, 1139) = 6,833, p<0,05] ve “kendilerine gore
meslektaslarinin bildirme isteklilikleri” [F (3, 1139) = 7,916, p<0,05] yonlerinden
polis bitlnlugi diizeyleri, aylik maaslarina gére anlamli bir farklilik gstermektedir.
Sonug olarak karsilastirilan yedi yonden de H9 hipotezi reddedilmis, alternatif
hipotez kabul edilmistir.
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Tablo 9. Aylik Maas ve Polis Biitiinltgii iliskisi

Karsilagtirilan Yonler | Aylik Maasg N X SS F p Fark
(1)3000TLvealtt |24 3,59 |0,76 2-4
(2) 3001-4000 TL 158 3,58 [0,73
Kendi Ciddiyet Algilari (3) 4001-5000 TL 539 |3,68 |0,70 4,762* |0,003 |3-4
(4) 5001 TLve Gizeri | 422 |3,79 | 0,61
(1)3000TLvealt |24 |3,36|0,76
Kendilerine Gore 193501 4000TL | 158 |3,44 |0,70 24
Meslektaslarinin 5,137* [ 0,002
Ciddiyet Algilar: (3) 4001-5000 TL 539 (3,56 |0,68
(4) 5001 TL ve iizeri | 422 |3,65 | 0,59
(1)3000TLvealt |24 |3,58 0,78 2-3
Resmi Kural ihlali (2) 3001-4000 TL 158 [3,57 |0,79
Algilari (3) 4001-5000 TL 539 [3,72 |0,71 |&415" |0,000 |2-4
(4) 5001 TLve iizeri | 422 |3,84 |0,65 34
(1)3000TLvealtt |24 |3,64 |0,74 2-3
Destekledikleri (2) 3001-4000 TL 158 3,51 0,92
Disiplin islemi (3) 40015000 TL | 539 |3,73 |0,83 | 2:971" 0,000 |2-4
(4) 5001 TLve Gzeri |422 [3,91 |0,78 34
(1)3000TLvealt |24 |3,69 |0,82 2-3
Bekledikleri Disiolin | (2) 3001-4000 TL 158 (3,56 0,96
islemi P (3) 4001-5000 TL 539 |3,77 |0,89 | 33" |0,.000 |2-4
(4) 5001 TL ve Gzeri |422 |3,97 |0,80 34
(1)3000TLvealt |24 [3,09 |0,75 23
Kendi Bildirme (2) 3001-4000 TL 158 [3,01 |0,75
isteklilikleri (3) 4001-5000 TL 539 |3,21 |0,73 |6/833% |0,000 |2-4
(4) 5001 TLve tizeri | 422 |3,31 0,69
(1)3000TLvealt |24 2,97 |0,69
Kendilerine Gore (2)3001-4000TL | 158 |3,06 |0,74 23
Meslektaslarinin 7,916* [ 0,000
Bildirme isteklilikleri | (3)4001-5000 TL 539 |3,25 /0,70 2-4
(4) 5001 TL ve tzeri |422 |3,35 |0,63

F testi: *p<0,05

Karsilastirilan yedi yonden de “5001 TL ve Uzeri”

maas alan polislerin

polis butlinlGgl dazeylerinin, “3001-4000 TL arasi” maas alan polislerin polis

butlnlugu dizeylerinden anlamli bir sekilde farkhhk gosterdigi ve daha yiksek

oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan karsilastirilan bes yonden (resmi kural ihlali

algilari, destekledikleri disiplin islemi, bekledikleri disiplin islemi, kendi bildirme
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isteklilikleri, kendilerine gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri), “4001-5000
TL arasi” maas alan polislerin “3001-4000 TL arasi” maas alan polislerden daha
fazla polis bitinligine sahip olduklari, dort yonden (kendi ciddiyet algilari,
resmi kural ihlali algilari, destekledikleri disiplin islemi, bekledikleri disiplin islemi)
ise, “5001 TL ve Uzeri” maas alan polislerin “4001-5000 TL arasi” maas alan
polislerden daha fazla polis biittinligline sahip olduklari tespit edilmistir.

SONUC

Bu arastirma, KKTC Polis Orgiitiinde calisan polislerin, polis bitinltgi
dizeylerinin yedi farkli yonden, cesitli degiskenlerle olan iliskisini gormeyi
amaglayan betimsel bir calismadir. Orneklemde yer alan polislerin polis
bitinligine yonelik algilarinin, 6lciimi yapilan yedi yénden de; yonetsel
statllerine, rutbelerine, galisma saatlerine ve aylik maaslarina gore anlamli bir
sekilde farkhlastigi gorilmistlr. Diger taraftan, katihmcilarin polis bitinluga
algilarinin; polis orgitiindeki toplam c¢alisma sirelerine gore bes yonden, yas
gruplarina gore lg¢ yonden, cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore de iki
yonden anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur. Calismada, polis bitinlugi

ile egitim seviyesi arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir.

Calismada, polis buttnlGgi algisinin, 6lcimi yapilan yedi yonden de,
yonetsel statliye gére anlamli bir sekilde farklilastigi; amir statlisiindeki polislerin
polis bitunlugiu dizeylerinin, memur statlstndeki polislerin polis buatanliGgu
diizeylerinden anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu gorilmistir. Alanda yapilan
calismalarda da (ABD, Avustralya, Kore), amir statlsiindeki polislerin, memur
statUsiindeki polislerden daha fazla polis bitlinligline sahip oldugu bulunmustur
(Micucci ve Gomme, 2005: 495-496; Kutnjak Ivkovi¢, Peacock ve Haberfeld,
2016: 359; Porter ve vd., 2015:91; Yun, 2003:63). Arastirmacilar bu ¢ercevede,
polis alt kultard icindeki “yénetim polisleri” ve “sokak polisleri” ayrimina dikkat
¢ekmisler, bu durumu ydnetim polislerinin kontrol sorumluluklari geregi, sokak
polislerine nazaran daha fazla resmi kurallara uymak ve uygulatmak zorunda
olduklarindan 6tiru daha fazla polis butlinligtine sahip olduklarina baglamislardir
(Chan, 1997; Manning, 1977; Punch, 1983; Reuss-lanni, 1983: 14-16).

Calismada katilimcilarin polis bltunligu dizeylerinin, karsilastirildiklari
yedi yonilin yedisinde de ritbelerine goére anlamh farkliliklar gosterdigi, bu
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baglamda polis memurlarinin; mifettis muavinlerinden (dért yénden) ve polis
cavuslarindan (bes yonden) anlamli bir sekilde daha az polis biitinlGglne sahip
olduklari bulgulanmistir. Benzer sekilde Yun (2003) calismasinda, Kore polisinde
ritbenin polis bltinliglu Uzerinde etkili oldugunu, yonetici kademesindeki
tegmen ve ylizbasi ritbelerindeki polislerin polis buttinlGgi dizeylerinin,
memur kademelerindeki polis, kidemli polis ve ¢avustan daha ylksek oldugunu
bulgulamistir. Alanda yapilan diger calismalarda da (ABD, Avustralya), polislerin
ritbelerinin, polis biitinlGglu tzerinde olumlu bir sekilde iliskili oldugu (Martin,
1994), polis sapmasini, alt ritbeli polislerin Ust ritbeli polislere kiyasla daha
az ciddiye aldiklari (Huon ve vd., 1995) gorulmdistir. Calismamizin bulgulari,
st ritbeli polislerin alt ritbeli polislerden daha fazla polis bittnlGgiine sahip
oldugunu ileri siiren birgok galismanin (Chan, 1997; Holdaway, 1983; Huon ve
digerleri, 1995; Manning, 1977; Martin, 1994; Micucci ve Gomme, 2005: 495-496;
Punch, 1983; Reuss-lanni, 1983: 14—16; Yun, 2003: 63) bulgulari ile 6rtismektedir.

Arastirmada, katiimcilarin polis btlnligi duzeylerinin, karsilagtiniidiklar
yedi yonden de calisma saatlerine gore anlamh bir sekilde farklihk gosterdigi
ve 24/48 saat esasina gore vardiya usull calisan polislerin polis buttnligu
dizeylerinin, mesaive diger ¢calisma saatlerine (12/24-12/48 saat usulli harig) gore
¢alisan polislerin polis butlinltgl dizeylerinden daha dusik oldugu bulunmustur.
Bu bulgular, polis alt kiltiri icinde “yonetim polisleri” ve “sokak polisleri” olmak
Uzere ikili bir ayrimin oldugunu, yonetim polislerinin daha fazla polis bittnltgline
sahip oldugunuiileri siren ¢calismalarla (Chan, 1997; Manning, 1977; Punch, 1983;
Reuss-lanni, 1983: 14-16), calismamizda amirlerin mesai ¢alistigl ve memurlarin
daha ¢ok 24/48 saat esasina gore vardiya usull sokak agirlikh ¢ahstigi dikkate
alindiginda bu yoniyle benzerlik gdstermektedir.

CGalismada katilimcilarinin % 47,12’si “5001 TL ve lzeri” maas diliminde,
% 36,92’si “4001-5000 TL arasi” maas diliminde, % 13,80’i “3001-4000 TL aras!”
maas diliminde ve kiiglik bir kismini olusturan % 2,10’u da “3000 TL ve altt””
maas diliminde yer almaktadir. Calismada, polislerin polis batinlGgu algilarinin
ortalamalarinin, ilk maas diliminden ikinci maas dilimine geciste bes yonden
distigi, ardindan batinlik algilarinin tekrar yikselise gecerek ikinci maas
diliminden lglincli maas dilimine gegiste yedi yonden de yikseldigi ve akabinde

Gglncld maas diliminden doérdiinci maas dilimine geciste yine yedi yonden
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daha da artarak en yiksek seviyeye ulastigl gozlemlenmistir. Calismada, polis
butlinlugu algisinin 6l¢iim yapilan yedi yonden de, katilimcilarin aylik maaglarina
gore anlamh bir sekilde farklilastigi gorilmdistar. Alandaki calismalarda (Huon
ve digerleri, 1995; Micucci ve Gomme, 2005; Muir, 1977; Niederhoffer, 1967;
Regoli ve Poole, 1979; Shearing, 1981; Van Maanen, 1973; Yun, 2003), meslege
yeni giren ve en disiik maas diliminde yer alan polisler ile meslekte en yiksek
kideme sahip ve en yiksek maas diliminde yer alan polislerin polis batinliGgu
diizeylerinin, meslekte orta derecede kideme sahip ve orta derecedeki maas
dilimlerinde yer alan polislerden daha yiksek oldugu gorilmustir. Bu calisma,
en ylksek maas diliminde yer alan polislerin polis bltiunligu dizeylerinin orta
derecedeki maas dilimlerinde yer alan polislerden anlamli bir sekilde daha yiksek
seviyede bulunmasi bakimindan séz konusu ¢alismalar ile benzerlik arz ederken;
en disik maas diliminde yer alan polislerin polis bitinligia dizeylerinin orta
derecedeki maas dilimlerinde yer alan polislerden anlamli bir sekilde daha yiksek
bulunmamasi bakimindan farklilik arz etmektedir. Bu farklilik ile ilgili ortaya ¢ikan
bulgunun, calismanin yapildigi dénemden o6nceki son bes yil igerisinde Polis
Orgiitiine polis alimi yapilmamasindan kaynaklandigi ve bu baglamda son yillarda
yapilan polis alimlari dikkate alinarak aylik maas dilimlerinin giincellenerek

calismanin tekrar edilmesinin gerekli oldugu disinilmektedir.

Calismada katiimcilarin % 4,52’si “6 yildan az”, % 23,13’tG “6-10 yil aras!”,
% 15,04’0G “11-15 yil arasi”, % 24,96’s1 “16-20 yil arasi” ve % 32,35’i de “20 yildan
fazla” hizmet diliminde yer almaktadir. Calismada, polislerin polis bitlnlGga
algilarinin ortalamalarinin, ilk hizmet diliminden (6 yildan az) ikinci hizmet
dilimine (6-10 yil arasi) gegiste yedi yonden disttgd, ikinci hizmet diliminden (6-
10 yil arasi) Gglinct hizmet dilimine (11-15 yil arasi) gegiste li¢ yonden diistigu ve
bu dilimde (11-15 yil arasi) bes yénden en disilk seviyeye ulastigl, Gg¢linct hizmet
diliminden (11-15 yil arasi) doérdlncl hizmet dilimine (16-20 yil arasi) gegiste
bltlnlik algilarinin tekrar yikselise gecerek dért yénden yiikseldigi ve son olarak
dordincl hizmet diliminden (16-20 yil arasi) besinci hizmet dilimine (20 yildan
fazla) geciste yedi yonden de artarak en yliksek seviyeye ulastigi gozlemlenmistir.
Huon ve arkadaslari (1995) tarafindan yapilan ¢alismada, Avustralyali polislerin
meslege ilk giristen itibaren hizmet siresi arttikga polis blatunligu algilarinin
distigi ve “6-10 yil aras1” hizmet diliminde en disik seviyeye ulastigi, hizmet

stresi 10 yilin Gzerinde ilerlediginde ise polis bitunlGga algilarinin da artarak
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yikseldigi bulgulanmistir. Diger taraftan Yun (2003: 61-62) yaptigi calismada,
Koreli polislerin, polis butunligu algilarinin “11-15 yil arasi” hizmet diliminde
en disiuk seviyeye ulastigini ve ardindan polis butlnlGgi algilarinin tekrar
yukselmeye basladigini bulgulamistir. Calismamizda ulasilan bulgular, Yun’un
(2003) calismasinda ulastigl “11-15 yil arasi” hizmet siiresine sahip polislerin polis
bltunliGgu algilarinin en distk seviyeye ulastigi bulgusunu desteklemektedir.

Calismada katihmcilarinin % 3,74’G “29 ve alt’”, % 47,52’si “30-39”, % 42,65’
“40-49" ve % 6,09’u ise “50 ve lizeri” yas kategorisinde yer almaktadir. Calismada,
polislerin polis biitinlugu algilarinin ortalamalarinin, ilk yas kategorisinden (29 ve
alt) ikinci yas kategorisine (30-39) geciste yedi yénden distigl ve ayni zamanda
bu kategoride (30-39) yedi yonden de en duslk seviyeye ulastigi, ardindan tekrar
ylkselise gecerek ikinci yas kategorisinden (30-39) liclinci yas kategorisine (40-
49) gegiste yedi yonden yukseldigi ve son olarak tglincl yas kategorisinden (40-
49) dordiinci yas kategorisine gegiste (50 ve lzeri) en yliksek seviyeye ulastig
gozlemlenmistir. Alanda yapilan ¢alismalarda (Huon ve digerleri, 1995; Micucci
ve Gomme 2005: 494-495; Muir, 1977; Niederhoffer, 1967: 166-167; Regoli
ve Poole, 1979; Shearing, 1981; Van Maanen, 1973: 410-414; Yun, 2003: 61-
62) genel olarak, en geng ve en yasl kategorilerdeki polislerin polis bitinluga
dizeylerinin daha yiksek oldugu bulunmustur. S6z konusu ¢alismalara benzer
sekilde, calismamizda, en yash kategorideki polislerin polis bltinligi diizeylerinin
orta diizeydeki diger kategorilere kiyasla bazi yonlerden anlamli bir sekilde daha
yiksek oldugu bulunmustur. Diger taraftan, s6z konusu calismalardan farkh bir
sekilde, en geng kategorideki polislerin polis biitinligl diizeylerinin, yedi ydonden
de bir Ust kategorideki polislerden daha yliksek olmasina ragmen aradaki farklarin
anlamh olmadigi bulunmustur. Bu bulgunun, calismanin yapildigi donemden
dnceki son bes yil icerisinde Polis Orgiitiine polis alimi yapilmamis olmasi
nedeniyle, en geng 6rneklem grubu olan “29 ve alti” yas kategorisindeki polislerin
ylzdeliginin (% 3,74) ¢ok dlsik olmasindan 6tiiri kaynaklandigi, bu baglamda
son yillarda yapilan polis alimlari dikkate alinarak ¢alismanin tekrar edilmesinin
gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

Literattrde cinsiyet ile polis butinlGgl algisi arasindaki iliskiyi inceleyen
¢alismalarda farkh sonuglara rastlanmaktadir. Calismalarin bazilarinda cinsiyet
ile polis butlinlGgl arasinda anlamh iliskiler bulunmazken (6rn. Charles,
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2009), bazilarinda karisik bulgular kesfedilmis (6rn. Andreescu ve vd., 2012;
Hickman ve vd., 2016; McDevitt ve vd., 2011) ve bazilarinda da anlamli iligkiler
bulunmustur (6rn. Bjerregaard ve Lord, 2004; Lobnikar ve vd., 2016). Calismada
katihmcilarin cinsiyetlerine bakildiginda, % 3,12’sinin “kadin”, % 96,88’inin
“erkek” oldugu gorilmektedir. Calismada kadin polislerin polis butinliGgu
algilarinin ortalamalarinin, dlgimi yapilan yedi yoniun altisinda erkek polislere
kiyasla daha ylksek oldugu bulunmustur. Diger taraftan yedi yoniin sadece
ikisinde (destekledikleri disiplin islemi ve bekledikleri disiplin islemi) anlamli
farkhihklar tespit edilmis; s6z konusu iki yonden de kadin polislerin erkek polislere
kiyasla daha fazla polis bitlnligline sahip olduklari bulgulanmistir. Porter ve
arkadaslari (2015:91) tarafindan 2013 yilinda Avustralya’da yapilan arastirmada,
“destekledikleri disiplin islemi” ve “bekledikleri disiplin islemi” ydnlerinden
kadin polislerin polis bitlinlGga dizeylerinin erkek polislerin polis batinliGgu
diizeylerinden istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha ylksek oldugu
bulgulanmistir. Diger taraftan Hickman ve arkadaslari (2016:256) tarafindan
ABD’de yapilan aragtirmada, “destekledikleri disiplin islemi” ve “bekledikleri
disiplin islemi” yonlerinden erkeklerin kadinlara kiyasla anlamh bir sekilde
daha fazla polis bitinligiine sahip olduklari saptanmistir. Pagon ve arkadaslari
(2004:5-9) ise Slovenya’da yaptiklari arastirmada “destekledikleri disiplin islemi”
yoniinden anlamli iligkiler bulamamislar, “bekledikleri disiplin islemi” yoninden
ise kadinlar lehine anlamli iliskiler saptamislardir. Bu g¢ercevede calismamizda
ulasilan bulgular, Porter ve arkadaslari (2015) tarafindan ulasilan bulgular
desteklemektedir.

Alanda yapilan kimi ¢alismalarda kadinlarin polis butlinlGgi dizeylerinin
“kendi ciddiyet algilari” yoniinden anlamli bir sekilde erkeklerden daha yiiksek
oldugu bulunurken (Andreescu ve vd., 2012: 7), kimi calismalarda erkeklerin polis
buttnlugu dizeylerinin “kendi bildirme istekliligi” yoniinden anlamli bir sekilde
kadinlardan daha yiksek oldugu bulunmus (Lobnikar ve vd., 2016: 393-394), ve
kimi calismalarda ise bazi yonlerden erkeklerin (“destekledikleri disiplin islemi”,
“bekledikleri disiplin islemi”, “kendi bildirme isteklilikleri” ve “kendilerine gore
meslektaslarinin bildirme isteklilikleri”) ve bazi yonlerden ise kadinlarin (“kendi
ciddiyet algilan”) daha fazla polis batinligine sahip olduklari bulunmustur
(Hickman ve vd., 2016: 256). Literatiirde genel olarak “kendi ciddiyet algilar”

yoninden kadinlarin lehine, “kendi bildirme istekliligi” yoninden ise erkeklerin
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lehine olumlu yonde polis biitlinltga algisi oldugu gorilmektedir. S6z konusu iki
yonden (kendi ciddiyet algilari ve kendi bildirme istekliligi) calismamiz agisindan
cinsiyet ile polis butlnlGgi arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Calismamizda
ortaya ¢ikan bu bulgunun muhtemelen, ¢alismanin gergeklestirildigi donemde
KKTC Polis Orgiitiinde uzun yillar kadin polis memuru alimi yapilmamasi nedeniyle
orneklem grubundaki kadin polislerin hem sayisal olarak erkeklere oranla ¢ok az
hem de en az on alti yillik kidemlerinden 6tiiri erkek egemen polis kiltirine
adapte olmalarindan kaynaklandigi dislintlmektedir.

Calismada katihmcilarin medeni durumlarina bakildiginda, % 11,90’inin
“bekar”, % 88,10’unun “evli” oldugu gorilmektedir. Evli polislerin polis batinligu
algilarinin ortalamalarinin, 6l¢imU yapilan yedi yoniin altisinda bekar polislere
kiyasla daha yiksek oldugu bulunmustur. Diger taraftan o6lgllen yedi yonin
ikisinde (kendi ciddiyet algilari ve kendi bildirme isteklilikleri) anlamh farkhliklar
gorilmus ve s6z konusu iki yonden de evli polislerin polis bltinligu dizeylerinin,
bekar polislerin polis buttnlGgi dizeylerinden daha yliksek oldugu bulunmustur.
Daha 6nce yapilan bircok arastirmada da, evlilik ile ahlaki batinliik arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu; evlilerin bekarlara kiyasla daha fazla ahlaki
bitinlige sahip olduklari bulunmustur (Argyle ve Hallahmi, 1975:128-130).

Bu arastirma, katilimcilarin polis batlnligu dizeylerinin, karsilastirildiklar
yediyonden de egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik gdstermedigini ortaya
cikarmistir. Bu cercevede polis mensuplari tarafindan bireysel olarak alinan
cesitli alanlardaki lisans ve lisansiistl egitimlerden ziyade, polis 6rglti tarafindan
polislere meslege ilk giriste veya hizmet ici egitimlerle verilecek olan mesleki etik
karar verme becerilerini gelistirecek senaryo temelli polis bittnlugi egitimlerinin,

polis biitinlugl dizeylerini arirmada daha yararl olacagi degerlendirilmektedir.

Calisma bulgularina gore; erkek, bekar, alt ritbeli, memur, orta yasl,
toplam galisma siiresi ve maagi orta diizeyde olan polislerin karsilastirildiklari diger
gruplara oranla bir¢cok yonden daha az polis biitinlugine sahip olduklar tespit
edilmistir. i¢c giivenlik politikas Gretenlerin ve polis yéneticilerinin bu bulgulara
dikkat etmelerinin ve bu risk gruplarindaki polislerin sapma davranisi sergileme
olasiliklarina karsi gerekli tedbirleri almalarinin polislerin polis bitunlGginu

artirmak adina faydali olacagi degerlendirilmektedir. Polis yoneticileri, arastirma
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bulgularinda belirtilen s6z konusu gruplar icin polis sapmasi ve polis batinliGgu
Uzerine gerekli konferanslari ve hizmet igi egitimleri diizenleyebilirler.

Bu ¢alismada kullanilan faktorlerin polis butuinlGglinin olgtlen yedi farkl
yoni Gzerindeki etkileri, her bir yonden her bir polis sapma davranisi icin ayri ayri
yeniden incelenebilir. Literatiir incelendiginde, demografik faktorler Gzerinden
polis bltlnlGguni ele alan sinirl sayida arastirma oldugu gorilmektedir. Benzer
faktorlerin farkli polis 6rgltlerinde galisan polislerin polis butinligi diizeylerini
farkhilastirip farklilastirmadigi incelenebilir. Bu arastirma, nicel arastirma yontemi
kullanilarak yapilmistir. Daha ileri galigsmalar igin farkli yontemler kullanilabilir.
Ornegin, nitel arastirma yéntemleri, demografik faktorler ve polis butinltgi
arasindaki iliskiler hakkinda daha derinlemesine bilgi elde etmek igin kullanilabilir.

Calismada polislerin polis butlinligu diizeyleri; cinsiyet, medeni durum,
yas grubu, egitim dizeyi, polis 6rgitiinde toplam calisma siresi, riitbe, yonetsel
statll, calisma saatleri ve aylik maas agisindan incelenmistir. Sonug olarak ¢alisma,
hem polislere liderlik eden polis amiri, polis midiria ve polis yoneticilerine, hem
de i¢ glivenlik politikasi Gireten politika yapicilarina, polis sapmasi sorununa iliskin

sorunun kaynagina yonelik 6nemli tespitler sunmaktadir.
KAYNAKCA

Andreescu, V., Keeling, D. G., Voinic, M. C. and Tonea, B. N. (2012). Future
Romanian law enforcement: Gender differences in perceptions of police

misconduct. Journal of Social Research & Policy, 3(1), 1-17.

Argyle, M.,and Beit-Hallahmi, B. (2013). The social psychology of religion
(Psychology Revivals). Boston: Routledge.

Barker, T. (1977). Peer group support for police occupational deviance.
Criminology, 15(3), 353-366.

Bjerregaard, B. and Lord, V.B. (2004). An examination of the ethical and value
orientation of criminal justice students. Police Quarterly, 7(2), 262-284.

Chan, J. (1997). Changing police culture: Policing in a multicultural society.
Melbourne, Australia: Cambridge University Press.

223



“,

&4 Tlrk Idare Dergisi / Yil: 94 « Haziran 2022 * Sayi: 494
/

Charles, S. (2009). Professional integrity, modern racism, self-esteem, and
universality-diversity orientation of police officers in a large urban police agency,
ETD Collection for Fordham University. New York: DigitalResearch@Fordham.

Fabrizio, L. E.,(1990). The FBI national academy: A study of the change in attitudes
of those who attend. Chicago: Office of International Criminal Justice, University
of lllinois at Chicago.

Hickman, M. J., Powell, Z. A., Piquero, A. R., and Greene, J. (2016). Expanding
the measurement of police integrity. Policing: An International Journal of Police
Strategies & Management, 39(2), 246-267.

Holdaway, S. (1983). Inside the British police. London: Edward Arnold.

Huon, G. F.,, Hesketh, B.L., Frank, M. G., McConky, K. M. and McGrath, G.M.
(1995). Perceptions of ethical dilemmas: Ethics and policing-study 1. Payneham,
Australia: National Police Research Unit.

Kayabasi, O. (2017a). The contours of police integrity in the Turkish Republic of
Northern Cyprus. Symposium Book- Social Science- Volume | (Ed. Abidin Temizer,
Sevilay Ozer), Gece Kitapligi Yayinlari, Ankara, 153-193.

Kayabasl, O. (2017b). Police integrity in the Turkish Republic of Northern Cyprus:
Narcotics and Prevention of Smuggling Directorate police officers’ perceptions.
Turkish Journal of Security Studies, 19(Special Issue), 100-129.

Kayabasi, O. (2018a). Police integrity in the Turkish Republic of Northern Cyprus:
Criminal Investigation Directorate police officers’ perceptions. The Journal of
Academic Social Science Studies, 67(Spring 1l1), 509-528.

Kayabasl, O. (2018b). Police integrity in the Turkish Republic of Northern Cyprus:
Traffic Directorate police officers’ perceptions. Multidisciplinary Studies-3 (Social
Sciences) (Ed. Hasan Babacan, A. Sevki Duymaz, Abidin Temizer), Ankara: Gece
Kitapligl Yayini, 459-488.

Kayabasl, O. (2018c). Police integrity in the Turkish Republic of Northern Cyprus:
Guzelyurt Police Directorate police officers’ perceptions. Multidisciplinary
Studies-3 (Social Sciences) (Ed. Hasan Babacan, A. Sevki Duymaz, Abidin Temizer),
Ankara: Gece Kitaphgi Yayini, 489-515.

224



Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polis Orgiitiinde Calisan Polislerin Polis Biitiinligii Diizeylerinin
Demografik Faktérler Agisindan incelenmesi / O. KAYABASI

Kayabasi, O. (2018d). Polis Meslek Ahlaki Biitiinliigii Uzerine Karsilastirmali Bir
Bakis. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(66), 542-563.

Kayabasi, O. (2019). Polis sapmasina karsi polis biitiinliigii perspektifinden
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polis Orgiitii. (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Polis
Akademisi, Ankara.

Kayabasl, 0. (2020a). Orgiitsel polis biitiinliigi ile grupsal polis biitlinligi Gizerine
karsilastirmali bir bakis: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polis Orgiitii ile Lefke
Polis Karakolu Ornegi. Il. Lefke Kent Sempozyumu Bildiriler Kitabi -2 (Ed. Orhan
Gemikonakli, Makbule Oktay, Teoman Oktay), Lefke (KKTC): TipografART Yayinlari,
75-89.

Kayabasl, O. (2020b). Polis butiinligu tzerine teorik bir inceleme ve polis sapmasi
sorununa karsi bitlncdl bir yaklasim. R&S — Research Studies Anatolia Journal,
3(4), 343-359.

Kayabasl, O. (2020c). Polis sapmasi lizerine teorik bir inceleme. EUropean Journal
of Managerial Research (EUJIMR), 4(7), 264-285.

Kayabasi, O. (2021a). Polis 6rgltlerinin 6rgitsel polis bitinlugl diizeyleri tizerine
uluslararasi boyutta karsilastirmali nicel bir arastirma. International Journal of Arts
and Social Studies, 4(6), 1-31, Erisim Tarihi: 03 Agustos 2021, https://dergipark.
org.tr/en/pub/asstudies/issue/63596/843890

Kayabasi, O. (2021b). Grupsal polis sapmasina karsi grupsal polis bitunltgu
perspektifinden Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Polis Orgiitii izerine nicel bir

arastirma. Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, 4(1), 219-231.

Kayabasl, O. (2021c). Polis sapma davranislarinin tanimlanmasi ve siniflandiriimasi
sorunu Uzerine bir degerlendirme. International Journal of Disciplines in

Economics- Administrative Sciences Studies (Ideastudies), 28, 247-264.

Kayabasi, O. (2022). Orgiitsel polis sapmasina karsi drgiitsel polis bitiinligi
perspektifinden Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Polis Orgiitii izerine nicel bir

arastirma. Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, 5(1), 192-213.

Klockars, C. B., Kutnjak Ivkovié, S. and Haberfeld, M. R. (2004). The contours of
police integrity. Thousand Oaks: Sage.

225



“,

&4 Tlrk Idare Dergisi / Yil: 94 « Haziran 2022 * Sayi: 494
/

Klockars, C. B., Kutnjak Ivkovi¢, S. and Haberfeld, M. R. (2006). Enhancing police
integrity. New York: Springer.

Kutnjak Ivkovi¢, S., Peacock, R and Haberfeld, M.R. (2016). Does discipline
fairness matter for the police code of silence? Answers from the US
supervisors and line officers. Policing: An International Journal of Police
Strategies & Management, 39(2), 354-369.

Lobnikar, B., Prislan, K., Cuvan, B. and Megko, G. (2016). The code of silence
and female police officers in Slovenia: Gender differences in willingness to
report police misconduct. Policing: An international journal of police strategies
and management, 39(2), 387-400.

Manning, P. (1977). The social organization of policing. Cambridge, MA: MIT

Press.

Martin, C. (1994). lllinois municipal officers’ perceptions of police ethics. lllinois
Criminal Justice Information Authority.

McDevitt, J., Posick, C., Zschoche, R., Rosenbaum, D. P.,, Buslik, M. and Fridell,
L. (2011). Police integrity, responsibility, and discipline. National Police Research
Platform, National Institute of Justice, Erisim tarihi: 01 Nisan 2022, https://www.
researchgate.net/publication/265070279_Police_Integrity Responsibility_and_

Discipline

Micucci, A. J. and Gomme, |. M. (2005). American police and subcultural support

for the use of excessive force. Journal of criminal justice, 33(5), 487-500.

Muir, W., Jr. (1977). Police: Streetcorner politicians. Chicago: University of Chicago

Press.

Niederhoffer, A. (1967). Behind the shield: The police in urban society. Garden
City, New York: Anchor Books.

Q’Connor, T. R. (2005). Police deviance and ethics. Mega Links in Criminal Justice.

Pagon, M., Lobnikar, B. and Anzelj, D. (2004). Gender differences in leniency
towards police misconduct. in Mesko, G., Pagon, M. and Dobovsek, B. (Eds),
Policing in Central and Eastern Europe: Dilemmas of Contemporary Criminal

226



Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polis Orgiitiinde Calisan Polislerin Polis Biitiinligii Diizeylerinin
Demografik Faktérler Agisindan incelenmesi / O. KAYABASI

Justice, Faculty of Criminal Justice, University of Maribor, Maribor, 323-338.

Porter, L.E., Prenzler, T. and Hine, K. (2015). Police integrity in Australia. in Kutnjak
Ivkovié, S. and Haberfeld, M.R. (Eds), Measuring Police Integrity Across the World,
Springer, New York, NY, 67-96.

Punch, M. (1983). Control in the police organization. Cambridge, MA: MIT Press.

Punch, M. (2003). Rotten orchards: ‘Pestilence’, police misconduct and system
failure. Policing and Society, 13(2), 171-196.

Regoli, R. and Poole, E. (1979). Measurement of police cynicism: A factor scaling
approach. Journal of Criminal Justice, 7, 37-52.

Reuss-lanni, E. (1983). Two cultures of policing: Street cops and management

cops. New Brunswick, NJ: Transaction Books.

Shearing, C. (1981). Deviance and conformity in the reproduction of order. In C.
Shearing (Ed.), Organizational police deviance: Its structure and control (pp. 29-

47). Toronto, Ontario, Canada: Butterworths.

Torstensson Levander, M. and Ekenvall, B. (2004). Homogeneity in moral standards
in Swedish police culture. in Klockars, C.B., Kutnjak, 1.S. and Haberfeld, M.R. (Eds),
The Contours of Police Integrity, Sage Publications, Thousand Oaks, CA, 251-264

Valmiiiir, B. (2016). Exploring gender-neutrality of police integrity in Estonia.
Policing: An international journal of police strategies and management, 39(2),
401-415.

Van Maanen, J. (1973). Observations on the making of policemen. Human
Organization, 32, 407-418.

Yun, |. (2003). A study of police officers’ perceptions of police deviance: From an
occupational socialization perspective.( Doctoral Dissertation), Michigan State
University, School of Criminal Justice, USA.

227



Y Tirk idare Dergisi / Yil: 94 « Haziran 2022 * Sayi: 494

5% f

228



