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GUnUmuzde stratejik yonetim kavrami, sehirler igin rekabet edebilirlik
ve markalasma onindeki 6n kosul olarak goriilmektedir. Stratejik yonetim
anlayisinin sehirler igin artan 6nemi, yonetim uygulamalarinda giderek daha
fazla kullanilmaya baslaniimistir. Sehrin potansiyeli ile mevcut konumunun
ortaya c¢ikarilmasi gelecekte varilmak istenen noktaya ulasmada bir avantaja
donliismektedir. Sehirler bu avantaji saglayabilmek icin tim paydaslarin katilimini
sagladiklari yontemleri kullanmalidir. Bu baglamda yapilan galisma ile sehrin
paydaslarinin katildigi beyin firtinasi yontemi ile GZFT (Gugla ve Zayif yonler ile
Firsat ve Tehditler) analizleri gergeklestirilmistir. Bilimsel metotlar ile belirlenmis
13 tema basligl temel alinarak analiz i¢in 2 gin 4 oturumdan olusan toplantilara
toplam 350 paydasin katildigi bir calisma gergeklestirilmistir. Calismada 13 tema
bashgi icin sehrin glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya ¢ikariimis,
¢alisma ile sehrin mevcut durumu ve potansiyeli icin gerekli stratejik yonetim ve

bakis acisinin gelistiriimesi amacglanmistir.
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A CITY ANALYSIS FROM STRATEGIC MANAGEMENT
PERSPECTIVE: THE CASE OF GELIBOLU

ABSTRACT

Today, the concept of strategic management is seen as a prerequisite
for competitiveness and branding for cities. The increasing importance of the
strategic management approach for cities has started to be used more and more
in management practices. Revealing the potential of the city and its current
position turns into an advantage in reaching the desired point in the future. In
order to gain this advantage, cities should use methods in which all stakeholders
are involved. In this context, SWOT (Strengths and Weaknesses, Opportunities
and Threats) analyzes were carried out with the brainstorming method with the
participation of the stakeholders of the city. Based on 13 themes determined by
scientific methods, a study was conducted with the participation of a total of
350 stakeholders in meetings consisting of 2 days and 4 sessions for analysis. In
the study, the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the city were
revealed for 13 themes, and it was aimed to develop the necessary strategic
management and perspective for the current situation and potential of the city.

Keywords: Strategic City Management, SWOT Analysis, Gelibolu
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GIRiS

Teknolojik ilerlemeler ve gelismelere bagh olarak degisen cevresel
konjonktir bireyleri, toplumlari, 6rgitleri devletleri kisacasi icinde bulunulan tim
faktorleri etkilemektedir. Ulasim ve iletisimin hizi ve kolayligi kiresellesmenin
onlinli acarak etkilesimi derinlestirmektedir. Kiiresellesme ile artan rekabet
beraberinde Uriin ve hizmetlerin kalitesi, fiyati, maliyetleri vb. bircok etken
Uzerinde etkili olmaktadir. Degisen ¢evresel kosullar, teknolojik degisim ve artan
rekabet yonetim anlayisi ve stiregleri Gizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Yonetim
dislincesi ve ydnetim anlayisinin artan 6nemi stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmesine neden olmustur. Stratejik yonetim anlayisi 6zel sektérdeki
basarinin ardindaki itici gli¢ olarak gérlmis ve kamu ydnetimine sirayet etmistir.
Bu baglamda sehirler stratejik yonetim diisiincesinin hakim oldugu siirecleri daha
fazla goz 6niine alarak degisen gevresel kosullar ve rekabetgi yaklagimlara uyum
saglamayi hedeflemektedir. Degisime uyum ile birlikte denetim ve basari icin

stratejik planlama siireglerinin dnemine vurgu yapilmaktadir.

Kiresellesme, isletmeler ile birlikte tlke ve sehirlerin de dahil oldugu
bir rekabet silirecine neden olmaktadir. Sehirlerin kendilerine has vyapilari,
kiltirel gegmisleri, mevcut kaynaklari ve potansiyelleri markalasma gabalarina
donismektedir. Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler ve kolay ulasim imkanlari
bireylerin kendi kosullari ile farkli yerlesim yerlerindeki yasam kosullarini
kiyaslayarak beklentilerini farklilastirmaktadir. insanlarin yeni yerler ve yeni
tatlar arayisi icinde olmalari, sehirde yasayanlarin beklentilerindeki farkllasma
ve kaliteli yasam algilari mevcut yonetim anlayisini degisime zorlamaktadir. Bu
baglamda sehir yénetimlerinde markalasma c¢alismalari ve stratejik yonetim
yaklasimlari agirhk kazanmaktadir. Sehirler icinde yasayan paydaslari ile bir
bltin olusturarak potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu nedenle stratejik

yonetim sireclerinde paydaslar 6nemli rol Gstlenmektedir.

Sehir yonetimlerinde yeni trend “inisiyatif alabilen sehirler” olarak
adlandiriimakta ve bu baglamda sehir yonetimlerinde daha kapsamli stratejik
planlamalar ile eyleme ge¢cmenin gerekliligi tGzerinde durulmaktadir (Rakodi,
2001). Bu anlayisin temeli, yerel ekonomik imkanlarin harekete gegirilerek
sehir yasaminda karsilasilan problemlerin 6nlenebilecegi ve sosyo-kiiltirel

kalkinmanin saglanabilecegine dayanmaktadir. Sehir yonetiminde stratejik
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planlama, ekonomik, kiltiirel ve mekan olarak sehrin yerel imkan ve olanaklarinin
ortaya ¢ikarilarak izlenecek yolun belirlenmesini amaglamaktadir. Stratejik sehir
ybnetimi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak daha yasanabilir, cevresiyle uyum
icinde olan, seffaf ve denetlenebilen, katilimci bir anlayis ile sehirlerin rekabet

edebilirliginin arttirilmasi ve farklilasmasini hedeflemektedir.

GUnUmuz dlnyasinda dlkelerin tanmirhklarindan daha fazla popiler
olan sehirlerin varligi marka sehir kavraminin 6nemini géstermektedir. Bireyler,
bu sehirleri gérmek ve yasamak icin pozitif algi olusturabilmektedir. Tum bu
bilgiler 1si8inda paydas katiliminin saglandigi bir yonetim anlayisi ile sehirlerin
stratejik olarak mevcut durumlarinin gbéz onine serilerek potansiyellerinin
ortaya cikarilmasi sehir yonetimleri agisindan buyik 6nem tasimaktadir. Bu
durum calismanin temelini ve konusunu olusturmaktadir. Calismada, odak grup
¢alisma yontemi kullanilmis ve sehrin sahip oldugu potansiyel ile mevcut durum

arasindaki farkin ortaya koyulmasi amaglanmistir.
1. STRATEJIK SEHIR YONETiMi

Stratejik sehir yonetimi, icinde yasayanlar ile bir bltin olusturabilen,
rekabet edilebilirligi 6n planda tutarak katilimci, dinamik ve seffaf yonetim anlayisi
ile amacg, hedef ve faaliyetleri planlayabilen, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda
daha yasanabilir sehir meydana getirme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir (Oktay
ve Ozmen, 2009:917). Yerel yénetimler kamusal hizmetlere odaklanmalari
nedeniyle ¢ogunlukla kurumsal karar yetisinden yoksundur. Bu durum stratejik
yonetimi sinirlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu sinirlamalara ve tim
zorluklara ragmen stratejik yonetimin sehir yonetimine uygulanmasi mimkandur
(Wong, Tang ve Von Horen 2006:649-652).

Degisen cevresel kosullar ve nifus artisina bagli olarak sehirler daha
dinamik planlamalar yapmalidir (Clarke, 1992:149). Sehirler degisime ayak
uydurabilmek, meydana gelebilecek sorunlar ile bas edebilmek ve degisimleri
kontrol altinda tutabilmek igin uygun planlamalara gereksinim duymaktadir
(Rondinelli, 1993:26). Bu baglamda sehirler birbirine benzer planlar yerine
kendi kosul ve durumlarina uygun daha esnek, detayl ve uzun dénemli stratejik
eylem planlamalarina gegmelidir (Rakodi, 2001). Stratejik planlama ile sehirlerin
ekonomik olarak gelismesine olanak veren firsatlarin belirlenmesi, iginde
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yasayanlarin yasam kalitesini arttirici faaliyetler gerceklestirilmesi ve toplumsal
gelismenin onlinli agabilmek igin yerel imkan ve olanaklarin harekete gegirilmesi
anlayisi ile hareket edilmektedir. Bu anlayista, finansal, sosyal ve ¢evresel gelisme
bir bitin olarak ele alinarak yenilikgi yaklagimlar ile farklilik yaratilabilecek
ozelliklerin 6n plana gikarilmasi hedeflenmektedir (Lovering, 1988:146).

Sehirlerin dinya o6lgeginde taninirhginin artirlmasi ve uluslararasi
ticaretinin gelistirilmesi i¢cin uygun stratejiler gelistirilerek pazarlama karmasinin
devreye sokulmasi gerekmektedir. Sehir pazarlama stratejileri su sekilde
siralanmaktadir (Kotler, 2000:51-66).

- imaj Pazarlamasi; Sehrin sahip oldugu en dnemli pozitiflige odaklanma
- Cazibe Pazarlamasi; Sahip olunan dogal ve turistik 6zelliklere odaklanma
- Altyapi Pazarlamasi; Sahip olunan altyapi avantajlarina odaklanma

- Sehir Pazarlamasi; Uluslararasi taninirliga sahip mekan ve kurumlara
odaklanma

Turkiye’de devlet yapilanmasi yonetim birligi acisindan Anayasa’nin
126 ve 127. Maddeleri ile merkezi ve yerel yonetim olmak (zere iki baslikta
teskilatlanmistir. Yerel yonetimler, yerinden yonetim ilkesi ile yerel kaynaklarin
kullanilarak ihtiyaglarin giderildigi birimlerden olusmaktadir. Yerel yonetimler
merkezi yonetimin uzak kaldigi problemlerin ¢6ziim{, beklentilerin karsilanmasi ve
daha hizl cevap verilebilmesi agisindan icinde yasayanlar icin 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda yerel yonetimler halkin yonetime katiiminin saglandigi katilimci ve

demokratik stireglerin merkezi ydonetime oranla daha fazla hissedildigi birimlerdir.
2. GELIBOLU VE TARIHSEL SUREC

Sehir kimliginin olusmasinda kiltirel miras buyik rol oynamaktadir.
Sanayilesme, savaslar, salgin hastaliklar gibi nedenlere bagh olarak yasanan
gogler sehirlerin  kimliklerinin belirlenmesinde o6nemli bir faktér olarak
degerlendiriimektedir. Toplumsal degisim sehirleri olumlu ve olumsuz yonde
etkileyen birgok degisken icermektedir. Bu baglamda sehirlerin temel kimliginin
korunmasinda sehrin tarihi, kiltiri ve dogal mirasi belirleyici rol Ustenerek

mevcut hafiza ve anilari olusturmaktadir.
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Gelibolu, llkemizde ve diinya genelinde 1. Diinya savasinda yasananlar
ile hatirlansa da tarihi ve gecmisi ¢cok daha eskilere dayanmaktadir. Tarihte
antik dénemde Kelt’ler tarafindan kuruldugu duisinilen Gelibolu’nun ilk adi
Criteo olarak bilinmektedir. M.0O. 1200’li yillarda Hititler, Frigler ve Lidyahlar’in
kontroliinde kalan sehir Pers imparatorlugunun hakimiyetine gegmis ardindan
Romalilarin sehri almasi ile Galya ismini alan bolge M.O. 250’li yillarda Galatian
adiile anilmistir. Eski Yunanca Galli (Kelt)-Pollis (Sehir) Kelt Sehri anlamina gelirken
glinimiz Yunancasinda Galli (Guzel) — Pollis (Sehir) Glzel sehir anlaminda
kullanilmaktadir. Gelibolu’nun tarihi Neolitik Cag 6ncesine dayanan ve Prehistorik
buluntularin giinimiizde dek ulastigl eserleri Louvre ve istanbul Arkeoloji
Miizesinde sergilenmektedir (Ozbek, 2008).

Sehir, Osmanli hakimiyeti ile birlikte donanmanin merkezi olmus, tersane,
yelken bezi Gretimi, darphane, baruthane vb. 6zellikleri ile de imparatorlugun
onemli merkezlerinden biri haline gelmesinin (Demirarslan, 2014:44) yaninda
Gelibolu, tarihsel sireg icinde tasavvuf kultirinidn 6nemli noktalarindan biri
olarak dini bir merkez halini almistir (Delespine, 1735:442).

Osmanli imparatorlugu’nun tahrir defter kayitlarinda 1475’li yillarda
Gelibolu’nun 40 mahalleden olusan biyiik bir sehir oldugu goriilmektedir. Gelibolu
ile ilgili ayrintili verilere Evliya Celebi’den elde edilen bilgilerden de ulasilmaktadir.
Evliya Celebi’nin tarifine gore Gelibolu, Kaya lizerine insa edilmis bir kale, hisar
icinde 300 ev, varoslarinda 63 mahalle ve 700 ila 800 evden olusmaktaydi. Ayrica
Kale icinde Sultan Cami ile Ahmed Pasa Cami, varoslarda ise Mesih Pasa Cami,
Saruca Pasa imareti ile Medresesi ve biiyiik bir Mevlevihane'yi tarif etmektedir.
1645 ila 1675 tarihli avariz defterlerine gére 59 Musliman ve 6 gayri Mislim
Mahallesi bulunan Gelibolu’da yaklasik 1600°den fazla ev bulunmaktaydi
(Emecen, 1996). Unlii yazar Edward Raczynski Gelibolu’nun 1814’lii yillarda
yaklasik 40.000 bin nifusa sahip, islek kervan yollarina sahip kalabalik bir sehir
oldugunu bildirmektedir.

Sevket Dagdeviren’in 1892 tarihli salnamesinde Gelibolu’dan istanbul’a
uzanan cografya “Trasya” olarak adlandiriimig, Gelibolu’nun 3608 hanede 13691
Mdsliman, 4768 hanede 21780 Rum, 188 hanede 1032 Bulgar ve 210 hanede
1756 Yahudi ile toplamda 38,259 niifusa sahip oldugu bildirilmistir. Bu kayitlara
gore, sehir i¢c limaninda bir havuz ve kule, 12 Cami, 4 Mescit, 2 Medrese, 6 Kilise,
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2 Havra, 11 Tekke, 1 Mevlevihane, 1 Dar-il Kur’a, bulunmaktadir. Bunlara ilaveten
1 Lise, 7 ilkokul, 1 Kitiphane, 1 Muvakkithane, 1 saat kulesi, hiikiimet konagi,
reji dairesi, 10 fabrika, 1 otel, 4 han, 7 hamam, 19 yel degirmeni, 1 kiremithane
ve Hamidiye isimli bir askeri hastaneye sahiptir. Osmanli himayesinden sonra insa
edilen 26 eserin yalnizca 7 tanesi glinimiize ulasmig, bu bakimdan sehrin tarihi

mirasl iyi korunamamis ve glinimuz kosullarina ulasamamistir.

Cumhuriyetin ilani ile birlikte yaklasik Gg yil il merkezi olan Gelibolu 877
sayili kanun ile 1926 yilinda ilge statiisiine alinmistir. Gelibolu, glinimuzde Gliney
Marmara bélgesinde konumlanmis Canakkale ili'ne bagh bir ilgedir. Yiizélcimii
806 km2 olan sehrin merkez niifusu 31.782 belde ve koyler ile birlikte toplam
nifus 44.598'dir. Dogusunda Canakkale bogazi ve batisinda Saroz kérfezi bulunan
Gelibolu Ug tarafi denizlerle gevrili 100 km Uzerinde kiyisi bulunan yarimada
konumundadir. Bu 6zelligi ile hem Ege hem de Marmara boélgesi 6zelliklerinin
bir arada goriildugu sehir, bircok dogal liman ve plaja sahiptir. Tarihi stireg icinde
onemli yerini koruyan sehir bugin tarihi kara savaslari nedeniyle diinya ¢apinda
taninan ve milyonlarca yerli ve yabanci turistin ziyaret ettigi bir cografya olmaya
devam etmektedir.

3. GELIBOLU'NUN GZFT (SWOT) ANALiZi VE ViZYONUN
BELIRLENMESI

SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Threat), ingilizce kisaltma olarak
kullaniimakta ve Tirkce karsiligi da GZFT (Glglii ve Zayif yonlerile Firsat ve Tehditler)
anlamina gelmektedir. Yapilan bu analiz ile mevcut durum analizi yapilarak
glcli ve zayif yonlerin ortaya cikarilmasi ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi
amagclanmaktadir. Sehirler, GZFT (SWOT) analizi ile mevcut durumlarini ortaya
koyarak, gelecege yonelik vizyonlarini belirlemede potansiyellerine uygun
hareket edebilir, hedeflerini ve ayirt edici 6zelliklerini 6n plana gikarabilme firsati
yakalayabilirler (Kotler, Rein, Haider ve Hamlin 2002:167). Orgitlerin cevrelerini
degerlendirmesine imkan taniyan GZFT (SWOT) analizi stratejik yonetimin
dnemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Orgiitler, i¢ ve dis cevre
unsurlari ile mevcut durumlarinin tespiti amaciyla bu analizi kullanarak planlama
sireglerini yurutmektedir. GZFT (SWOT) analizi 6rgitiin kendi ihtiyaglarina
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odaklanarak sinirlarini belirlemesine ve daha detayh stratejilerin belirlenmesine
imkan tanimaktadir (Peng, Wang ve Gao,2014:41).

GZFT (SWOT) analizi, gucli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin
belirlenerek gelecege yonelik yol haritasinin ¢izilmesi ve stratejik planin
olusturulmasini ifade etmektedir. Bu baglamda sehirler mevcut durumlarini
ortaya koymak, potansiyel firsat ve tehditleri belirlemek amaciyla GZFT (SWOT)
analizinden yararlanmaktadir. Bu sayede gelecege donik planlamalarin dogru
ve isabetli kararlar ile desteklenmesi saglanabilir. Ayrica GZFT (SWOT) analizi ile
belirsizlik dizeyinin en aza indirilmesi stratejik planlamanin énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Sehirler, gelecege yonelik amag ve hedeflerini ortaya koyabilmek
icin mevcut durumlarini, potansiyellerini, kaynaklarini ve kontrolleri disindaki
gelismeleri belirleyebilmelidirler (Campbell ve Luchs, 2002).

Yapilan ¢alismaile sehrin, ulusal ve uluslararasi daha etkin oldugu alanlarin
belirlenmesi, bulundugu konum ve benzer sehirlere gore gelistirmesi gereken
alanlarin belirlenmesi, sahip oldugu imkan ve olanaklarin olusturabilecegi
potansiyelin belirlenmesi ve tim bunlari olumsuz etkileyebilecek problemlerin
belirlenerek dnlem alinmasi amaglanmistir. Calisma, Gelibolu kaymakamliginin
koordinasyonu ile ilgili kurum ve kuruluslarda yapilacak c¢alismalara izin
verilmesinin ardindan calisma baslatiimis ve sehirde yasayanlara “Nasil bir
Gelibolu hayal ediyorsunuz” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplar iceriklerine gore
siniflandirilarak yazilan cevaplar arasindan en ¢ok tekrar edenler belirlenmis ve ana
tema basliklari olusturulmustur. Olusan ana tema basliklari dogrultusunda ilgedeki
ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgutlerinin ilgili tema basligi temsilcilerinden
olusan 350 katilimciile 24-25 Mart 2022 tarihlerinde 13 grupta her bir grup igin bir
koordinator esliginde odak grup calismasi yontemi kullanilarak katilimcilarin ilgili
tema basliklari dogrultusunda sehrin potansiyeli, mevcut durumu ve beklentiler
yoninde gorisleri alinarak GZFT (SWOT) analizleri gergeklestirilmistir. GZFT
(SWQT) icin odak gruplarindaki koordinatorlerin denetiminde katilimcilarin goris
ve disinceleri siniflandirilarak ana temalar altinda toplanmis ve sehrin gigli ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditler belirlenerek ¢alisma tamamlanmustir.

Yapilan calismalar neticesinde Gelibolu vizyonu “iginde yasayanlara sosyal
olanaklar sunabilen, cevreye duyarli, ekonomik bliylime odakh, kiltirel ve
tarihi mirasini strdiren, turizmde markalasmis, altyapi, egitim ve saglikta ¢agin
gereklerini yakalamis 6nci bir sehir olmak.” seklinde belirlenmistir.
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3.1. Ana Tema Bagliklari

Yapilan anket calismasi analizleri dogrultusunda belirlenen 13 ana tema

ile ilgili temsilcilerin katihm sagladigi toplantilarda beyin firtinasi yontemi ile GZFT
(SWOQT) analizi gergeklestirilmistir. 350 katilimcinin ortak gérisleri GZFT (SWOT)
analizinde birlestirilmis, belirlenmis vizyon dogrultusunda amag¢ ve hedefler

ortaya koyulmustur.

3.1.1. Balik¢ihk

Bulundugu konum itibari ile Gg¢ tarafi denizlerle cevrili olan sehrin 6nemli

ekonomik kaynaklarindan olan deniz Grinleri yapilan ¢alismada ana temalardan

biri olarak belirlenmis balikgilik bashginda ele alinmistir. Balikgilik temasi ile ilgili

sehirde yasayan ve bu alanda faaliyetlerde bulunan kurum, kurulus, sivil toplum

orgutleri ve bireylerin katildigi toplantilarda gerceklesen GZFT (SWOT) analizi

asagida Sekil 1.'de gosterilmistir.

Sardalya baliginin festivali ve sehir icin marka deger olmasi

Balik isleme tesisleri ile yoresel markalarin varligi (Tuzlu balik,
Kizli sardalya gibi.)

Deniz iriinleri gesitliligi ve balikgilik pazarlama alanlarina
yakinlik

Balikgilik tizerine sektorel iletisimin gelismisligi

] isten glinimuze | bir meslek olmasi
ve tecriibeli is glicti varlig

Balik gbg bolgesi avantaji ve taze iiriine ulagim kolayhg

Bolgenin avcilik ve yetistiricilik potansiyelinin varligi

Bolgede konu ile ilgili kooperatifciligin gelismis olmasi

ZAYIF YONLER

Sektorel denetim ve kontrol eksikligi

Balikgi barinaklarinin altyapi yetersizligi

Avcilikkurallarina uyulmamasive bilingsizavlanma

Sektérel diizeyde yatirim eksikligi ve olgunlasmamig sanayi

Deniz kirliligi artisi

Sektorel kurumlardakiiletisimsizlik ve kooperatiflerin 6rgitsel
zayifligi

Balgedeki avcilik kiyilarina ulasimdaki altyapi eksiklikleri

FIRSATLAR

Saralya urtnlerinin cografi isaret potansiyeli

Deniz triinleriniisleme sektoriine yatinm potansiyeli

Balikgilik miizesi agilabilme potansiyeli

Deniz giftlikleri kurulabilme potansiyeli

Balikgilik ve deniz Grtinleri turizm potansiyeli

Artan deniz Griinleri talebi

BALIKCILIK

Deniz kirliligi ve musilaj

iklim degisiklikleri ve kiiresel kaynakli sorunlarin biyo-
cesitlilik Gzerine etkileri

Yasa disi avcilik

Sektoriin ekonomik, altyapisal ve yonetsel olarak yeterli
destegi alamamasi

Enerji maliyetlerinin sektére olumsuz yansimasi ve biyiik
yatinimcilarin bagka bélgeleri tercihi

Sekil 1. Balikgilik Temasi
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Yapilan GZFT (SWOT) analizi ile ortaya konulan baslklar dogrultusunda
bes stratejik amag belirlenmis ve 2026 yili sonuna kadar hayata gecirilmesi
planlanmistir. Belirlenen amaglar, deniz kirliliginin dnlenmesi, balikgilik alanindaki
kooperatiflerin glglendirilmesi, kurumsal yapinin gelistiriimesi, markalasmanin
onundn agilarak sektoérin yasamis oldugu problemlerin ¢6ziime kavusturulmasi
olarak belirlenmistir.

3.1.2. Belediyeler

Yerel yoOnetimler sehirlerin temel unsurlarinin karsilandigi sireglerin
isletilmesindeki 6nemli faktor olarak degerlendirilebilir. Sehirlerin alt ve Ust yapi
ihtiyaclarinin belirlenerek giderildigi belediyeler, yasayanlarin refahi agisindan
uyguladiklari yonetsel siiregler ile dnemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda sehrin
stratejik yonetim planlamalari iginde ele alinan belediyeler bashgy, ilgili kurumlar,
birimler ve kisilerin katildig1 toplantilarda beyin firtinasi yontemi GZFT (SWOT)
analizini gergeklestirmistir. Yapilan ¢alisma neticesinde ortaya konulan sonuglar
asagida Sekil 2. de gosterilmistir.

GUGLU YONLER

FIRSATLAR

Uygun tesis, ekipman ve altyapinin varligi

Yetismis ve yeterliinsan kaynagininvarligi

Uluslararasi arenada taninan sehir olunmasi ve bu durumun
sagladigi isbirligi avantaji

Gliglii ulasim olanaklari, bityiik sehirlere yakinlik ve bogaz
képriistiniin sagladig avantaj

Sehrin tarihi, dogal ve turistik imkanlarinin fazlaligi ve
bilinirligi

Yerel yonetimin yenilikgi ve ulasilabiliranlayisa sahip olmasi

Sehrin tarihikara savaslarinedeniyle diinya gapinda
taninirliginin sagladigi potansiyel

Canakkale 1915 képriisiiniin sagladigi ulasim kolayligi

Yenilenebilirenerji kaynaklarinin varligi

Su driinlerinin gesitliligi

Su sporlarina uygun alanlarinvarlig

Turizm olanaklarinin fazlaligi ve yatirim firsatlarinin varligi

BELEDIYE

ZAYIF YONLER

Sehrin galisma imkanlarinin kisith olmasi

Geng niifusun gog etmesi

Trafik problemleri, otopark sorunlari

Canakkale savaslari tarihi alanindakifaaliyetlerden yeterli
diizeyde yararlanamama

Kati yakit kullanimina bagli gevre sorunlari

Belediye hizmet birimlerinin farkli hizmet binalarinda faaliyeti
ve daginik yapisi

Sehir planlamalarindaki yetersizlik ve buna bagli olarak
niifusun belli alanda toplanarak sehrin saglikli biiyiimesine
imkan olmamasi

Sekil 2. Belediyeler Temasi

Yash Niifusun fazlaligi

Sanayi bolgesi bulunmamasive yatirimlarinin yetersizligi

Trafik Problemleri ve Transitulagim nedeniyle ziyaretgi
sayisindaazalma

Cevre kirliliginde artis

Askeri birliklerin sehir icinde kalmasi
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Yapilan GZFT (SWOT) analizi ile belirlenmis basliklar degerlendirilmis dort
stratejik amag¢ ortaya konmustur. Bunlar, sehrin altyapi sorunlarinin ¢ézimdi,
sanayilesme ve Uretim sahalarinin belirlenerek uygun sireclerin isletilmesi,
paydas odakh ve katilimci bir yonetim anlayisinin belirlenmesi ve kiltiirel ve
sosyal yasamin gelismesine katkida bulunmak olarak belirlenmistir.

3.1.3. Cevre, Tarim ve Orman

Gelibolu konumu itibari ile tarim, hayvancilik ve orman yoniinden gevresel
degerlendiriimeye tabi tutulmus, sehrin bu alanlardaki potansiyelini ortaya
cikarmak icin konunun 6nde gelenleri ile ilgili kurum ve kurulus calisanlarinin
ortak goriis ve paydada bulustuklari GZFT (SWOT) analizi sonuglari Sekil 3.de
gosterilmistir.

GUGLD YONLER FIRSATLAR

iklim ve doga kosullarinin sebze ve meyve iiretimine Tarim ve hayvanciliga elverisli arazi ve ikim kosullari
uygunlugu ile ekilebilirve verimli arazilerin cok olmasi

Yetismis insan kaynagi ve bilingliiftilik yapiimasi CGanakkale 1915 képriisiiniin sagladigi ulagim kolayligi

Tanmsal faaliyetleri tehditedecek sanayilesmenin olmamasi
ve tarim igin yeterli ekipmana sahip olunmasi

Sulama igin yeterli baraj potansiyeli

llgenin konumunun triinlerin pazarlanmasina uygunlugu ve
yeterli sivil toplum kurulusuna sahip olunmasi Ciftcilikile ilgili tecriibeli ve yeterliinsan kaynag

Aricilik faaliyetlerive farkli tiriin yetistiriciligine uygun Markalasmaya uygun triinlerin bulunmasi
altyapiya sahip olunmasi
ZAYIF YONLER

Sehrin galisma imkanlarinin kisith olmasi Yash Niifusun fazlaligi

Geng niifusun gég etmesi

Sanayi bélgesi bulunmamasi ve yatirimlarinin yetersizligi

Trafik problemleri, otopark sorunlari

Ganakkale savaglari tarihi alanindaki faaliyetlerden yeterli

Trafik Problemleri ve Transitulagim nedeniyle ziyaretgi
duizeyde yararlanamama

sayisinda azalma

Kati yakit kullanimina bagli cevre sorunlari

Cevre kirliliginde artis

Belediye hizmet birimlerinin farkli hizmet binalarinda faaliyeti
ve daginik yapisi
Sehir planlamalarindaki yetersizlik ve buna bagli olarak Askeri birliklerin sehir icinde kalmasi
nifusun belli alanda toplanarak sehrin saglikli biiyiimesine
imkan olmamasi

Sekil 3. Cevre, Tarim ve Orman Temasi
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Yapilan degerlendirmeler sonucu (g stratejik amag belirlenmis ve bu
amaglar dogrultusunda stratejik hedefler ile GZFT (SWOT) analizi tamamlanmistir.
Belirlenmis stratejik amacglar, ¢evre insan ve hayvan saglginin korunmasina
yonelik calismalarin yapilmasi, Uretici ve tiiketicilere yonelik egitim ve danismanhk
sistemlerinin gelistirilmesi ve alanda orgitlenmenin 6niinin acilmasi seklinde
ortaya konulmustur.

3.1.4. Dernekler

Sehir yasaminda derneklerin varlklari ve gereklilikleri yadsinamaz bir
konumdadir. Dernekler, sehirlerin gelismesi, sosyallesme, kiltirel faaliyetler, spor
vb. birgok aktivitenin gergeklestirilmesinde aktif rol oynamaktadir. Bu baglamda
yapilan calismada sehirde faaliyet gosteren derneklerin Uyeleri ve dernek
faaliyetlerine katkisi bulunan yerel ydnetimlerin bir araya gelerek olusturduklari
GZFT (SWOT) analizi Sekil 4.’de gosterilmistir.

GUGLU YONLER FIRSATLAR

Sehirde yasayanlarin egitim seviyesinin yiiksek olmasi ve
Géniillalerinvarlig bilingli toplum

Géniillulikistegi ile hareket eden bireylerin varlig

Siyasi alandan uzak kalinarak gatismalarin yasanmamasi

Sehrin tarihi ve kiiltiirel mirasi

Ulasim olanaklarinin kolay olmasi ve biyiik sehirlere
Yenilikgi, genis kitlelere hitap edebilen ve isbirlik¢i derneklerin

yakinhk
varhg
Sehrin kiiglik yerlesim yapisi sayesindeiletisimin
kolaylasmasi
ZAYIF YONLER

Biirokratik islemlerin fazlaligi ve yerel yoneticilerin yeterli Yash Nifusun fazlaligi ve emekli popiilasyonundaki artis
destegi gostermemesi

Dernek gelirlerinin yetersizligi Calisma olanaklarindaki sinirlilik nedeniyle sehrin
ekonomik potansiyelinin diigiik olmasi

Dernek yénetimlerinin kisisellestirilmesi, yapilmasi gereken

toplanti ve etkinliklerin yapilamamasi Sanat ve sosyal alanlara yapilan yatinmlarin yetersizligi ve
geng nifusa yénelik bilinglendirme calismalarinin
Yeterli diizeyde proje ve sosyal faaliyetin yetersizligi

erceklestirilememesi
ger 2 Yonetimsel problemler ve niteligin diistik olmasi

Resmiyette varligi olan ancak fiili olarak aktif olmayan ok
sayidadernek bulunmasi

Dernek yonetimi ve calismalari Gzerine yeterli
bilinglendirme galismalarinin olmamasive konuile ilgili
egitimsizlik

Dernek faaliyetleriigin yeterli alanin olmamasi (Konferans
salonuvb.)

Sekil 4. Dernekler Temasi
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Dernekler temasiilgili katihmcilarin olusturmus olduklari analiz sonuglarina
istinaden Ug stratejik amag dogrultusunda stratejik hedeflerini belirlemis ve
calismaya katkida bulunmustur. Belirlenen stratejik amaclar, derneklerin birlikte
hareket edebilecek bir yapiya kavusturulmalari ve is yapabilme kultlrini
yerlestirme, 6rgit liyelerine yonelik motivasyon ve aidiyet calismalarinin yapilmasi
ve sehirde yasayanlara yonelik sivil toplum kuruluglari ve dernek kiilttrine yonelik

bilinglendirme faaliyetlerinde bulunmak olarak gerceklesmistir.
3.1.5. Egitim

Toplumlarin gelismesi ve ilerlemesinin en oOnemli unsuru olarak
degerlendirebilecegimiz egitim kavrami sehirlerin duini, buglinu ve gelecegi igin
vazgecilmez bir faktordir. Bu nedenle sehrin stratejik planlamalari icinde olmazsa
olmaz temalardan biri olan egitim temasi igin sehrin egitim alanindaki yoneticileri
ve O6gretmenleri ile bir araya gelerek egitim bashginin GZFT (SWOT) analizi igin
¢alisma gergeklestirmistir. Bu ¢alisma sonuglari asagida Sekil 5.'de gosterilmistir.

GUGLU YONLER FIRSATLAR
Yeterli, tecriibeli ve yetenekliinsan kaynagi (Ogretmen) Ogrenci sayisina oranla yeterli sayida derslik ve altyapi
bulunmasi bulunmasi
Egitim binalarinin yeni olmasi, sinif mevcutlarinin az olmasi Proje iiretebilen dgretmen sayisinin fazlaligi

ve ulagimin kolayligi

Egitim seviyesi yuiksek profilli velilere sahip olunmasi,

velilerin egitime yeterli destek ve 6nemi géstermesi Yénetimde kadin sayisinin gorece artisi ve geng okul

midiirlerinin varligi

Ulasilabilir, tecriibeli yonetim kadrosunun bulunmasi

Bolgesel gelismeler ile ekonomik faaliyetlerin egitime
yansimasive kolay ulasim imkanlari

Okul tiirlerindeki cesitliligin fazlahg Sosyal ve kiiltirel etkinliklerde kullanilabilecek alanlara
sahip olunmasi

EGITIM
savrvonEn e, B
Velilerin okul yénetimive 6gretmenlere miidahaleleri Artan teknolojik cihaz ve madde kullanimina bagl
bagimliliklardakiartis
Cimer vb. sikayetleriile egitim ve egiticilerin Bogaz koprilsil ile birlikte merkeze giden Ggrenci
itibarsizlastiriimasi sayisinda artis ve gbg

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz diizeyde olmasi

Ogretmen kadrolarinin dolulugu ve emekliligi gelmis
ogretmen popilasyonunun fazlahig

Askeri personel kaynakli 6gretmen tayin ve yer degisiminin
fazlahg

Odenek yetersizlikleriile tecriibeli insan kaynaginin tayin

Yardimci ve teknik personel yetersizligi ya da istifa etmesi nedeniyle yasanan olumsuzluklar

Egitimin yeterli diizeyde desteklenmemesi, 6diillendirme Ogretmenlik mesleginin itibarsizlasmasi
sisteminin yetersizligi ve 6lgme ve degerlendirmenin yeterli
diizeyde gerceklesmemesi

Sekil 5. Egitim Temasi
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Yapilan toplantilar ve degerlendirmeler neticesinde olusan GZFT (SWOT)
analizi gbz 6nlinde bulundurularak bes stratejik amag belirlenmis ve bu amaclara
uygun stratejik hedefler gelistirilmistir. Belirlenmis amaclar, okullarin altyapi
problemlerinin giderilerek giglendirilmesi, okullarda kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin arttirilmasi, dis paydaslar ile birlikte egitim faaliyetleri diizenlenmesi,
okullarin imkan, olanak ve kalitelerinin arttirilarak tercih nedeni haline
getirilebilmeleri ve kadin idareci sayisinda artis saglanmasi olarak belirlenmistir.

3.1.6. Kayler

Sehir yasaminin temelinin atildigi koyler, sehirde kurgulanan yasamin
sirdurulebilirliginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sehirlerin cevrelerinde cografi
yapilarina gore katma degerli Urinlerin Uretildigi, ekonomik, sosyal ve kultlrel
yapilari ile koyler bulunmaktadir. Ulasim, teknoloji ve sanayilesme nedeniyle
nifusun koyden kente dogru hizla yer degistirdigi glinimizde mevcudu
sirdirebilecek politikalar 6nemli hal almaktadir. Koy ve koylilerin olmadigi bir
sehir yasaminin kurgulanmasi miimkiin gérinmemektedir. Bu kapsamda sehrin
stratejik yonetiminden bahsederken kdyler ana temasi ile olusan baslikta ilgili
birimler tarafindan ele alinmis ve gergeklestirilen GZFT (SWOT) analiz sonuglari

Sekil 6./da gosterilmistir.

GUGLD YONLER FIRSATLAR

Hayvancilik, balikgilik, orman ve tarimsal faaliyetlerin Temel gida malzemelerinin ucuza mal edilebilmesi
potansiyelinin yiiksek olmasi

Sahip olunan koylar ve turizm potansiyeli Tarim ve hayvanciliga yapilan desteklerin artmasi
Ulasimin kolayligi ve biyiik sehirlere yakinlik Turizm faaliyetlerinin desteklenmesi
Tarihi, kiilttirel ve dogal giizelliklere sahip olunmasi Kooperatiflerin yayginlasmasi, tarim ve hayvancilik
faaliyetlerindeki bilinglendirme faaliyetleri ve kdye dénis
projeleri
Yiikselen egitim seviyesi ve olanaklarin artmasi Tarihi ve kiiltirel mirasin tanitim faaliyetleri

Gevre kirliligi, kanalizasyon ve altyapi yetersizlikleri Kéylerin gb¢ nedeniyle niifuslarinin azalmasi

Tarim arazilerininimara agilmasi ve farkli amaglarile

Baliket baninaklarinin yetersizligi ve hayvanciligin meskin A lerasblans i o s e cevresaniing

mahal disina taginmasi

¥ Tog R 3 Koy okullarindaki egitim diizeylerinin yetersizligi
Geng niifusun gocl nedeniyle tarimsal faaliyetlerde azalma

Koylerdekisosyal ve galisma alanlarinin yetersizlikleri Bilingsizavcilikve hayvan popilasyonunda azalma

Yollarin bakimsiz olmasi ve toplu tasima olanaklarinin Hirsizlik olaylarinda artis

yetersizligi

Sekil 6. Kdyler Temasi
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Yapilan galismalar neticesinde kdyler temasi ile ilgili li¢ stratejik amacg ve
bunlara uygun stratejik hedefler belirlenmistir. Belirlenmis amaglar, gevreyle
uyumlu surdirilebilir kalkinma, kdy hayatinin ekonomik, sosyal ve kiltiirel olarak
cazip hale getirilmesi ve kdylerin turizm potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi olarak

belirlenmistir.
3.1.7. Kurumlar

Yonetim strecinin énemli unsurlari arasinda olan kurumlar devletin
yerinden ydnetim anlayiginin ve giicliniin gostergesi niteligini tasimaktadir. Bu
kapsamda sehirlerdeki diizen ve dengenin saglanabilmesi icin sehirde yasayanlar
ile kurumlarin bir ahenk ile hareket etmeleri gerekmektedir. Bu ahengin
saglanabilmesi ve dengenin kurulabilmesiicin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi
adina gergeklestirilen galismada GZFT (SWOT) analizi neticesinde ortaya konan

sonuglar Sekil 7.’de gosterilmistir.

GUGLU YONLER FIRSATLAR
Giiglil iletisim ve uyumlu galisma Canakkale 1975 képristiniin yeni istihdam olanaklari
olusturmasi
Kurumlara duyulan giiven Sehrin tarihi ve dogal giizellikleri nedeniyle calisanlarigin

tercih sebebi olmasi

Kurumlardaki teknolojik altyapinin yeterli diizeyde olmasi Tarihi ve turistik binalarin varligi

Ozverili hizmet sunumu Bankalarin ekonomik desteklerinin varligi

Nitelikve nicelik agisindan yetersiz insan kaynagi Yetersiz is olanaklari nedeniyle gé¢ eden geng niifus

ZAYIF YONLER

Kamu binalarinin fiziki kosullarinin yetersizligi Kurumlarin sayginligin yitirmesi

Lojman ve sosyal imkanlarin yoklugu

Sehirdeki imkan ve olanaklarin yetersizligi (Okul ve Saglik)
nedeniyle il merkezinde ikamet edilmesi

Gegici gérevlendirme ve tayinler

Esnaf ve satici kiltiriintin yeterli diizeyde olmamasi ve

Kamu personeli Uzerindeki sikayet baskisi buna bagli olarak gelisimin sinirli olmasi

Sekil 7. Kurumlar Temasi
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Yapilan c¢alisma sonuclarina gore (g stratejik amag ortaya konulmus
ve stratejik hedefler belirlenmistir. Buna gore amaclar, insan kaynaklarindaki
nitelik ve niceligi iyilestirecek calismalarin gercgeklestirilmesi, kurumlarin fiziki
kosullarinin iyilestirilmesi ve kurumsal iletisim sireglerinin iyilestirilmesi olarak

belirlenmistir.
3.1.8. Kiiltiir ve Sanat

Toplumlarin kimlikleri tizerinde son derece 6nemli bir faktor olan kiltir ve
sanat, bireylerin yasayis bigcimlerinden kiyafetlerine, yemeklerinden diglinlerine
bircok etkenin ve sosyal hayatin belirleyicisi konumundadir. Bu kapsamda
sehirlerin stratejik yonetim siireglerinde kiltlir ve sanat bashginin mutlak suretle
ele alinmasi gerekmektedir. Yapilan GZFT (SWOT) analizi calismasina dahil edilen

kiltur ve sanat bashgi ile ilgili sonuglar Sekil 8./de gosterilmektedir.

GUGLU YONLER FIRSATLAR

Gelibolu’ nun sehir olarak bir diinya markasi olmasi ve

Kulturel gesitlilik ve sehrin sahip oldugu degerlerin
bilinirligi

mevcut potansiyeli

Kiiltirel ve sanatsal faaliyetlere 6nem veren géniillilerve
katihmailarinvarligi Yerel sanatgilarile diizenlenebilecek faaliyetlerin varligi

Zengin bir tarihi ve kiltiirel mirasa sahip olunmasi

Kiltirel ve sanatsal faaliyetlerigin gerekli yetkin kisiler ile
iletisim kurabilme firsatinin varhigt

Sehirde yasayanlarin modern kiiltiirel yapisi, yerel diizeydeki
sanatgilarve sanatsal faaliyetlere olan egilim

Tarihi kara savaslarinin sagladigi avantaji kullanma

$ehrin manevi kltirel mirasi ve cografi konumu potansiyeli (Anzak vb. kiiltiirler ile ortak organizasyonlar)

KULTUR VE SANAT
ZAYIF YONLER
Sanatsal ve killtirel faaliyetlericin yeterli alan, kurumsal Sahip olunan tarihi ve kiiltiirel mirasin giderek yok olmasi

destek, biitge, yetkininsan kaynagi ve isbirliginin olmamasi

sehmivtantimvereklammninyeterlidtzeydeyapiiamames; Kurumsal diizeyde tanitimve bilgilendirme faaliyetlerinin

yetersizligi

Sahip olunan degerlerin farkindalik diizeyindeki yetersizlik ve

yerel yénetimin yetersizligi Siyasetin, sanat ve kiiltiirel faaliyetlere dahil olmasi

Yeterli diizeyde sanatsal ve kiilttrel etkinliklerin yapilmamasi
ve faaliyetlerin siirekliliginin saglanamamasi

Niifus gégi, yeterli caba ve azmin gésterilmemesi ve

Yapilan faaliyetlerin yeterli destek alamamasi, altyapi uygun egitim altyapisinin bulunmamasi

eksikliklerive uygun diizeyde temsil edilememe

Sekil 8. Kiiltiir ve Sanat Temasi
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda sehrin kultir ve sanat alanindaki
paydaslari GZFT (SWOT) analizine uygun iki stratejik amag etrafinda toplanmis
ve buna uygun stratejik hedefleri belirlemislerdir. Bu kapsamda amaglar, kiltir
ve sanat alanina ihtiya¢ duyulan yatirnmlarin gerceklestirilmesinin saglanmasi
ve sahip olunan mirasin tanitiminin daha iyi bir noktaya tasinmasi seklinde
belirlenmistir.

3.1.9. Saghk

Birey ancak ruhen, bedenen ve aklen normalise saglikl kabul edilmektedir.
Toplumlarin saghkli olmalariise birey saglgiile i¢ ice gegmis bir sirecin sonucunda
gerceklesmektedir. Birey saghkli degilse toplumun saglikli olmasi beklenemez. Bu
kapsamda sehirde yasayanlarin hem bireysel olarak hem de toplumsal olarak
saglkli olmalari istenilen yasam kalitesi seviyesinin yakalanabilmesi agisindan
onem arz etmektedir. Calisma kapsaminda sehrin stratejik yonetim anlayisinin
belirlenmesinde goz ardi edilemeyen diger bir baglk olan saglik temasi ile ilgili
GZFT (SWOT) calismalarinin sonuglari Sekil 9./da gosterilmektedir.

GUCLU YONLER FIRSATLAR

Nifusa uygun kapasiteli yeterli hastaneye sahip olunmasi il saglik midirligiiniin olumlu tutum ve yaklagimive
kamu kurumlariyla uyumlu galisma

Aile hekimlerinin tecriibesi, fedakar calisanlarin varligive
temel brang hekimlerinin olmasi 1915 Ganakkale kopriisti ile ulagimin kolaylasmasi

Saglik hizmetlerine kolay ulasim ve tiim tahlil ve taramalarin
yapilabilmesi

Sehrin fiziki kosullari, tarihi, dogal ve klttrel
guzelliklerine bagh olarak niifus artigi ve saglik turizminin
gelisme potansiyeli

Calisma alanina uygun insan kaynaginin varligi

Halkiniletisime agik olusu ve tim paydagslarile bir araya

Tele saglik ve iletisim hizmetlerinin aktif olmasi gelebilme

il merkezine ulagimda yasanan sikintilar, sevklerin fazla olmasi Yaz aylarinda niifusartisina bagli olarak saglk
ve uzman hekim eksikligi hizmetlerinin yetersiz kalmasi

Fiziki kosullardakiyetersizlik, iki ayri hizmet binasininvarligive

3 xS il merkezi ile deniz asir olunmasi sebebiyle ulagim
personel atamalarindaki liyakatsizlik ¥ Y 4

problemleriyasanmasi

Acil servisin yetersiz olmasi, hasta segme islemlerinin
yapilamamasi ve halkin saglik hizmetleri hakkindaki
bilingsizligi

Saglik calisanlarina siddet olaylarinin artmasi, personel ve
uzman hekim eksikligi

Hasta ve personelin iletisim problemleriyasamasi ve
personelin motivasyon problemleri

Yabanci uyruklu vatandaslarla yasanan iletisim ve saglk
Tibbi malzeme ve personel yetersizligi, 6zlik haklarindaki hizmetlerinde aksama
yetersizlik ve personelin sosyal alan eksikligi

Sekil 9. Saglik Temasi
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Saglk alaninda uzman paydaslarin bir araya gelerek olusturduklari
toplantilar neticesinde sehrin saghk alanindaki stratejik amag ve hedefleri GZFT
(SWQT) analizine gore belirlenmistir. Buna gére amaglar, saglk alanindaki fiziki
kosullarin ¢agin gerektirdigi seviyeye getirilmesi, calisanlarin motivasyon ve
memnuniyetlerinin arttirlmasi ve sehirde yasayanlar ile kurum iletisiminin

arttinllarak imajin pozitif olmasinin saglanmasi seklinde belirlenmistir.
3.1.10. Spor

Sehirde yasayanlarin ruhen ve bedenen saglikh olmalari Gzerinde sportif
faaliyetlerin 6nemi yadsinamaz bir durumdur. Ayrica geng niifusun sosyallesmesi
acisindan da 6nem arz etmektedir. Bu baglamda sehirdeki spor faaliyetleri ve bu
alanda yapilabilecekler ile ilgili gerceklestirilen toplantilar neticesinde konunun
uzmanlarinin fikir birligine vardigi GZFT (SWOT) analizi sonuglari Sekil 10./da
gosterilmistir.

GUGLU YONLER FIRSATLAR

Farkli spor dallari (Okguluk, pentatlon vb.) ve spor

E-Spor platformu olusturulmasi
branglarinda olugmus kiiltiirel yapinin varligi

Spor sicil lisans biriminin olmasi

Antrendrve sporcularinfedakar gabalari

Bilingli ebeveyn ve spora egilimli genglerin varligi

Canakkale 1915 bogaz képriisii ve sehrin uluslararasi
taninirhigi

Belirli spor dallarinda diinya ¢apinda taninmislik ve okguluk,
triatlon ve pentatlon gibispor dallarinda lisansli sporcularin
sayinin fazla olmasi

Spor faaliyetlerine uygun dogal ve fiziki kosullara sahip

Spor faaliyetlerine ulagimin kolay olmasi Sliinras

Federasyon temsilciliklerininil merkezinde bulunmasi Spor faaliyetlerindeki bireysel cabalarin siirdiiriilebilir
nedeniyle yatirim ve ekipman desteginin yeterli seviyede olmamasi
olmamasi
Tum branslara uygun yeterli fiziki spor alaninin bulunmamasi Maddi desteklerin adil diizenli dagitilamamasi

ve yerel yénetimden yeterli destegin saglanamamasi

Yeterli antrenor sayisi olmamasi, faaliyetlerin bireysel cabalar
ile gergeklestiriimesi ve destek personeli yetersizligi Sporcularin maddi destek alamamasi

Okullarinyeterli spor alanlarinin olmamasi

Yeterli maddi ve manevi destegin saglanmamasi

Spor faaliyetlerine ulasimin masrafli olmasi

Sekil 10. Spor Temasi
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Yapilan c¢alismalar sonucunda spor temasi Uzerinde iki ana stratejik
amag belirlenmistir. Belirlenmis amaglar, sportif faaliyetlerin gelistirilerek
yayginlastiriimasive hizmetkapasitesinin arttirilarak kurumsallasmanin saglanmasi
seklinde ortaya koyulmus ve bu amaclara uygun hedefler gelistirilmistir.

3.1.11. Ticaret ve Sanayi

Sehirlerin ekonomik ve sosyal hayati Gizerinde o sehirlerin mevcut ticari
ve sanayi potansiyelinin etkileri gorilmektedir. Sehrin ekonomik buyuklGga
beraberinde yatirnmlar ve imkanlara doniserek sehirde yasayanlar igin bir
ayricalik olusturmaktadir. Bu kapsamda sehrin ticari ve sanayi olarak gelisebilmesi,
potansiyelinin ortaya cikarilabilmesi icin gerekli ¢alismalar gergeklestirilmis ve
Sekil 11.de gosterilmistir.

GUGLU YONLER FIRSATLAR

Niifusa uygun kapasiteli yeterli hastaneye sahip olunmasi il saghk miidiirligiiniin olumlu tutum ve yaklagimive
kamu kurumlariyla uyumlu galisma

Aile hekimlerinin tecriibesi, fedakar calisanlarin varligive
temel brang hekimlerinin olmasi 1915 Ganakkale kopriisii ile ulagimin kolaylagsmasi

Saglik hizmetlerine kolay ulasim ve tim tahlil ve taramalarin
yapilabilmesi

Sehrin fiziki kogullar, tarihi, dogal ve kiilttirel
guzelliklerine bagh olarak niifus artigi ve saglik turizminin
gelisme potansiyeli

Calisma alanina uygun insan kaynaginin varligi

5 Halkiniletisime agik olusu ve tim paydagslarile bir araya
Tele saglik ve iletisim hizmetlerinin aktif olmasi

gelebilme
ZAYIF YONLER
il merkezine ulagimda yasanan sikintilar, sevklerin fazla olmasi Yaz aylarinda niifusartisina bagli olarak saglik
ve uzman hekim eksikligi hizmetlerinin yetersiz kalmasi

Fiziki kosullardakiyetersizlik, iki ayri hizmet binasininvarligive

il merkezi ile deniz asin olunmasi sebebiyle ulagim
personel atamalarindaki liyakatsizlik a L 2

problemleriyasanmasi

Acil servisin yetersiz olmasi, hasta segme islemlerinin
yapilamamasi ve halkin saglik hizmetleri hakkindaki
bilingsizligi

Saglik calisanlarina siddet olaylarinin artmasi, personel ve
uzman hekim eksikligi

Hasta ve personelin iletisim problemleriyasamasi ve
personelin motivasyon problemleri

Yabanci uyruklu vatandaslarla yasanan iletisim ve saghk
Tibbi malzeme ve personel yetersizligi, zliik haklarindaki hizmetlerinde aksama
yetersizlik ve personelin sosyal alan eksikligi

Sekil 11. Ticaret ve Sanayi Temasi
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Yapilan calismalar neticesinde sehrin ihtiya¢ duydugu ve ticari hayata
olumlu yansiyacagi bildirilen iki stratejik amag belirlenmistir. Bu amaglar, ticari
ve sanayi alanindaki kapasitenin belirlenerek gelistirilmesi ve farkl sektor ve
alanlardaki potansiyelin arttirilmasiigin tim paydaslarin bir arada calisabilecekleri
ortamin hazirlanmasini desteklemek seklinde belirlenmis ve bu amaglara uygun
hedefler ortaya koyulmustur.

3.1.12. Turizm

Gelibolu mevcut konumu itibari ile Gg tarafinin denizler ile gevrili oldugu
bir yarimada olmasinin yaninda hem tarihi hem de kiltirel alanda da birgok
sehrin elinde bulunmayan firsatlara sahiptir. Tarihi kara savaslari nedeniyle tim
diinya tarafindan taninmasi, tarihsel sireg icinde bulundurdugu potansiyel ve
dini merkezler sayesinde glinimizde turizm agisindan vazgecilmez duraklardan
biri olarak ele alinmasini gerektirmektedir. Bu baglamda mevcut potansiyelinin
ortaya cikarilmasi ve yore halkinin bu potansiyelden daha fazla yararlanabilmesi
icin yapilan GZFT (SWOT) analizi sonuglari Sekil 12.de gosterilmistir.

GUGLU YONLER FIRSATLAR

Ug tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve Saroz denizinin her

Kultiirel zenginlik ve bu zenginligin mevcut potansiyeli
tir faaliyete uygun olmasi

Bakir bir dogaya sahip olunmasi ve bogaz kiyisinda olunmasi

Farkli turizm faaliyetlerine uygunluk (Riizgar sorfi,
karavan, dalis ve yat turizmi vb.)

Uluslararasi taninirlik ve konum olarak Avrupa’ya gegis
noktasinda bulunmasi

Koylarin turizme kazandirilabilirolmasi ve tanitim
merkezi yapilabilirligi

Tarihi, kiiltiirel, dogal ve inang turizmi agisindan
potansiyelinin olmasi

Ev pansiyonculugu ve konaklama hizmetlerinin

Ulagim imkanlari, gesitliligi ve farkli turizm faaliyetlerine farklilastirilabilirolmasi

uygunluk

Yeterli tanitim ve pazarlama faaliyeti olmamasi, altyapi Ganakkale 1915 bogaz képriisiiniin transit gegislere
problemlerive turizm tesislerinin kalite problemleri olanak vermesi nedeniyle olusturdugu dezavantaj

Yetismis insan kaynagi ve yabancidil bilen personel eksikligi T planlamalariia tarizi potansiyelinih daki

edilmemesi ve sehrin deprem kusaginda olmasi

Turizmin sezonluk olarak degerlendirilmesi nedeniyle tim yil
boyuncayapilabilecek aktivitelerin gergeklestirilmemesi

Yerel yonetimin turizm isletmeleri ile yeterli dizeyde
isbirligi saglamamasi

Turizm ajans ve danisma biirosunun olmayisi, yerel yénetimin
turizm faaliyetlerine yetersiz destegi

Stratejik planlamanin turizm planlamalariigin kisa vadeli
Turizm isletmeleri arasindakiiletisimsizlik olmasi

Sekil 12. Turizm Temasi
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Yapilan calisma sonuglarina goére turizm alaninda Ug stratejik amag
belirlenmistir. Turizmde rekabet edebilir bir konuma gelme, tanitim faaliyetlerinin
arttirilmasi ve turizm gelirlerini ve istihdam olanaklarini sehrin geneline yayan bir
yonetim anlayisi ile gelistirme olarak belirlenmis bu dogrultuda amaglara uygun
hedefler gelistirilmistir.

3.1.13. Ulastirma

Ulasim, bireyleri, toplumlari, kiltirleri birbirlerine baglayan kopri niteligi
ile ginimuz dinyasinin 6nemli faktorlerinden birini olusturmaktadir. Sehirlerin
konumlarive ulasilabilirlikleriiginde yasayanlarve ona ulasmakisteyenlerigin bir on
kosul olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ulasim imkanlari ne kadar kolay
olursa sehrin potansiyeli o denli etkilenmektedir. Gelibolu mevcut konumu itibari
ile buyuk sehirlere cok uzak olmayan, Yunanistan ve Bulgaristan sinir kapilarina
komsu ve yakin ulasim imkanlarina sahiptir. Ancak il merkezine ulasim konusunda
deniz asiri olmanin dezavantaji nedeniyle problemler yasanabilmektedir. Yapilan

GZFT (SWOT) analizi ile belirlenmis basliklar Sekil 13.’de gosterilmistir.

GUGLU YONLER FIRSATLAR

Cografi konum ve sinir kapilarina sahip olunmasi Ulasim yatirimlarindaki artis

Sanayi ve biyiik sehirlere yakinhk

Yeni iskelenin yapiliyor olmasi ve deniz taksi ulasimi gibi
alternatifulagim araglarinin kullanilabilirligi

Bélgenin sahip oldugu tarihi ve dogal giizellikler

Ulagim alternatifleri nedeniyle lojistik merkezi olabilme
potansiyeli

Canakkale 1915 bogaz kpriisii, otoyol ve deniz ulagimina
sahip olunmasi

Yatinmlarinistihdama olumlu yansimasi

Sehrin uluslararasi taninirligi ve ulasim imkanlarinin kolayligi

ULASTIRMA
ZAYIF YONLER
il merkezine ulasimin zor olmasi (Birden fazla arag Artan niifus ile birlikte mevcut sorunlarin daha da
kullanilmasi zorunlulugu) buyimesi

Otopark problemleri ve yeterli otopark alanlarinin olmamasi

Mevcut limanin yetersizligi ve bu durumun sehir igi trafigine
yansimasi

Belirlenmis Pazar alanlarinin olmamasi nedeniyle sehir igi
trafik problemleri ve yollardaki problemler

Planlamalardaki yetersizlik ve ulagim maliyetleri

Sekil 13. Ulasim Temasi
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Calisma sonuglarina gére ulastirma temasi igin iki stratejik amag belirlenmis
bunlar, sehrin tim ulagim araglarinin entegrasyonunun ve koordinasyonunun
saglanmasi olarak belirlenmis, stratejik amaclara uygun hedefler ortaya

koyulmustur.
SONUC

Yapilan c¢alismada her tema bashgl ilgili temanin profesyonelleri
tarafindan ayri ayri ele alinmis ve GZFT (SWOT) analizleri gergeklestirilmistir.
Calisma, Gelibolu’da yasayan ve katki sunmak isteyenler ile kurumlari, sivil
toplum kuruluslarini, dernekleri, meslek odalarini, yoneticileri ve sehrin 6nde
gelenlerini bir araya getirerek fikir alisverisinde bulunmalarina olanak sunmasi
acisindan 6nem tagimaktadir. Yapilan g¢alisma ile sehrin mevcut potansiyeli ile
ortaya cikarilmasi gereken potansiyeli, firsat ve tehditleri ile zayif yonleri farkh
farkl basliklarda degerlendirilerek yapilan yanlislarin tekrarlanmasi ve mevcut
hatalarin duzeltilerek siireglerin daha dogru isletilmesinin 6ni agilmaktadir.

Calismaiile sehrin potansiyelinin, firsatlarinin, tehditlerinin ve zayifliklarinin
¢ogulcu katihmla ortaya koyuldugu bir sireg isletilmistir. Calisma, sehrin
vizyonunun belirlenmesinin yani sira istek ve beklentilerin ortaya koyuldugu,
bu istek ve beklentilerin karsilanabilmesi icin gerekli sartlarin belirlendigi ortak
fikir anlayisi ile birliktelik saglandigi bir surecin temelinin atilmasina olanak
tanimaktadir. isletilen siireg ile her bir goriis ve beklentinin ortaya koyularak
sehrin daha yasanabilir ve gelistirilebilir olmasi amaglanmis ve eskiliklerin nasil
giderilebilecegi ile ilgili goris birligine varilmistir. Stratejik plan, Gelibolu agisindan
ayni zamanda bir 6grenme sireci olarak kabul edilmelidir. Bu sayede Gelibolu
ilcesinin paydaslari varolus sebepleri, hedefleri ve ellerindeki kaynaklar {izerinde
diisiinmeye ve kararlarina yon veren varsayimlari sorgulamaya baslayacaklardir.
Stratejik planin Gelibolu’daki yoneticiler, karar alicilar ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesi basariyi saglayacak temel faktérdir. Ancak daha da 6nemli
olan nokta degisimin ve gelisimin 6nce akil, zihin ve gonillerde gergeklesmesi
gerektigidir.

Sehirler, gelisen ve degisen cevresel kosullara uyum saglamak, icinde
yasayanlar icin daha yasanabilir olmak adina stratejik planlara ihtiya¢ duymaktadir.
Bu baglamda paydaslarinin katilimi ile gergeklestirilen stratejik planlamalar
sehirler icin giderek daha yaygin bir sekilde kullanilmaya devam edecektir.
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