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MESLEK OLGUSU BAGLAMINDA BiR EGITiIM KURUMU
MODELI: JANDARMA VE SAHIL GUVENLIK AKADEMISI

Erdem OZGUR!
0z

Bu c¢alismada is ve meslek ayirimina jandarma meslegi Ulzerinden
yaklasilarak, meslek olgusunun ozellikleri vurgulanmaktadir. Devaminda ise
jandarma meslegine yonelik temel egitim sistemiincelenmekte ve bu sistemin ana
aktoru olan Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi lzerine yogunlasiimaktadir.
Bu kapsamda, Jandarma egitim mimarisinde subay egitimi ve bu egitimin Ug
ana ayagini olusturan akademik egitim, kolluk uygulamalari egitimi ve subay
nosyon kazandirma egitimi programlari detayl sekilde analiz edilmektedir.
Jandarma ve Sahil Givenlik Akademisi egitimlerinde subay egitimi ve 6zelinde
akademik alandaki “Glivenlik Yonetimi Lisans Programi”nin segilmesinin nedeni,
subay egitiminin en kapsamli ve diger statilerin egitimlerini de sekillendirme
ozelligidir. Calismada oncelikle meslek olgusu lizerinde durulmakta, devaminda
ise bu olgunun jandarma mesleginde nasil somutlastigl ortaya konulmaktadir.
Miteakiben jandarma meslegine yonelik egitimler tarihsel ve olgusal temelde
ele alinmakta ve Jandarma ve Sahil Gilvenlik Akademisi subay egitim mimarisi
irdelenmektedir.
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A TRAINING INSTITUTION MODEL IN THE CONTEXT OF
THE VOCATIONAL PHENOMENON: THE GENDARMERIE AND
COAST GUARD ACADEMY

ABSTRACT

In this study, the distinction between job and vocation is approached
through the Gendarmerie vocation, and the characteristics of the vocation are
emphasized. In the following, the basic education system for the Gendarmerie
vocation is examined and focused on the Gendarmerie and Coast Guard Academy,
which is the main actor of this system. In this context, officer training in the
Gendarmerie training design and the three main pillars of this training, which
are academic training, law enforcement training and officer notion training
programs, are analyzed in detail. The reason why officer training and specifically
the Security Management Undergraduate Program in the academic field was
chosen in the Gendarmerie and Coast Guard Academy training is that officer
training is the most comprehensive and shapes the training of other statuses.
The study first focuses on the phenomenon of vocation and then reveals how this
phenomenon is embodied in the Gendarmerie vocation. Subsequently, training
for the Gendarmerie vocation is discussed on a historical and empirical basis and
the Gendarmerie and Coast Guard Academy officer training design is examined.

Keywords: Vocation, Job, Gendarmerie, Training, Gendarmerie and Coast
Guard Academy.
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GIRiS

Meslek olgusu, toplumsal dlzen igerisinde ihtiyaglar dogrultusunda
is bolimi ve uzmanlasmanin bir geregi olarak ortaya ¢ikmis ve her dénemin
kendine has toplumsal sistemi ve kurali olagelmistir (Koksalan ve Celkan, 2018:
1222). Bu olgu ayni zamanda Antik Yunan felsefesinden baslayarak bir sosyal sinif
gostergesi seklinde de kullanilmistir (Kemerlioglu, 1996: 59). Ornegin Platon’un
devlet anlayisinda yoneticiler, koruyucular ve (reticiler ayni zamanda birer
siniftir ve devleti olusturan her sinifin belirli gérevleri vardir. Koruyucular kendi
yurttaslarina yumusak, diismana karsi acimasizdir ve dogalari geregi, filozof,
cevik ve glicli olmalidirlar (Platon, 1995: 67). GUnlimuzde ise meslekler sinifsal
bir ayinmdan blytk 6lclide siyrilsa da toplumsal gereklilikler altinda farkl bir
boyuta evirilebilmekte ve siirekliligini bu sekilde devam ettirebilmektedir.

Platon’da “koruyucular” olarakifade edilen glivenlik alani da bircok meslegi
icerisinde barindirmakta ve varligini her gegen giin daha da hissettirmektedir.
Ozellikle glivenlik gereksinimleri icerisinde yasam miicadelesi veren toplumlarda,
her gegen siire birgok yeni glivenlik ihtiyaci eklenmekte ve jandarma, polis ve asker
gibi temel meslekler farkli uzmanlik ihtiyaclariyla genislemekte, farklilasmakta
ya da birbirine yaklasmaktadir. Bu durum ise s6z konusu mesleklerin insan
kaynaginin yetistirilmesi ve strekli hazir halde tutulmasi, ayni zamanda meslegin
devamhhg icin gereken kimlik, kiltir ve mesleki sosyalizasyonun saglanmasi

siirecini kapsamli bir hale getirmektedir.

Bu calismada meslek olgusuna jandarma Uzerinden yaklasilmakta ve
ozellikle jandarma meslegine giris ve meslek icin gereken egitim siregleri
Uzerine odaklaniimaktadir. Calismanin temel hipotezi jandarma mesleginin
profesyonellesme, kurumsallik ve sorumluluk gerektiren bir 6zelliginin oldugu;
sadece bir is olmaktan ziyade mensuplarinin kimliklerine kadar isleyen bir yasam
tarzina ihtiya¢ duydugu ve meslege giriste verilen temel egitimin bu siirecte
kilit bir konumda yer aldigidir. Bu baglamda, jandarma mesleginin kodlarinin
aktarimindaki ana aktorlerden biri olan Jandarma ve Sahil Glivenlik Akademisi

(JSGA) ise galismanin ana inceleme nesnesidir.
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Calisma igerisinde, belirlenen hipotez dogrultusunda oOncelikle meslek
olgusu ve jandarma mesleginin bu olgu baglaminda durumu ve 6zelligi Gzerinde
kavramsal bir degerlendirme yapilmaktadir. Devaminda ise jandarma meslegine
yonelik temel egitim sistemi kisa bir tarihsel slire¢ analizi yapilarak agiklanmakta
ve okullagsma siiregleri gbzden gecirilmektedir.

Jandarma meslegine yonelik egitimlerin odaginda subay ve astsubaylar
yer almaktadir. Bu iki statliden biri olan astsubaylara yonelik egitimler subay
egitimleri lzerinden sekillenmekte ve bu statl icin belirli noktalarda yonetici
yetkinliklerinden uygulayici  yetkinliklerine gecis gorulmektedir.  Ayrica,
astsubayliktan subayliga gecis sisteminin varligi da, astsubay egitiminin subay
egitimi Gzerinden sekillendirilmesini elzem hale getirmektedir. Bu nedenle
¢alisma igerisinde her iki statliye yonelik degerlendirmeler yapilmak istense de
calismanin kapsami ve sinirliliklari nedeniyle JSGA’'nin egitim sistemi, tasarimi
ve metodolojisinde subay egitimlerine odaklaniimaktadir. Bu tercihte bir diger
gerekcge ise jandarmada subay statlisiinin sistemin en 6nemli bileseni olmasi,
bir bakima kurumun kolektif akh ve degistirici gliciinii temsil etmesidir (Caforio,
2017: 255).

Egitim, bireyde kalici davranis degistirme sureci olarak ifade edilebilecek
bir faaliyettir (Sisman, 2018: 7). Geldigimiz noktada temel egitimden baslayan
siireg, bu saikle yasam boyu 6grenme felsefesiyle bitmeyen bir hal almaya
baglamistir. Egitimle davranis degisikligi saglama amaci, mesleklere yonelik
ylritilen faaliyetlerde daha 6nemli bir konumdadir. Clinkli meslege yonelik
egitimler diger genel egitimlere nazaran farkli misyonlar yliklenmektedir. S6z
konusu egitimlerin basinda ne maksatla gelinirse gelinsin, o meslege kiiltirel ve
mesleki kimligiyle uyumlu mensuplar yetistirebilmek ana gayedir. Konuyu sik¢a
kullanilan ifadelerle agiklarsak; egitimler sonrasinda “Meslek ve daha ilerisi yasam
tarzi olarak jandarma olmayi se¢tim.” demek, ya da “jandarmada ise girdim”
ifadesini kullanmak mesleki egitimin tasariminda iki ana ucu olusturmaktadir ve
beklenen ilk cimlenin sdylenebilmesidir.

540



TURK IDARE aspeoc R

1. MESLEK OLGUSUNA YONELIK KAVRAMSAL CERCEVE VE
JANDARMA MESLEGI

Meslek kavraminin etimolojik kdkeni Arapcadan gelmektedir. “Suliik”
kelimesinden tireyen bu kavram “yol, gidis, usul, tarz, tertip” gibi anlamlara
karsilik kullanilmaktadir (Tirk islam Ansiklopedisi, 2023). Bu kavram Tirk Dil
Kurumu (TDK) tarafindan belirli bir temel egitim sonucu kazanilan, sistematik
bilgi ve yetkinliklere dayali, mal ve hizmet Gretme karsiliginda bir para kazanmak
icin yapilan, kurallari belirlenmis is olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Oxford
sozliginde ise meslek kavrami icin kullanilan “profession” kelimesi 6zel bir
egitim veya yetenek gerektiren, Ozellikle yliksek seviyede 6grenim ihtiyaci
bulunan is olarak ge¢cmektedir (Oxford Learners Dictionaries, 2023). Kavramin
kdkeninden de anlasildigi Gzere meslek ile profesyonellik arasinda yiksek bir iligki
bulunmaktadir. Bir diger es anlamli kelime olan “vocation” ise, belirli alanlarda
insanlarin kendilerine bir yasam tarzi olarak gordigi is olarak gegmektedir
(Oxford Learners Dictionaries, 2023). Her iki kavrama yonelik agiklamalarda bircok
benzer husus olsa da 6zellikle “meslek yiiksekokullari” igin kullanilan “vocational
school” kavrami Uzerinden meslegi “vocational” kelimesinin daha iyi acikladigi

disiniulmektedir.

Calismanin 0zl itibariyle “is” ve “meslek” kavramlari Gzerinde karsilikh
bir degerlendirme yapmak gerekmektedir. is kavrami en genel anlamiyla gegim
saglamak maksadiyla herhangi bir alanda yapilan devamhligi konusunda bir
gereklilik aranmayan, zorunlu bir egitim gerektirmeyebilen ¢alisma olarak ifade
edilmektedir. Ornegin bir fabrikada isci olarak, bir restoranda temizlik gérevlisi
olarak ¢alismak is kapsaminda agiklanmaktadir. Bu baglamda is kavrami meslek
kavramindan gerek kapsayicilik gerekse siireklilik agisindan farkhlasmaktadir. ilk
olarak yetkinlige iliskin bu alana yonelik temel egitim zorunlulugu ile o meslegin
gerek isleyisine dayanak olan ilke ve kurallara sahip olma lzerinden “meslek”
kavrami “is” kavramini genisletmektedir. Agiklamayien bilinen meslekler tizerinden
somutlastiracak olursak, tip egitiminin doktorluk meslegi icin zorunlulugu,
hukuk egitiminin hakim ve savci olabilmek igin temel sart olmasi 6rnek olarak

gosterilebilir. Calismanin odak noktasi agisindan bakildiginda ise jandarmanin bu
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baglamda zorunlu ve 6zel bir temel egitim gerektirmesi onun meslek kavramiyla
aciklanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Aslinda meslek olgusuna sadece temel egitim Uzerinden yaklasmak,
kavrami basitlestirme endisesini de beraberinde getirmektedir. Nitekim Cafoiro
(2017: 255), herhangi bir uzmanhgin meslek olarak algilanabilmesi igin teorik bir
bilgi birikimine sahip olmasi, etik ilke, ahlaki kural ile kiltirel kodlarini toplum
icinde gelistirmis olmasi ve mensuplarinin o uzmanhga yonelik aidiyet beslenmesi
gerektigini savunmaktadir. Huntington (1957: 10-11)'a gére ise meslek kavrami,
alaninda uzmanlasma/profesyonellesme ile bunu yaptig géreve aktarabilmeyi
anlatmaktadir ve meslegi isten ayiran en énemli 6zellikler uzmanlk, sorumluluk
ve kurumsalliktir. Bu kapsamda kollugun uzmanlk alani elindeki zor kullanma
glcind kullanabilme vyetisi; sorumlulugu bunu yasal sinirlar icerisinde ve
kamu yarari gézeterek, kamu dizeni ve glvenligi icin yapmasi; kurumsalligi ise
icinde bulunulan teskilata uyumu, disiplini, hiyerarsiye baglihg ve meslegini
yasam tarzi ile Ozdeslestirmesidir. Janowitz de (1971) jandarma meslegini
tanimlarken, 6zellikle zor kullanimina hazir olma durumu tzerinden yaklagsmakta
ve profesyonellesmenin jandarma meslegi i¢cin dnemi Uzerinde durmaktadir.
Subaylik icin uzmanlik ise zor kullanma glcinin yonetilmesi becerisidir ve
uzmanlik seviyesi ritbe hiyerarsisi ile saglanmaktadir.

Meslekte profesyonellik ve uzmanlik olarak tarif edilen 6zellik; o meslegin
gerektirdigi bilgi ve beceri setine sahip olma, ayni zamanda bu yetkinlikleri etik ilke
ve ahlaki normlar cercevesinde, belirlenmis standartlarda icraya dokebilmedir.
Kolluk meslegi modernlesme ile birlikte profesyonellik ve uzmanlik gerektiren
ayri bir alan olarak kabul gérmektedir (Lundman, 1980: 17; Bayley, 1985).
Jandarma agisindan ise diinyada ve llkemizde profesyonellesmenin basladigl
dénem benzer tarihlere denk gelmektedir (Ergut, 2004: 106). Ulkemizde 2016
yilh 6ncesinde silahli kuvvetler binyesinde kendi 6zglnliginl her gegen giin
artirarak koruyan jandarma meslegi, 2016 yili sonrasinda bu alanda bir donim
noktasi gecirmistir. Profesyonellesme acisindan bu donlisimin altinda yatan
onemli gerekcelerin basinda, giivenlik alaninda yasanan degisimin jandarma
meslegine bictigi yeni roller gelmektedir (Ozgiir, 2019: 84). Nitekim Reed ve Segal

(2000: 59), askerlik meslegine bigilen bir¢cok roliin jandarma modeli altinda sosyal
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ve siyasi sonuclari da dikkate alinarak evirildigini savunmakta ve bir bakima bu
genislemeyi agiklamaya ¢alismaktadir.

Jandarma mesleginin  gereklilikleri ve personelin bu meslege
hazirlanmasindaki profesyonellik anlayisina, Larson (1977) tarafindan ortaya konan
“radikal profesyonellik” ve “pragmatik profesyonellik” yaklasimi agiklayici bir bakis
ortaya koymaktadir. Radikal profesyonellik olarak tarif edilen yaklasim kurumsal
ve bireysel birlikteligin en (st seviyede gergeklesmesini hedeflemekte, pragmatik
profesyonellik ise daha ziyade profesyonel bir is algisi ile konuya yaklagsmaktadir
(Caforrio ve Nuciari, 1994). Larson’un (1977) radikal profesyonellik yaklasimiyla
subaylik mesleginde yetkinliklere odaklanilmasi, sorumluluk bilinci, gbrev anlayisi
ile mesleki degerlere 6nem verilmesi ve bunlara uyumun hedef olarak segilmesi
gerekmekte; pragmatik profesyonellikte ise maas, meslek giivenligi ya da genel
¢alisma kosullari gibi yardimci faktérler dnemli hale gelmektedir. Son donemlerde
yonin radikal profesyonellige dogru kaydigi konusunda bir kani olmakla birlikte,
bu iki kutbun birbirini dislayan degil ici ice gegen bir tarzda olmasi gerektigi de
savunulmaktadir. Ancak, ozellikle deger oryantasyonundaki degisimin jandarma
meslegini icra eden personelin tercihlerinin kamu yarari baglamindan kariyer ve is
glvenligiile getirilere dogru kaymasina sebebiyet verme tehlikesi, bu birliktelikteki
ibrenin radikal profesyonellik tarafinda tutulmasini gerekli kilmaktadir (Nuciari,
2017:71).

Jandarma mesleginin énemli bir diger hususu, profesyonelligin seviyesini
belirleyen hiyerarsidir. Weber’in kavramsallastirdig biirokrasi ve hiyerarsik érgit
yapilari meslekler icin dnemlidir. Ozellikle normal zamanlarda jandarma tipki
polis ve askeri organizasyonlar gibi usuller Gzerinde yuriyen bir kurumdur ve
kurum kultara agisindan hiyerarsi 6nemli bir sacayagidir. Van Doom (1969: 23) bu
meslekleri hiyerarsi ve otorite ile birlikte ele almakta; kurum profesyonellerinin
toplumun temel degerlerini korumaya yonelik belirli etik kodlar igerisinde hareket
etmeleri, hiyerarsiye ve bir bakima mutlak itaate 6nem vermeleri gerektigini
savunmaktadir. Hiyerarsi ozellikle mutlak itaat kavraminin ve emir komuta
iliskisinin olmazsa olmaz gerekliligi oldugu kadar, zor kullanma gicliniin kontroli
acisindan da elzemdir. Nitekim Altundas (2023) Faure (2008)’den alinti yaparak,

bu 6zelligin jandarma mesleginin temelinde oldugunu belirtmekte ve hiyerarsinin
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jandarmanin ani ve genis capl toplumsal olaylarda her zaman goreve hazirlikh
olmasini sagladigini savunmaktadir.

Son olarak jandarma mesleginin 6nemli bir diger gerekliligi disiplin
anlayisidir. Bu olgu jandarma mesleginin ve kiltirnin bir bakima yatay keseni
konumundadir. Disiplinin 6zellikle meslegin basindan itibaren bir tutum sekline
doniismesi gerekmektedir. Ayni zamanda organizasyon icin kabul sinirlarini
da belirleyen bu anlayis, bir nevi davranissal kontrol mekanizmasidir ve
organizasyonun kimligini de temsil etme niteligine haizdir (Arvey ve Jones, 1985:
370).

Jandarma meslegine acgiklanan {i¢ 06zellik disinda gorev alanlari
acisindan da yaklasmak gerekmektedir. Diger kolluk birimlerinden farkli olarak
jandarmanin daginik orgitlenmesi, toplumsal yasamin olmadigi yerlerde uzun
surelerle gorev yapabilme gerekliligi, terérle miicadelede kolluk becerisine
ilave olarak ayni zamanda catisma ve harekat becerisi ihtiyaci ve tim bunlarin
sabir, cesaret ve dayaniklilk gerektirmesi jandarmayi diger kolluk birimlerinden
farklilastirmaktadir. Yine jandarma meslegini sadece Ulke icindeki kamu diizeni
ve glvenligini saglama ekseninde sinirli bir cercevede gormemek gerekmektedir.
Aksi takdirde bugln igin jandarmayi agiklamakta yetersiz kalinacaktir. Calismanin
sinirhliklari icerisinde kisaca deginilecek olursa, Red ve Segal (2000)’in de belirttigi
Gzere barisin muhafazasi ve insani yardim gibi uluslararasi glvenlik sorunlarina
bagli operasyonlarda jandarma yetkinlikleri gerekmekte ve salt askeri doktrin
Uzerinden gorev icrasi bu baglamda yeterli gérilmemektedir. Bu tiir gérevlere
yonelik olarak operasyonel ve catisma yetkinliginin yani sira mutlak minimal
kuvvet kullanma ve tarafsizlik gibi prensiplerin dayandigi jandarma etigi gerekli
ve hatta zorunludur.

Bu noktada Goffman (1961) tarafindan ortaya konan “tam kurum teorisi”
jandarma meslegine aciklayici bir perspektif cizmektedir. Gorevin 6zelligi
nedeniyle yagam is dengesinin sinirlarinin konulamadigi, meslegin ayni zamanda
bir yasam tarzi olarak gorildigl, yasamin bircok noktasinin meslege goére
diizenlendigi, meslege giristen itibaren sosyal durumunun meslekle 6zdeslestigi
durum “tam kurum” olarak adlandiriimaktadir. Meslegin baslangicindaki egitim

safhasinda hangi sosyal ¢evreden ve stattiden gelinirse gelinsin, gelinen kiltir ve
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kimlikten siyrilarak meslegin kodlari verilmeye baslanmakta, jandarma meslegi
orneginde disiplin ve mutlak itaat ile 6zdeslesen mesleki sosyalizasyon slirecinde
gereken kiltirel kodlar yiklenmekte ve yasami ile 6zdeslestirmesinin saglanmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla jandarma mesleginde agiklanan 6zellikleri kazanmak;
temel egitimle baslamakta ve devam eden egitim siirecleriyle pekistiriimektedir.
Bu noktada s6z konusu kazanimlara nasil ulasildigina bakmak igin egitim alanina

deginmek gerekmektedir.

2. JANDARMA MESLEGINE YONELIK EGiTiM KAZANIMLARI

Egitimin bireyde davranis degisikligi yapma hedefi icin glinimuzde birgcok
farkli yontem ve model uygulanmaktadir. Temel egitimlerin yani sira yasam
boyu egitim bakisiyla icra edilen kurslar, gorev basi egitimler, stajlar, uygulamali
ve duruma dayal egitimler sirec icerisinde 6nemli yéntemler olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu yoniyle yontemleri cesitlendirmek mimkindir. Ancak,
cevaplanmasi gereken ana sorulardan ilki “Bir meslege yoénelik temel egitim
faaliyetlerinden baslanarak tasarlanan modellerin altyapisini hangi parametreler
olusturmalidir?”. Diger bir soru ise “icra edilen egitimlerin meslek mensuplarina
akademik ve teknik beceriler disinda baska hangi kazanimlar saglamasi gerekir?”.
Sorulari cesitlendirmek ve alani agmak mimkiindir. Oziinde ise kime ve ne

maksatla egitim verileceginin belirlenmesi yatmaktadir.

Jandarma meslegine yonelik temel egitim sistemi tasarlanirken, ana migfer
statller olmalidir. Bu noktada en kapsamli ve aslinda diger statilerin egitimlerini
de sekillendiren statli subayliktir. Subay, jandarma igin ana yonetici kademesini
olusturmaktadir. Alan yaziminda ¢okga dile getirildigi gibi subaylik mesru gig
kullanma vyetisi acisindan ve en 6nemlisi bu giicin yonetiminde uzmanlik,
profesyonellik ve mesleki aidiyet gerektiren bir statiidir. Astsubaylikta ise yonetici
yetisi 6nemli olmakla birlikte, asil olan husus uygulayici konumda bulunmalari,
teknik ve uzmanlk bilgisi gereksinimine ihtiya¢ duymalaridir. Aslinda subaylik igin
de her gecgen siire¢ uzmanlasmaya dogru kayan bir alginin olustugunu séylemek
mimkindir. Clinkl kollugun profesyonellesmesi beklentisi ve 6zellikle glivenlik
alanlarinin teknik ve uzmanlik bilgisi ihtiyaclari, genel meslek bilgisi ile uzmanlik
arasindaki ¢izgiyi giderek siliklestirebilmekte, bir diger degisle belirli bir konuda

uzmanlik bilgisine sahip olma ve mesleki yasantiyl bu uzmanligin Gzerine insa
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etme gibi taleplere neden olabilmektedir. Ancak, gézden kagirilmamasi gereken
husus subayin “6z yeteneginin” yonetici, lider ve komutan oldugudur. Uzmanhgin
meslek yasantisinin tamamina yayilmasi ara insan glici kademesindeki astsubaylik
icin esas olarak kabul edilebilir olsa da yonetici kademesinde olan subaylarda
topyek(n bir uzmanlasma 6nemli sorunlari beraberinde getirmektedir (Ozgiir,
2019: 195).

GiUnumuz guvenlik gereksinmelerinin gesitlendigi bir ortamda, jandarma
insan gliclinin yaklasik %5-6’lik bir kesimine tekabiil eden subaylardan tim
uzmanlik gereksinmelerini istemek, bir bakima (st dizey birokratlardan
emrindeki tim uzmanhklarin bilgisine sahip olmasini beklemekle ayni seyi
ifade etmektedir. Bu nedenle subaydan yonetimde uzmanlasma beklenmelidir.
Yonetimde uzmanlasmak meslek icerisinde farkl tipteki gérevlere uyum saglamayi
da kolaylastirmaktadir. Bunu saglamak ise meslegin basinda jandarmaya 06zgi
kaltar, kimlik ve degerleri tam olarak alan yonetici, lider ve komutan adayi subay

yetistirmekle mimkiin olabilmektedir.

Profesyonellik, hiyerarsi, disiplin ve mutlak itaat gibi konular Gzerinden
insa edilecek bir egitim modeli ayni zamanda mikemmellik arayisini genel olarak
hedeflemektedir. Bu nedenle giris icin ilave ve zorlayici sartlar getirilmekte
ve bunlara ulasma igin gayret sarf edilmesini istemektedir. Bir diger ifadeyle
ona sahip olmaya degmelidir (Heffron,1989: 217). Giris icin belirlenen kriter
seviyelerinin ylksek olmasi mikemmellik icin ilk sarttir. Bunda maksat adaylarda
seckin bir meslegin lyesi olmaya hazir bulunurlugu artirmak ve bu meslege girisi
daha degerli hale getirmeyi saglamaktir (Winslow 1999).

Jandarma meslegine yonelik egitimlerin bir diger 6zelligi de kisilerin
yeni girecegi sosyal rollerine ve statllerine gecisi kolaylastirici bir ortamin
hazirlanmasidir (Soeters, 2017: 250). Bu noktada 6zellikle ilk giriste yapilan intibak
egitimi, adaylar arasindaki farkhligi ortadan kaldirarak onlari 6nceki sosyal statii ve
rollerinden siyirmakta ve yeni durumun ingasina temel zemin hazirlamaktadir. Bir
bakima sok etkisi yaratan bu durum, pek tabi ki egitim sireci icerisinde davranis
kodlari kazanmalarina kolaylastirici bir ortam saglamaktadir. Ozellikle disiplinin
tesisinde hem kurallara uyma, amacg ve hedefleri benimseme ve ona gére hareket
etme gibi islevsel yonil, hem de selamlama, kilik kiyafete 6zen gosterme, ylirliyls
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diizeni gibi térensel yoni bu safhada en yogun sekilde verilmektedir. Bu nedenle
tiim faaliyetler zaman programlidir ve disiplinin temelindeki zamana riayet burada
asilanmaktadir (Franke, 2000; 177).

Subaylik gibi mesleklere hazirlayici egitim veren kurumlarin temelde iki
hedefi bulunmaktadir. Birincisi mesleki faaliyetlerin yirutilmesinde bireyi gerekli
uzmanlikla donatmak, digeri ise ilk sosyalizasyonu gercek ve tam bir mesleki
sosyalizasyona dondirmektir. Bu baglamda birgok tlke 6rneginde de gorildugi
lizere subay yetistirme siireclerine sadece akademik bilgi veya teknik yeterliligin
kazandirilmasi olarak bakilmamakta, subay anlayisi, ya da diger bir ifadeyle
nosyon kazandirma siireci olarak da yaklasilmaktadir. iste klasik dershane ve
egitim alani Uzerinde icra edilen egitimlerden ayrilan, ayni zamanda okul yagamini
da icerisine alan subay nosyon kazandirma egitimi mesleki egitimin UGglincl
boyunu teskil etmektedir. Clinkl davranis degisikligini hedefleyen ve hatta buna
diger mesleklerden daha fazla 6nem veren subaylik mesleginde, bu lg alandaki
egitim adeta bir zorunluluktur. Aksi takdirde gorevin teknik gereklilikleri Gizerine
yogunlasan ve bu nedenle cogunlukla standart prosedirler ve miifredat Gizerinden
sekillenen egitimlerle istenen davranis degisimine ulasmak miimkiin olamamakta;
bireyin dnceki egitim veya deneyimine gore herhangi bir sapma olmaksizin bilgi
yuklemekten ileri gitmeyen bir modelin kurgulamasindan ileri gegilememektedir
(Ates, 2022:412; Masland ve Radway, 1957: 54). Bu durum ise aslinda kriz ve
belirsizligi nasil ¢dzecegini belirleyebilecek yonetici subaylardan ziyade, belirli bir
donem gecerli olacak bilgi bombardimanina tutulmus bir personel yetismesine
sebebiyet verecektir. Hedeflenen ise genellikle ne dusiineceginden ziyade nasil
disinecegini bilen, analitik ve soyut diisiinebilen, muhakeme yetenegi gelismis
ve entelektiel bir subaydir (Ates, 2022: 412).

Bununla birlikte, glinimiize kadar gelen bircok modelde gorulebilecegi
lizere, jandarma, polis veya askerlik gibi mesleklere yonelik temel egitim
tasarimlarinda genel olarak mesleki egitim ya da akademik egitimler Gzerinden
yaklasimlar sergilenmektedir. Hatta subay egitimleri (izerine yapilmis olan bazi
calismalarda, bu tercihte meslege yonelik egitimin agir bastigi ve akademik tarafin
ihmal edildigi belirtilmektedir (Ates, 2022: 410; Kennedy ve Neilson, 2002: x-xi).
Bu tercihte genellikle sahadaki giincel ihtiyaglara odaklaniimakta ve bu ihtiyaglar
da cogunlukla teknik ve uygulama becerisi gerektiren hususlar olmaktadir.
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Ornegin, jandarmaya yonelik yapilan bircok calismada tutanak tutmak, mevzuat
bilgisi, fiziki yeterlilik, harekat bilgisi ve halkla iliskiler, devriye gorevleri gibi
konular egitimler i¢in 6nerilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu mesleklere yonelik
yetistirmelerde sonuglari uzun vadede gorilebilecek olan akademik egitim yerine
devam eden veya beklenen yakin gereklilikler tercih edilebilmektedir.

Aslinda jandarma meslegine yonelik verilen temel egitimlerin meslegin
Oziine hitap eden 6zgiin bir egitim modeli ile verilmesi ya da ulusal ve uluslararasi
sisteme daha fazla yakinlasmis, sivil alana da hitap eden bir tercihte bulunulmasi
modellemelerde iki kutbu olusturmaktadir. Bu noktada gorevdeki giincel
ihtiyaclara yakin olma amaci birincisine, ileri asamalarda Ust egitimler ve temel
altyapr gereksinmeleri egitimlerin ikinci yone kaymasini saglamaktadir. Bu
baglamda tipik tartisma konusu 6rnegi olarak “Jandarmalar hukuk, kamu yénetimi
veya sosyoloji gibi alanlardan mezun olmali ya da miihendislik alanindan ¢ikmal”
gibi onerilerle karsilasiimaktadir. Gegmis donemlerde subaylarin yetistigi Harp
Okulu egitimlerinde de bu yaklagimlar denenmis; 6ncesinde yiiksekdgretim
sisteminden ayri disiinme, devaminda jandarma subaylarina hukuk alaninda
lisans diplomasi verme gibi alternatifler denenmis, hatta egitimi tek bir lisans
diplomasina indirgeyerek lider gelisimine odaklanma (sistem mihendisligi) gibi

modeller de kurgulanmis ve uygulanmigtir.

Jandarma meslegine yonelik aciklanan vyaklasimlar ve prensiplerin
somutlastigi ve hayata gectigi yer JSGA (Jandarma ve Sahil Givenlik
Akademisi)’dir. Bu baglamda hali hazirda JSGA bilinyesinde subaylara yonelik
icra edilen modelin tasarimi lzerinde durmak belirtilen durumun gerceklige ne
sekilde kavusturuldugunu ortaya koymak agisindan énemlidir. Ancak, jandarma
gibi kokld kuruluslarda egitim sisteminin tarihsel geri planina deginmeden glinceli
analiz etmek, olusturulan egitim modelini anlamada yetersiz kalabilmektedir.
Bu nedenle kisaca Jandarmadaki okullasma sirecine bakarak JSGA’daki egitim

modellemesine yogunlasmanin faydal olacagi degerlendirilmektedir.

3. JANDARMA’DA OKULLASMANIN TARIHSEL GELISiMi

Jandarma subaylarinin secimi ve yetistirilmesi Uzerine tarihsel slirecte

bircok farkli modelle karsilasiimaktadir. 18. ylizyila kadarki siirecte, genellikle
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kendi birliklerinin ihtiyaclari dogrultusunda secilen ve c¢ogunlukla belirli bir
zimreden kabul edilen bir anlayisin gegerli oldugu gorilmektedir (Ates, 2022:
413; Van Creveld, 1990:1 7). Ancak modern devlet yaklasiminin subaylik meslegine
de etkisi biiyiik olmus, bu ylizyildan itibaren okullasma siireci baslamistir. ilk
orneklerini 1752’de Fransa’da ve 1765'de Avusturya’da gordigimiz subay
okullarinin etkinligini arttirdigi bu dénem ulkemiz iginde 1800’Iu yillarin basina
rastlamaktadir. Turkiye’de jandarma subaylarinin 2016 yilina kadar yetistirildigi
Harbiye’nin kurulusu ise, 1834’diir. Ancak bu dénemi, Osmanli imparatorlugu’nun
sonlarina denk gelmesi nedeniyle sorunlu ve gelisimine bircok engelin ¢iktigi bir
doénem olarak gormek gerekir.

Jandarmanin kurulus yili olan 1839 tarihinin jandarma egitim sistemi igin
bir baslangi¢ oldugunu séylemek pek mimkin degildir. Daha ziyade kisa sureli
ve alayli olarak tarif edilebilecek is basindaki egitimlerle icra edilen jandarma
egitimleri icin, bu yillarda Balkan cografyasinda patlak veren cete hareketleri ve
asayisin bozulmasi degisim c¢anlarini ¢aldirmaya baslatmistir. Bu durum, 1878
yilindan itibaren zaptiye teskilatinin islah edilmesine iliskin Fransa ve ingiltere’den
getirilen subaylarin raporlari Gzerinden hizlanmistir (Tekir,2020: 51). Talepler ve
hazirlanan raporlar dogrultusunda ilki 2 Haziran 1904’de Selanik’te Jandarma
Zabit Mektebi? (Demirel, 2018: 158) ile baslayan okullasma stireci, sonrasinda
buglinkii cografyada farkli yerlerde jandarma subay, astsubay ve erbas ve erlerine
yonelik mesleki ve sinif egitimlerini veren okullarla devam etmistir. 1 Eyliil 1904’de
kurulan Jandarma Efrad-i Cedide Mektebi, Karakol Kumandanlari Mektebi bu
donemde faaliyete gecen mektepler arasindadir (Karci, 2018:128.). 1907 yilinda
izmir Jandarma Mektebi acilmis ve burada subay ve astsubay yetistirilmesine

devam edilmistir.

Jandarma Zabit Mektebinin ilk kurulus mantiginda ordu subaylarindan
jandarma sinifina gegmeye istekli olanlar arasindan uygun niteliktekilerin 3-4 aylik
egitimlerle jandarma subayi olarak gorevlendirilmesi, ayrica jandarmadaki ¢cavus
ve bascavus ritbesindeki basarili personelin bir senelik bir egitim sonrasinda

jandarma subayi yapilmasi bulunmaktadir. Mesrutiyet devresinde yedek subaylar

2 Jandarma Zabitan ve Posta Kumandanlari Mektebinin acgilis tarihleri ile ilgili kaynaklarda farklilklar
bulunmaktadir. Ornegin calismada verilen 2 Haziran 1904 tarihinden farkli olarak Karargiil (2021: 20)
bu mektebin 5 Agustos 1904 tarihinde kuruldugunu belirtmekte, Tekir (2020:100) ise 1 Eylil 1904
tarihine isaret etmektedir.
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da bu egitimlere dahil edilmis, belirli dénemler egitimlerin sireleri uzatilmis ve
1912 yilindan itibaren Sultaniye ve idadiye mezunu sivil adaylar da égrenci olarak
alinmaya baslanmistir (icisleri Bakanligi, 1950:92-95).

Il. Mesrutiyet sonrasi ise Selanik’te kurulan Jandarma Zabit Mektebi
istanbul’a tasinmistir (Cermeli ve Atatbey, 2002: 284). 1918 yilindan itibaren
Jandarma Zabit Mektebi yer degistirmeye baslamis; 1921 yilinda Ankara Etlik’e,
1922’de izmit’e, 1924’te ise Konya’ya nakledilmistir (Cihan, 2015: 31), 1930 yilinda
1706 sayili Jandarma Kanunu ile birlikte subay kaynaginin temini Harp Okulundan

yetistirme Uzerine inga edilmistir.

Tarihsel sireg icerisinde jandarma meslegine yonelik egitimlerin silahli
kuvvetler blnyesinde olmasi nedeniyle, askeri odakli oldugunu genellemek
mimkiin goziikse de, aslinda jandarma meslegi gereklilikleri icin baslangigtan
itibaren bir 6zgilinlik sagladigini da sdylemek mimkindir. Jandarma egitim
kurumlarinda basta mesleki dersler olmak lizere hukuk, adli bilimler ve kiltir
dersleri glinlimiize kadar gecen slirecte 6nemli basliklar olarak kalmistir ve
giincelligini korumustur. Bu hususu dénemin bir¢cok calismasinda ve yayininda
goérmek mumkiindr.

Gegmis donemde jandarma subayi yetistirmede askeri sistem igerisinde
kalma ve bir bakima 6zglinliik saglanmada zorlanilmaya ragmen gerek kurumsal
bakista gerekse birgok meslek mensubunun ortak diisiincesinde jandarmanin
kendi egitim sistemlerine sahip olmasi bir hedef olarak yer almistir. Bu noktada
dzellikle jandarmanin dogusu ve gelisimini izleyen siireclerde Fransa, italya,
ispanya vb. llkelerdeki ayri okullarin etkisinin de oldugunu séylemek miimkiindiir.
Nitekim zaman igerisinde gesitli girisimlerin oldugu ve bu girisimlerden bazilarinin
yasalasma siirecine kadar geldigi de bilinmektedir. Ornegin 16 Subat 1959
tarihinde yayinlanmis olan “Jandarma Dergisi (1959)'nde bulunan bir makalede;
jandarmanin subay ihtiyaci igin, yetistirildigi Kara Harp Okulu’nun kapasitesinin
yeterli olmadigi, deniz ve hava kuvvetlerinde oldugu gibi ayri bir Jandarma Harp
Okulu agilmasi calismasinin yapildigi ve bu maksatla “Jandarma Harp Okulu Kanun
Tasarisi” hazirlanarak yasalasmasi igin gonderildiginin bltge gorismelerinde
aciklandigi belirtilmistir. Bu durum hakkinda “Yetistirilecek bu subay menbaindan
daha yiiksek randuman alinacagi muhakkaktir (ilbak, 1959: 44).” seklindeki
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kanaat s6z konusu hayali aciklamada dikkat cekici bir 6rnektir. Arzu edilen
hayale ancak 2016 yilinda ulasilabilmis ve Jandarma ve Sahil Glivenlik Akademisi
kurulmustur. Dahasi, Uzerinde bircok zaman tartisilmis ve fikir ylrGtilmus olan
s6z konusu hedef, 6rnek gosterilen birgok tilkeden daha ileride ve daha vizyoner
bir bakis acisiyla, basli basina bir yiiksekégretim kurumu seklinde gergeklesmistir.
Ancak bu durum 112 yillik egitim merkezi hiiviyetini bir anda bir yliksekdgretim

kurumu haline getirme zorlugunu da giin yizine ¢ikarmistir.

Bu noktada anlatilmak istenen egitim merkezi seklinde verilen temel
egitimlerin kotuligu ya da JSGA egitimlerinin iyiligi degil, temel paradigma
degisimi, egitimlerin farkh bir kulvara ¢ekilmesi ve bu kulvarin gerekliliklerinin
saglanabilmesidir. Aslinda slreci 2016 yilina baglamak da tam manasiyla
donlsimi acgiklamada yetersiz kalmaktadir. Clinkl jandarma meslegine yonelik
yuksekogretim lizerinden temel egitimin verilmesi ilk olarak Jandarma Astsubay
Meslek Yiksek Okulu (JAMYO)'na ve 2002 yilina dayanmaktadir. 24.04.2002
tarihli ve 4752 sayil Astsubay Meslek Yiiksek Okullari Kanunuyla YOK biinyesinde
bir ylksekdgretim kurumuna sahip olan jandarma, bu sirecin gerekliliklerini
saglama, alani tanima ve bir aktéri olmaya o dénemde baslamistir. JAMYO,
JSGA kurulus stirecinde uyum ve déntsimin hizla saglanmasi agisindan énemli
oldugu gibi egitim merkezi hiviyetinin ylksekdgretim kurumuna donisiimiindeki
adaptasyonda kolaylik saglamistir.

Jandarma egitim sistemine iliskin calismalarin bircogunun genellikle
okullasma adi altinda ve tarihsel bir perspektiften ele alindigi veya sadece
mifredat bilgisi vermekle yetinildigi gorulmektedir. Bu duruma ve c¢alisma
konularinin gesitlenememesine gerek jandarmanin diger kolluk kuvvetlerine gére
farklihg1 gerekse kuruldugu zamandan 2016 yilina kadarki stirecte askeri sistem
icerisinde yer almasi pek firsat vermemis, baska bir ifadeyle askeri kurumlar ve
egitim sistemleriicerisinde gdlgede kalmistir. Sonug ise alana yonelik calismalarda
kaynak yetersizligi ve kismen kapaliligina neden olmustur. 2016 yilinda JSGA'nin
kurulmasiyla birlikte ise jandarma egitimlerinin arastirma nesnesi olarak

gorilmesinin 6nlint agilmistir.
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4. JANDARMA VE SAHiL GUVENLIK AKADEMISi VE EGITiM
SISTEMi MiMARISi

Oncelikle Jandarma ve Sahil Givenlik Akademisi'nin hukuki statiisiine
bakildiginda, 25 Temmuz 2016 tarihli ve 668 sayili KHK ile icisleri Bakanligina bagli
bir yluksekogretim kurumu olarak kuruldugu anlasiimaktadir. JSGA, Jandarma ve
Sahil Givenlik teskilatlarinin subay ve astsubaylarini yetistirmek, stirekli egitimler
icra etmek ve arastirma uygulama faaliyetlerini yerine getirmek maksadiyla kendi
teskilatlanmasini hazirlamis ve 2 aylik kisa bir siire icerisinde ilk egitim ve 6gretim

faaliyetlerine baslamistir.

JSGA'nin halihazirdaki tegkilatlanmasi incelendiginde, bir Universite
statUsinin gereklilikleri Gizerinden organizasyonun sekillendirildigi anlasiimakta
ve blinyesinde fakdlteler, enstitiler, astsubay meslek yiiksekokullari, arastirma
ve egitim merkezlerinin bulundugu gérilmektedir. Bu noktada kamuoyunda bazi
mecralarda yanlig bilinen algiyi diizeltmek adina hemen belirtilmesi gereken
husus, JSGA'nin Milli Savunma Universitesine bagh olmadigi veya sadece mesleki
ici egitim veren bir okul statlisinde kurulmadigidir. JSGA'nin “Akademi” olarak
adlandiriimasindaki temel gerekce, 30.03.1983 tarihli ve 2809 sayih Yiuksekogretim
Kurumlari Tegkilat Kanunu’nun Uglincii maddesinin birinci fikrasinda gegen “.
Ancak bir (iniversitede en az ii¢ fakiiltenin bulunmasi zorunludur.” hikimddr.
Nitekim Polis Akademisi, gegmis donemde askeri tip egitimi veren Giilhane Askeri
Tip Akademisi de bir yiksekégretim kurumu olmasina ragmen Universite olarak
adlandirlamamistir. Milli Savunma Universitesi ise biinyesindeki lisans egitimleri
veren Ug¢ harp okulu nedeniyle Universite olarak adlandirilabilmektedir. Ancak
isim farklilagmasi, JSGA’'nin ilgili kanunda agikca telaffuz edilen yuksekdgretim
kurumu olma vasfini degistirmemektedir. Ayrica 06.11.1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nun ikinci maddesinin ikinci fikrasinda, “Milli Savunma
Bakanligi ve icisleri Bakanligina badh yiiksekégretim kurumlariyla ilgili 6zel kanun
hiikiimleri sakhidir.” hilkmi bulunmakta ve bu hitkiim agikca igisleri Bakanhgina
bagh bir ylksekogretim kurumu olan JSGA’y1 Universitelerle ayni kapsama
sokmaktadir.

JSGA’'nin  kurulus kanununda tanimlandigi sekilde bir ylksekogretim
kurumu olarak olusturulmasi, temel ilke olarak kabul edilmistir. Baslangicta
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olusturulan organizasyon yapisi bir bakima kurucu teskilat yapisi olarak diisiintilms
ve Akademinin bir an 6nce egitim ve 6gretime gegisi icin gereken hukuki ve
egitim altyapisinin olusturulmasi icin acil gorevler icra etmistir. Bu dogrultuda ilk
iki yilhk sureg igerisinde ihtiya¢ duyulan mevzuat degisiklikleri ve ikincil mevzuat
yirirlige konmustur. Orgiitlenmede ise Universitelerden farkl olarak, dgretim
elemanlarinda jandarma mesleginin yetistiriime gereklilig§inde elzem olan hibrit
yapl, bir diger degisle ritbeli ve sivil 6gretim elemanlarindan olusan bir birliktelik
tercih edilmistir. Hibrit anlayistaki kadrolamada bir bolimin sivil bir bolimin
ritbeli 6gretim elemanlarindan olusmasi yerine alan tecribesi ve teorik yetkinlik
acisindan birbirlerine biitiinleyecek bir sinerji kurulmasi 6ngorilmis ve her bolim,
hatta ana bilim dalinda iki statiiden de 6gretim elemani kadrolanmistir. Devaminda
ise fakilte egitimi basta olmak Uzere tim egitim seviyelerine yonelik galismalar
yapilmistir.

Temel egitim sistemi uzmanlasmaya bagh olarak (¢ ana sacayagindan
olusmaktadir. ilk alan olan “Akademik Egitim”den; Givenlik Bilimleri Fakiiltesi,
Jandarma Astsubay Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiksekokulu sorumludur.
Bu bolimde giivenlik, hukuk, yénetim, tarih, adli bilimler, deniz ve denizcilik
bilimleri alanlarinda egitimler verilmektedir. ikinci alan Kolluk Uygulamalari
Yuksekokulu sorumlulugunda yirdtilen, mesleki ve fiziki gelisimi kapsayan “Kolluk
Uygulamalan Egitimi”dir. Bu egitimlerde oOzellikle kita tecriibesi olan ritbeli
dgretim elemanlarindan ¢okga faydalaniimaktadir. Uglincii alan ise Ogrenci Kitalari
Komutanhgi sorumlulugundaki; liderlik, disiplin ve kisisel gelisim faaliyetlerini
iceren “Subay ve Astsubay Nosyon Kazandirma Egitimi”dir. Bu noktada 6ncesinde
actklanan mesleklere yonelik egitim gerekliliklerinin JSGA temel egitim mimarisinde

dikkate alindig1 agikga gorilmektedir.
4.1. Birinci Alan: Akademik Egitim

Akademik egitimlerle ilgili tUim tasarimlar ulusal ve uluslararasi
yiiksekdgretim standartlarina uygun olarak yapilmis ve yapilmaktadir. On lisans
egitiminden lisansustl egitimlere ve siirekli egitimlere kadar genisleyen egitim
cesitlenmesi icerisinde yilin tamamina yayilan bir akademik takvim isletilmektedir.
Akademideki tim egitim sistemlerini detaylariyla analiz etmek bu calismanin
sinirhliklarini asacagindan, éncesinde agiklandigi lizere subay egitimine ve bu stati
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icin olusturulan fakilte egitimin tasarimina iliskin hususlar c¢alisma icerisinde
irdelenmektedir.

Kolluk alaninda ylksekdgretim sistemi icerisinde bir egitim tasarlanirken
gerekliliklerin uluslararasi standartlara uygun sekilde ortaya konabilmesi
onemlidir. Bu baglamda Bologna Sireci JSGA egitimleri icin ana migfer olarak
kabul edilmekte ve egitim tasarimlari s6z konusu sirecglerle tam uyumlu
sekilde tasarlanmaktadir. Egitimlerde ilk olarak Uluslararasi Standart Egitim
Siniflandirmasi (ISCED) Uzerinden “Hizmetler (10)” genel alaninda “Giivenlik
Hizmetleri (103)” temel alani egitim programlari igin belirlenmis; bu bashkta ise
“Kisilerin ve Miilkiyetin Korunmasi(1032)” egitim ve 6gretim alani olarak tercih
edilmistir. Nitekim bu egitim alani altinda diger tlke 6rneklerinde de gorildugi
zere kolluk ve kolluk ¢alismalari ve kamu giivenligi tizerine 6gretim programlari
isletilmektedir. Tirkiye'de de yiiksekégretim kurumlarinda agilmis ve bir béliimii
halen devam eden “Glivenlik Yénetimi”, Uluslararasi Giivenlik” gibi lisans

programlari bulunmaktadir.

Bologna Siirecinde YOK tarafindan istenen bir diger konu da; tasarlanan
lisans egitimlerinin hangi meslegin gerekliligini karsilayabildiginin ortaya
konulmasidir. Bu maksatla Tiirkive Is Kurumu tarafindan diizenlenen “Tiirkiye
Meslekler S6zIiglu”"nde, uluslararasi alanla baglantili olarak hedeflenen meslegin
tanimlanmasi beklenmektedir. Nitekim bu husus programlarin tasarimi esnasinda
gerceklestirilmis ve jandarmada subaylik meslegi tim ritbeler icin ayri ayri
tanimlanmistir.> Devaminda ise YOK tarafindan kabul edilen “Giivenlik Yénetimi”
lisans programi “te¢gmen (0110.47)” meslek kodu ile eslestirilmistir.

3SozItkte 0110.38:0rgeneral (Jandarma), 0110.39: Korgeneral (Jandarma), 0110.40: Timgeneral
(Jandarma), 0110.41: Tuggeneral (Jandarma), 0110.42: Albay (Jandarma), 0110.43: Yarbay (Jandarma),
0110.44: Binbas! (Jandarma): 0110.45: Yiizbasi (Jandarma), 0110.46: Ustegmen (Jandarma), 0110.47
Tegmen (Jandarma) olarak belirlenmistir.)
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JSGA Glvenlik Bilimleri Faklltesi Lisans
Programi Olusturma Sireci

| = [T D | —

L 1 J
Programin Belirlenmesi
L 1 ]

R— Mafredat Analizi
— ulr-.-d--mm © (Caligtay ve diger :> Program Onay Sareci
Cilearilma topiantiar)

Sekil 1: Lisans Programi Olusturulma Siireci

JSGA'nin  egitim Ogretim sisteminin amaci; Akademinin vizyonu*
dogrultusunda nitelikli insan yetistirmektir. Bu kapsamda subay yetistirmek
maksadiyla olusturulan lisans programina ilk olarak jandarma subayinin
niteliklerinin ne olmasi gerektigi ile baslanilmistir. S6z konusu nitelikler gecmis
donemdeki ihtiyaclar ve analizler 1siginda Tablo-1’de belirlendigi sekilde li¢ baslk
altinda belirlenmistir.®

Tablo 1: Jandarma Subayinda Olmasi Beklenen Nitelikler

Kisisel Ozellikler Mesleki Ozellikler Yonetim Ozellikleri
Durlstlik Mesleki Farkindalk Akademik/
Entelektiel

Mikemmeliyet

Dayaniklihk Teknolojiye Yatkinhk Musterek Calisma
Kaltard
Sorumluluk Duygusu Mesleki Bilim Altyapisi Taktik ve Teknigi
Birlestirebilme
Yetenegi

4JSGA’nIn vizyonu “insani ve milli degerleri 6ziimsemis, siirekli yenilenmeyi benimseyen, alaninda
onci rol Ustlenerek bilgi Greten, yetkinliklerini insanlk ve Glke yararina kullanan, ulusal ve uluslararasi
alanda tercih edilen, alaninda nitelikli insan kaynagi ve personel yetistiren ve mensubu olmaktan onur
duyulan bir yiiksek6gretim kurumu olmaktir.” seklinde belirlenmistir (JSGA, 2023).

5S6z konusu nitelikler glinimuz gtivenlik ortaminin gereklilikleri 1siginda siirekli sekilde irdelenmekte
ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica yeni durumun egitim programlarina yansitiimasi da her
yil diizenlenen Mifredat Caligtaylari vasitasiyla saglanmaktadir.
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Kendine Giliven

Yabanci Dil Bilgisi

Problem Cozme

Yetenegi
Dis Dunyaya Agikhk Kolluk Tarihi Bilgisi Organizasyon
Yetenegi
Okuma ve Yazma Aliskanhgi Kolluk Savunma ve Liderlik ve
Mudahale Teknikleri Degisime Liderlik
Becerisi Edebilme
Spor Yapma Aliskanligi Mesleki Yetenekler inisiyatif

Kullanabilme

Yasam Boyu Ogrenme Azmi

Calisma Disiplini

Astlarina Rehberlik

Edebilme

Milli Degerlere Tam Baghlik
ve Yiksek Maneviyat

Gorev Odakli Calisabilme

Atatirkctlik Profesyonellik

iletisim Becerisi

ikinci asamada ise sz konusu niteliklerin kazandirilmasina yonelik egitim
ihtiyaclarinin tespiti yapilmistir. Bu baglamda jandarma meslegini icra edecek
subaylarin gecmis donemden bu zamana kadarki siirecgte almis olduklari egitimler
incelenmis, ayrica yurt disi drnekler arasindan Fransa, Italya, ispanya, Arjantin
ve Sili gibi tlkelerin subay egitimleri detayli sekilde analiz edilmistir. Ozellikle,
Fransa, Italya ve ispanya’daki subay egitimlerinin harp okulu/askeri okullarla
birlikteliklerinde sagladigi kazanimlar ile egitim merkezi-tniversite is birliginin
nasil saglandig tGzerinde durulmustur. Arjantin ve Sili jandarma subay egitimleri
orneklerinde ise JSGA gibi tamamiyla bir yiksekogretim kurumu seklinde
teskilatlanma ile egitim-6gretim tasarimlarinin isletimine odaklanilmistir. Bu
baglamda incelenen llkelerde subay egitimlerinde lisans veya yiiksek lisans
mezuniyeti seklinde verilen mezuniyet seviyeleri bulunmakla birlikte, egitimin
genel kabul edilebilirligi ve suresi dikkate alinarak genellikle lisans seviyesinde

egitimin tasariminin tercih edildigi anlasiimaktadir.

Lisans egitimi tasariminda 6nemli bir asama ise bir jandarma subayi
icin ortaya konan Kkisisel, mesleki ve yonetim 06zelliklerinin ne kadarinin
lisans egitiminden saglanacagidir. Bu baglamda diger Ulke subay egitimleri
yaninda, glvenlik calismalarinin kapsami ve egitimlere ne sekilde aktarildigi
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yurt disi 6rnekler® lzerinden analiz edilmistir. S6z konusu programlarda genel
olarak teoriden uygulamaya dogru genisleyen yelpazede giivenlik yonetimi,
ter6rizmle micadele, istihbarat, hukuk, kriminoloji ve kriminalistik, sorusturma/
kovusturma, risk ve kriz yonetimi, guivenlik teknolojileri, bilgi glivenligi sistemleri
ile kritik tesis guvenligi ve yonetimi konularina yogunlasildigi gérilmustir. Pek
tabi ki programlarin odaklandigi alana gore s6z konusu alanlarin yogunluklari
degismektedir.

Tablo 2: Givenlik Calismalarinin Boyutlari (Clifton ve Brooks, 2013: 15).

Guvenlik Savunma | Anayurt Kamu |Kurumsal| Ozel | Bireysel
Diizeyi Guvenligi | Glivenligi| Giivenlik |Glivenlik| Glivenlik
Uluslararasi %25
Alan/ %50
Bolgesel Alan
Ulus Devlet %100 %100 %50
Alani
Kamu Alani %50 %75 %100 %25 %25
Orgiit/ %25 %25 %50 %100 %75 %25
Organizasyon
ici
Akran/Grup/ %25 %50 %50 %50 %50
Topluluk igi
Aile ici %75
Birey Bazli %100

6 Calisma kapsaminda ingiltere Birmingham City Universitesi Giivenlik Calismalari ve Kriminoloji lisans
programlari (https://www.birmingham.ac.uk, 2023.), Avustralya Macquarie Universitesi Giivenlik Ca-
lismalari ve Kriminoloji Lisans programi (https://www.mgq.edu.au, 2023), Phoenix Universitesi Giiven-
lik Yonetimi Lisans Programi (https://www.bachelorsportal.com, 2023), Newyork St.Jone Universitesi
Anayurt Giivenligi Lisans Programi (https://www.stjohns.edu) ve Amerika Ulusal istihbarat Universite-
si istihbarat Lisans Programi ( https://ni-u.edu, 2023) incelenmistir
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Program tasariminda 6zellikle glivenlik dizeyinin hangi seviyede dikkate
alinmasi gerektigi lzerine yapilan ¢alismalardan faydalaniimistir. Akademideki
lisans egitiminin oncelikle jandarma subayinin ilk yillarina hitap eden bir amacinin
olmasi nedeniyle, program tasariminin “ulus devlet alan” ve “kamu alani”
seviyelerinde yogunlasilmasi planlanmistir. Bu kapsamda, lisans programinin
yeterliliklerinin belirlenmesinde “kamu guvenligi” ve “anayurt glivenligi” ile

ozellikle terorle miicadele perspektifinden “savunma” boyutlari 6n plana ¢ikmistir.

Tablo 3: JSGA Giivenlik Yénetimi Lisans Egitimi Program Yeterlilikleri
(JSGA,2023)

S.No. PROGRAM YETERLILIKLERi

Guvenlik Yonetimi alanina ait giincel ders materyalleri, veri tabanlari,
1 arag-gerec ve techizat ile desteklenmis ileri diizeyde kuramsal ve
uygulamali bilgilere sahip olma.

2 Kolluk yonetimi, adli, milki, hukuki, idari, siyasi ve beseri alanlarla
ilgili temel kavramlari tanimlama, yorumlama ve kullanabilme.
Guvenlikle ilgili hizmetin gelisen degisen yapisina uygun olarak kisileri,
toplumu ve kamu diizenini olumsuz etkileyen riskleri, tehditleri ve

3 sorunlari teorik ve pratik bilgiler dogrultusunda tanimlayabilme,
yorumlayabilme, analiz edebilme ve nasil miicadele edilebilecegine
iliskin ¢oziimler tretebilme becerisine sahip olma.

Sug, sugluluk ve ceza adaleti kavramlarini sug teorileri isiginda

4 toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisini géz 6niinde
bulundurarak yorumlayabilme, farkh sug tirleri icin uygun o6nleyici
tedbirleri analiz etme, planlama ve uygulayabilme.

Adli, milki ve askeri gorevlerle ilgili siregleri yonetmek ve

5 ongorulemeyen problemleri ¢ozmek icin inisiyatif sahibi birey ya da
ekip Uyesi olarak sorumluluk alabilme.

6 Farkli bilgi ve yeteneklere sahip bireyleri kurumsal hedef ve ideallere
hazirlayarak yonlendirebilme.

7 Guvenlik Yonetimi alaninda edindigi farkli disiplinlerdeki bilgi ve
becerileri elestirel bir yaklasimla degerlendirerek gelistirebilme.

3 Kendi kendine 6grenme becerisi kazanabilme ve yasam boyu
6grenmeyi slirdlirebilme.

9 Turkceyi dogru glizel ve etkin bir bicimde konusma ve yazma kurallari
cercevesinde kullanabilme.

Guvenlik hizmetlerinin etkinligini artirmak maksadiyla glivenlik

10 |hizmeti sunulan bireyler ile toplumu taniyabilme, iletisim kurabilme
ve yonlendirebilme becerisine sahip olma.

1 Alanin gerektirdigi diizeyde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme.
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En az bir yabanci dile mesleki literatiri takip edebilme ve
meslektaslari ile iletisim kurabilme.

Guvenlik hizmetlerini saglamak icin insan kaynaklari malzeme,
13 | donanim, arag ve geregler ile silahlari mevzuat cercevesinde etkili,
ekonomik ve verimli sekilde kullanabilme.

12

14 | Sosyal, kiiltiirel ve mesleki etik degerlere sahip olma.

Toplumumuzun tarihini, sosyal yapisini ve kilttrel degerlerini bilme
ve bu konulardaki bolgesel farkliliklara hakim olma.

Her tlrlU hava ve arazi sartlarinda miicadele edebilecek zihinsel ve
16 |fiziksel yeterlilige ve bu amagla teskil edilen birlikleri sevk ve idare
edebilecek liderlik becerisine sahip olma.

15

Yurutilen galismalar neticesinde “Giivenlik Yonetimi Lisans Programi”
icin toplam 16 adet program yeterliligi belirlenmistir. Program vyeterliliklerine
bakildiginda, 6zellikle kamu duzeni ve guivenligine yonelik bilgi tutum ve davranis
kazandirmaamacli, yasal olarak belirlenmis gorevlere hazir olabilecek, akademik ve
kismen mesleki becerileri saglayabilecek bir program tasarimi gergeklestiriimeye
calisiimistir. Ozellikle jandarma meslegi acisindan gereken niteliklerin bircogu icin
lisans programi igerisinde yeterlilik tanimlamasi yapildigi gériilmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinin yetistirdigi kisiler gerek kamusal gerekse
Ozel alanda mal ve hizmet Uretmekte veya katki sunmaktadir. Bu baglamda
verilen egitimlerin sahanin ihtiyaclari dogrultusunda, gerceklikten kopmadan ve
belirlenen vizyona hizmet edecek sekilde yerine getirilebilmesi biylk énem arz
etmektedir. Gergeklikle bagdasma paydas katilimi ile ve alandan gelen bilgilerle
daha etkin sekilde saglanabilmektedir. Ozellikle mezuniyet sonrasinda herhangi
bir se¢cim slrecine alinmadan dogrudan meslege baslama, paydas katilimini
bir bakima elzem hale getirmektedir. Diinya 6rnekleri incelendiginde, alandan
veri alma ya da mezun izleme ve degerlendirme siireglerinin meslege yonelik
olarak aktif bir sekilde kullanildig1 gérilmektedir. Nitekim jandarma subaylarina
yonelik tasarlanan lisans programi igin de baslangigtan itibaren paydas katiliminin
onemsendigi anlasilmakta ve program onay siireci 6ncesi alan uzmanlarinin ve
akademisyenlerin katilimiyla bir dizi ¢alistay ve odak grup ¢alismalarinin yapildigi
gorulmektedir’. S6z konusu katihm bir seferle kalmamis ve bu zamana kadar

7 Fakilte lisans programi mifredatina yénelik yapilan calistaylarin ilki 18-19 Ocak 2021 tarihleri ara-
sinda 12 kurum ve Universiteden akademisyen ve uzmanin katihmiyla gergeklesmis ve s6z konusu
mufredat ¢alistaylari her yil dizenli olarak tekrarlanmistir. Ayrica sahanin ihtiyaglarina yonelik olarak
JSGA biinyesinde kisa adi MiZDES olan bir mezun izleme ve degerlendirme sistemi kurulmus olup, her
yil kita ziyaretleri gergeklestiriimekte ve belirlenen gereksinimler miifredata ve diger egitim alanlarina
yansitilmaktadir.
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strekliligi saglanmistir. Son olarak 2022-2023 Akademik Yilinda 81 ile gidilerek
yapilan kita ziyaretleri ve dncesinde sahada gorevli 10.460 kisiye yapilan anket
sonuglari o yilki Mifredat Calistayr'da kullaniimistir.

Bu noktada lisans programiile ilgili deginilmesi gereken dnemli noktalardan
biri de genel olarak kabul edilen lisans dallari yerine jandarma meslegine 6zgiin
bir “Gtivenlik Yénetimi Lisans Programi” olusturulmasinin altindaki yaklagimin ne
oldugudur. Gerek jandarma meslegi gerekse askerlik veya polislik gibi mesleklere
yonelik olarak, oncesinde agiklandigi gibi tam kurum yaklasimi ya da somut
olarak yasam tarzi olarak disliniilmesi geregi, tasarlanan programin kafasinda
baska mesleklere gecisi disiinmesine yol acabilecek alternatifleri barindirmamasi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle 6zellikle s6zlesmeli subaylarda sik¢a rastlanan
mezun oldugu hukuk, 6gretmenlik ya da diger bir lisans programlarinin sagladigi
is imkanlari ile jandarma mesleginin sagladiklarini karsilastirmasina; bir bakima
jandarma mesleginin ikincil tercih olarak kalmasina ve ilk firsat bulundugunda
jandarmadan ayrilmasina sebebiyet vermektedir. Bu ise jandarma meslegi gibi
mesleklerde istenen orgiltsel bagliiga engel olmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle
bircok tilke 6rneginde oldugu gibi lisans egitimi seviyesinde ve bu egitimin sagladigl
genel haklarin hepsine haiz olan, ancak egitim altyapisinin tamamiyla jandarma
meslegine dzgillenmis sekilde olmasi bilingli bir tercih olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Nitekim Yiksekogretim Kurulu tarafindan 11.03.2021 tarihinde alinan kararla,
gelecegin meslekleri, diinyada ve Ulkemizde gelisen sartlar ve dogan ihtiyaglar
cercevesinde, ortaya cikan yeni mesleki ve akademik talepler de goz onlinde
bulundurarak, tniversitelerde isletilecek boliim/programlar yayimlanmis ve bu
programlar icerisinde “Giivenlik Yénetimi” lisans programi da yer almistir (YOK,
2023).

Son olarak lisans egitiminin baslangicta hedeflendigi sekilde gecerliliginin
saglanmasidir ki, JSGA'da verilen egitim sonrasinda verilen diplomalar Tirkiye
Yuksekogretim VYeterlilikler Cergevesi ile Avrupa Yuksekogretim Standartlar
baglaminda da gecerliligi saglamaktadir. Ayrica JSGA biinyesinde lisans egitimi de
dahil olmak Uzere egitimde ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini yakalamak
maksadiyla, YOKAK kriterleri ana migfer olacak sekilde “Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi” de kurularak egitim standartlari ve akreditasyonlari tGzerine bitincdl bir
bakisin da sergilendigi anlasiimaktadir®.

8)SGA Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda ilk olarak YOKAK tarafindan da éneri-
len ve kalite standartlarinin temel bir gostergesi olan 1ISO-9001 Kalite Yonetim Belgesi 22 Haziran 2023
tarihinde JSGA Baskanlgina tevcih edilmistir.
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4.2. ikinci Alan: Kolluk Uygulamalari Egitimi

Oncesinde aciklandigi lizere tek basina bir lisans programi, jandarma gibi
mesleklere yonetici yetistirmek adina yeterli olamamaktadir. Nitekim temel
egitimin ikinci ana unsuru olan kolluk uygulamalari egitimi de bu ihtiyacin bir

ayagini olusturmaktadir.

Kolluk uygulamalari egitimine iliskin alt basliklar kapsaminda, mesleki
egitim ana unsur olarak gorulmektedir. Clink(i jandarma mesleginin zor ve silah
kullanma yetkisi ve jandarma subayinin bunu yénetiyor olmasi mesleki egitimi
elzem hale getirmektedir. Bu baglamda temel nisancilik ve silah bilgisinden
baslayarak ileri atis tekniklerine kadar devam eden balistik, atis nazariyati ve atis
ders programi, devriye hizmetlerinden toplumsal olaylara, trafik yonetiminden
yol kontrol ve aramalarina, toplumsal olaylardan terér olaylarina, cezaevi koruma,
kacakgihk hirsizlik, 6ldiirme vb. asayis olaylarina kadar senaryolu ve duruma dayall
egitimler teori ve pratigi icerisinde barindiracak sekilde isletiimektedir. Ayrica,
jandarma mesleginin en 6nemli 6zelligi olan ve kolluk yapilari arasinda farkhhgini
ortaya koyan harekat yonetimi ve operasyonel yetkinligine yonelik tamamen
uygulamali ve bu maksat icin tasarlanmis egitim merkezlerinde icra edilen atis ve
tatbikat (ATAT) egitim programlari da kolluk uygulamalariigerisinde yer almaktadir.
Bu baglamda bir diger nokta ise 6grencilerin mezuniyet sonrasi icra edecekleri
gorevleri yerinde gérmesi ve kazandiklari becerileri artirmasi maksadiyla il ve ilge
jandarma komutanliklarinda iki donem halinde staj egitimlerinin icra edilmesidir.

Kolluk uygulamalari egitimlerinde 6zel bir diger alan ise bedeni yeterlilik ve
kolluk savunma ve muidahale teknikleri egitim programlaridir. Jandarma meslegi
ceviklik ve bedeni yeterlik gerektiren bir 6zellik gdstermektedir. Bu kapsamda
ylzme, atletizm, sportif oyunlar ve oryantring gibi branslar tGzerinden dénemsel
olarak yayillmig bir fiziksel gelisim programlari “Beden Egitimi” dersi altinda
ogrencilere verilmektedir. Ayrica fiziksel gelisime yonelik her firsat kullaniimakta,
gerek ders disi zamanlarda toplu spor faaliyetleri gerekse ATAT egitimleri
esnasinda dayanikliiga yonelik egitimlerle fiziksel gelisimlerin desteklenmesi

saglanmaktadir.
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Kolluk hizmetinde zor kullanmanin vyasal sinirlari igerisinde vyerine
getirilmesi kritik bir husustur. Bu agidan zor kullaniminda kolluk ve askerlik
arasinda 6nemli bir ayirima gidilmesi gerekmektedir. Harp ve ulus savunmasinda
miitecavizin en kisa zamanda ve en etkili yontemle etkisiz hale getirilmesi
gerekirken, i¢ glvenlikte cogunlukla stphelinin ayni zamanda vatandas olmasi
nedeniyle minimum kuvvetle ve en az zayiatla kontrol altina alinmasi gerekliligi
bulunmaktadir. ilave olarak zor kullanma araglari agisindan bakildiginda ézel bilgi
ve yetenek gerekliligi asikardir. Kelepge, jop gibi zor kullanma ekipmanlarinin
kullanim sekli ¢ok kritiktir ve bircok olumlu ve olumsuz sonuglara gebedir. Pek
tabi ki olaylara midahalede personelin yaralanma ve sakatlanmalara ve hatta
6lme riskine karsi kendini savunabilmesi de gerekmektedir. Kick boks, tekvando,
judo, giires vb. saldiri ve savunma sporlari, hem tim amaclari karsilayabilecek
bir felsefeye sahip olmamalari hem de zor kullanma ekipmanlari agisindan
gerekli teknik ve taktikleri icermemeleri nedeniyle dogrudan tercih nesnesi
olamamaktadir. Bu baglamda JSGA egitimlerinin tasariminda, ge¢cmisten gelen
tiim bilgi ve tecriibeler 1s1ginda, tamamen 6zgln bir yapi ile, uluslararasi alana da
hitap edecek sekilde “Kolluk Savunma ve Mudahale Teknikleri (KSMT)” yaklasimi
gelistirilmistir. KSMT, gorev sirasinda suphelileri etkisiz hale getirmek ve kamu
diizenini tesis etmek amaci ile uyguladigi fiziksel miidahalelerde hukuki sinirlarda
kalarak denge ve orantiiligi gozeten, mekanik ve sinir baski temelli savunma
yontemi olan ve tehlike sinyalleri Gzerinden orantih miidahale teknikleri kullanan
bir yaklasimdir (Oztiirk ve Cin, 2023:38). Bu yaklasimda altyapi kick boks ve giires
sporlarindan karsilanmis, devaminda ise derece ve kusak gecisleri 6ngbren bir
uzmanlik 6ngorilmustir. Bu sayede KSMT Moduliiniin sadece temel egitimde
kalmamasi saglanarak stireklilik icerecek sekilde mesleki egitimlere de hitap eden
bir yapi kurgulanmistir. Nitekim s6z konusu yaklasimda kisa siire sayilabilecek bir
zamanda olumlu gelismeler alinmis ve bu egitimlere farkh kurum ve kuruluslardan
da talepler gelmeye baslamistir®.

4.3. Ugiincii Alan: Subay Nosyon Kazandirma Egitimi

Bu alanda “Liderlik Gelisim Sistemi”, Odrenci Disiplin Sistemi” ve” Kisisel

9
Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudurligu ile JSGA arasinda personel egitimi alaninda yuritulen is birligi

¢alismalari kapsaminda ilki 11-29 Eyliil 2023 tarihinde icra edilen KSMT Egitici Egitimi” kursu verilmeye
baslanmistir.
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Gelisim Sistemi” olmak lizere {i¢c ana baslik bulunmaktadir. ilk olarak jandarma
subaylarindan beklenen liderlik 6zelliklerinin giris asamasindan mezun olacagi
ana kadarki surecte sirekli takip edilebilmesi ve bireysel olarak eksik hususlarin
egitim slreci iginde desteklenmesinin saglanabilmesi maksadiyla “Liderlik
Gelisim Sistemi” tasarlanmistir. Bu dogrultuda temel hedef jandarma subayinin
sahip olmasi gereken niteliklerin hangi davranis gostergeleri lzerinden takip
edilebileceginin ortaya konmasi; 5 yillik egitim sireci icerisindeki 24 saatlik
okul yasantisini icerecek sekilde hedef davranis gostergelerine ulasiminin takip
edilmesi ve eksik kalan hususlarin desteklenmesidir. Lider Gelisim Sisteminde
okul yasantisinin tiim siregleri bulundugundan gerek lisans egitimi gerekse
kolluk uygulamalari egitimleri ile de bir birliktelik saglanmaktadir. Bu siirecin ana
aktori Ogrenci Kitalar Komutanhgi ve buna bagl teskilatlanmadir. Takim ve béliik
komutanlarindan baslayarak en st amire kadar giden siirecte hem bir yonetim
mekanizmasi isletiimekte hem de 6grencilere rol model olunmaktadir. S6z konusu
yapinin elindeki en énemli argiimanlar ise donem igerisinde icra edilen haftahk
egitimler, donemsel atis egitimleri, toplu sporlar ve diger aktivitelerdir. Gelisim ise

gbzlem ve raporlar (izerinden takip edilmektedir.

Bu alanin diger bir basligl, meslegin en énemli unsurlarindan biri olan
disiplin sisteminin tesisi ve idamesidir. Ogrencilere kurum kiltirii ve kolluk
faaliyetlerinin icrasinda son derece 6nemli olan disiplin anlayisi kazandirilmasina
akademi yasantisi boyunca 6zel bir ihtimam gosterildigi neredeyse her faaliyetten
anlasilmaktadir. Bu noktada intibak egitimiyle baslayan ve mezuniyet torenindeki
ritliellere kadar genisleyen siiregte, 6ncesinde agiklandigi tizere disiplinin islevsel
vetdrensel yonii bir arada diisiiniilmektedir. Bu ana baslikta da temel aktér Ogrenci
Kitalari Komutanligl ve teskilatlanmasi olmakla birlikte, diger tim sireglerde
disiplinin devami aranmaktadir. Ornegin tiim derslerin baslangicinda ve bitisinde
ister sivil isterse riitbeli personel olsun 6grencilerin 6gretim elemanlarini “Dikkat”

cekerek ve ayakta karsilamasi bunun énemli bir 6rnegini olusturmaktadir.

Jandarma subay: niteliklerine iliskin nosyon kazandirma egitimi icindeki
son baslik ise kisisel gelisim sistemidir. Jandarma subayinin milli ve manevi
degerlere baglilig, toplumsal hassasiyetlere duyarl olmasi, kisisel yetkinliklerini
ve entelektielligini artirmasiicin bu alanda, esnek ve her donem kendini yenileyen
yontemler ve araglar kullaniimaktadir. Bu baglamda, hayatlari ve tecriibeleriyle
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yol gosterici olabilecek sporcu, sanatgi, akademisyen, is adami, birokrat ve devlet
adamlarinin davet edildigi “Geleneksel Carsamba Konferanslari” icra edilmekte,
sosyal sorumluluk projeleri, kultlr gezileri, spor ve kullip faaliyetleri her donem
egitim sistemi icerisine dahil edilmektedir. Ornegin, JSGA Fakdiltesi égrencileri
Canakkale 57. Alay Yurtyuslne, Sarikamis Sehitlerini Anma Ginline katilmakta,
Canakkale Tarihi Alani ve Kurtulus Savasi Cephelerini yerinde ziyaret etmekte,
Gazi Uyum Evi, huzurevi ve sehit ailesi ziyaretleri gerceklestirmekte; tiyatro,
opera gibi kilturel etkinliklere istirak etmektedir. Ayrica, mezuniyet 6ncesinde
tiim 6grencilerin siirlicl ehliyeti, istekli 6grencilerin ise motosiklet ehliyeti alarak
mezun edilmesi saglanmaktadir.

Bu noktada Ulkemizde yasanan her iyi ve kdtu durumlara hassas bireyler
yetistirmek bir diger amactir ve 6grencilerin gelisen bircok duruma karsi bireysel
ve kolektif reaksiyon gdstermesi igin ¢aba da gdsterilmektedir. Ornegin iilkemizde
6 Subat 2023 tarihinde tlkemizde meydana gelen depremler sonrasinda JSGA
olarak bir kisim egitim 6gretim faaliyetine ara verilerek Hatay ilinde 2.544 6grenci
ve 1.182 personelle afet destek gorevi icra edilmistir. S6z konusu goérev kisisel
gelisim sisteminin esnekligi ve etkinligi agisindan iyi bir 6rnek oldugu kadar,
tarihsel agidan Canakkale Savasindan bu zamana kadar egitimin yarida birakilip
Ogrenci olarak alanda gorev icra edildigi ender faaliyetlerden biri olma 6zelligi de
gostermektedir.

SONUC

Kamu dizeni ve glivenligini saglamakla gorevli Jandarma Genel
Komutanhginin ylrattigu gorevlerde en 6énemli unsuru, bu hizmeti icra eden
personel kaynagi ve bu kaynagin niteligi olusturmaktadir. En basit kolluk
hizmetinden kritik ve buyuk bir organizasyonu yonetmeye kadar genisleyebilen
bir perspektifte insan kaynagini bu gorevlere hazirlamak, ayni zamanda etkin ve
verimli tutmak, bu gorev icin olusturulmus kendine has 6zellikleri, yontemleri ve
hatta kaltlrd olan egitim sistemini gerekli kilmaktadir.

Kollugun gorev alanini takdir etmek, insanlarin aklindan gegen hususlari
ortaya koyup bunlari takdir etmekle ayni seyi anlatmaktadir. Toplumsal yasayisin

icerisinde her yeni dlizen ayni zamanda bunun olmamasini veya art niyetli sekilde
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bozulmasini da beraberinde getirebilmektedir. Bu nedenle yapilmasi gereken
husus kollugun ne oldugu ve ne olmasi gerektigini proaktif bir sekilde tam olarak

anlayabilecek yetenekte egitilmesi ve techiz edilmesidir.

Jandarmalar i¢in aslinda ¢ok uzun yillardir hayal olarak zihinlerde canlanan
ve belirli dénemlerde c¢esitli girisimlerde bulunulan kendi egitim sistemine
sahip olmakla kazanilabilecek olan bu nitelikler, Jandarma ve Sahil Givenlik
Akademisinin kurulmasi ile gercege donlismeye baslamistir. Henliz sistemin
cok basinda olmakla birlikte, kisa bir siirede alinan yol bu degisim icin 6nemli
ipuglarini barindirmaktadir. Kuskusuz kdiltir ve kimlik olusturmak onlarca yili
icine alan ve adeta ilmek ilmek dokunan bir yoldur. Ancak binlerce kilometrelik
bir yolculuk atilacak tek bir adimla baslamaktadir. Bu baglamda, gegmisten gelen
glcle jandarma meslegi ve egitimi icin buglni ve gelecegi disinmede bazi

onemli noktalar hassasiyet arz etmektedir.

Jandarmanin meslek kiltirinin en o6nemli 6zelligi Uniforma iginde
ayni zamanda bir yasamin da varligidir. Bu durum aslinda bireylerin tekliginin
komdinal bir duruma eviriimesine neden olmakta ve bir bakima bireysel
eylemlerin toplumun genelini anlatan bir seviyede degerlendirilmesine vesile
olabilmektedir. Nitekim “jandarmalar disiplinlidir, mevzuata hakimdir.” gibi
ifadeler aslinda bireysel ornekler lzerinden sekillenmekte, ancak dogasi geregi
genellesebilmektedir. Bu nedenle meslege yonelik kiltir gelisiminde jandarma
basliginin 6n plana c¢ikmasina ihtiyag gostermektedir. Jandarma kimliginin
olumlanmasi ve yikseltilmesi dnemlidir ve 6zellikle meslegin basinda zor sartlar
altinda ve belirli zamanlarda ailesinden ve hatta toplumun yasantisindan uzakta
gorev yapan personelin “Bu meslek icin deger.” algisina sahip olarak zorluklarla
basa ¢ikmasini saglamaktadir. iste ortaya cikan genelligin istenen sekilde
gelismesi icin meslege yonelik egitimlerde ve mesleki sosyalizasyon siirecinde en
dogru, en iyi anlatilmali ve benimsetilmelidir. Bu nedenle jandarma oOrneginde
oldugu gibi, meslege yonelik egitimi veren kurumlarin tniversiteleri/akademileri
meslegin mikemmelligi ve vazgecilmezliginin vurgulandigi ve yasandigi kurumlar

olmalidirlar.

Jandarma meslegine yonelik “egitimlerde en fazla tartisilan konularin
basinda ve hakli bir gerekgeyle akademideki sosyallesme ve egitim siirecinin
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pratikteki gercekle ortlismesi gelmektedir. Sorun alani ise, karsilasilan ile ideal
olan arasindaki farkin meslege baslayanlarda belirli donemlerde ve seviyelerde
hayal kirikhigr ve olumsuz tutumlar gelistirme ihtimalidir. Bu konunun en st
seviyede olmasi beklenmekle birlikte, ¢alisma igerisinde vurgulanan hususlar
isiginda genel kanaat, akademide ideallestirmeye odaklanilmasi gerektigi ve
devaminda pratiklere gegiste bunlara adaptasyonun meslek iginde sosyallesme
ile tamamlanmasidir. Hedeflenmesi gereken en 6énemli husus ise zorunluluktan
degil idealleri icin meslege baslayan mensuplarin yetistirilmesidir. Cunku
organizasyonlarda ideallerle gerceklerin her zaman ortismesi imkansizdir ve
her meslek mensubu bu ikilemin icerisinde kalmaktadir. Yagsanan ikilemlerden
cikabilmek, hedefleri ve hayalleri olan ve bunu kurumsal hedeflerle 6rtistirebilen

idealist meslek mensuplari ile miimkiin olabilmektedir.

Bu ikilemde belki de insan kaynagi agisindan daha fazla 6n plana ¢ikan
bir diger husus ise jandarma mesleginin diger mesleklerle yakinlasmasi ve
personelin diger mesleklere gegis fikri lizerine odaklanarak jandarma meslegini
dénistiirmeye baslamasidir. Oncelikle diger mesleklere gegisin profesyonellik ve
uzmanlik talepleriyle bir baglantisi oldugu ortadadir. Ancak asil sebep, jandarma

mesleginin bir yasam tarzi olarak goriilmesinden vazgecilmesidir.

Jandarma tipi yapilarin kiltlrlini olusturan temel 0Ogelerin basinda,
subaylarin entelektiiel, profesyonel ve geleneksel degerlerinin toplami
yatmaktadir (Bryant ve Harrison, 2019: 6). Bu baglamda Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal ATATURK’{in ifade ettigi “Bir ordunun kudreti zabit ve kumanda heyetinin
kiymetiyle 6l¢iiliir” s6ziini jandarmadan ayri diisinmemek gerekmektedir. Cinki
subaylik farkh alanlarda da olsa zor kullanma gliclinii ydnetme ve kriz ve zorluklari
asabilme meslegidir. Jandarma meslegi dahilinde de mesleki kaltiiri belirleyen
ana unsur subaylar, dolayisiyla komutanlar ve liderlerdir. Bu durum meslekte
beklenen degisimlerin istenen yonde olmasi icin kilit noktadir ve egitimlerde ana

aktorun subay egitimi olmasini gerekli kilmaktadir.

Jandarma meslegine bugiin ve gelecekteki komutan ve liderleri yetistiren
Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisinin roli ve ©nemi ise bu noktadan
ayr disiiniilemez. icra edilen her egitim ve o6gretim faaliyetinin, jandarma

meslegindeki kilcal damarlara kadar sirayet etme potansiyeli vardir ve so6z
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konusu egitim sistemlerinde alinan her kararda sistemli, butlincll ve stratejik
bir bakigla hareket edilmesi zorunludur. Pek tabi ki jandarma meslegine yonelik
egitimlerde tamamiyla bir Universite bakisi ve diger bir ifade ile sivillesme
olmasi ya da beklenmesi miimkin degildir. Bununla birlikte jandarma meslegine
yonelik calisma icerisinde aciklanan akademik ve mesleki egitimlere yonelik
yaklasimlarda bir tercihten ziyade akademik dersler ile mesleki dersler arasindaki
dengeyi korumak, buna mesleki sosyalizasyonu saglayacak anlayisi kazandirma
surecini dahil edebilecek bir model sunmak gerekmektedir. Dolayisiyla egitimlerin
hem yiksekogretim sistemi icerisinde kalmasi hem de meslegin gerekliklerine
yonelik bilgi tutum ve davraniglari sergileyebilecek beceri setlerini barindirmasi

saglanmalidir.

Yapilabilecek hatalardan birisi ise giincel konu ve konular igerisinde
mesleki kiltur, aidiyet ve etik ilkeler temelli bir yol ve ydntemden saparak teori
veya pratikten birini tercih etmektir. Belirtilen husus asla bilimsellikten taviz
verilmesi seklinde algilanmamali, ancak gergekliklerle ve tecriibelerle egitim
sistemlerinin yogrulmasi zorunlulugunu da unutturmamaldir. Bugiin icin, gerek
yetisen personel agisindan gerekse jandarmanin etkinligi agisindan ihtiyacin iyi
seviyede karsilandigi gorilmekle birlikte, mikemmellik arayisi hiz kesmeden

devam etmelidir.

Egitim icerigi ne olursa olsun verilme kalitesi ve 6grenciye ge¢mesinde
ogretim elemani yetkinligi bir diger dnemli husustur. Bu noktada c¢alismanin
geneliyle dolayli bir bagl olsa da, 6gretim elemaninda hibritlesmenin 6nemi
blylktir ve JSGA'nin buglinii ve gelecegi agisindan 6nemli bir tercihi icerisinde
barindirmaktadir. Benzer sekilde sivil 6gretim elemani veya jandarma 6gretim
elemaninin birbiri yerine tercihinden ziyade, birlikteliginden s6z etmek daha
dogru bir bakis agisidir. Somutlastiracak olursak, sadece rol model olmasi
hasebiyle jandarma subay ve astsubaylarinin derslere girmesi kastedilmedigi gibi,
sadece akademik alt yapi dustnilerek sivil 6gretim elemani tercihi de olmamalidir.
ideal bulusma noktasi rol model olma 6zelligini ders verdigi alandaki akademik/
uzmanlik bilgisi ile birlestirmis, mesleki gerceklikten beslenen jandarma 6gretim
elemanlari ile akademik yetkinligini alandaki ihtiyaglarla birlestirerek gerceklige
ulasan sivil 6gretim elemaninin varhgidir. Bunun igin dnerilen ise, alana yonelik
calismalarin sahadan beslenerek ve sivil-jandarma 6gretim elemani birlikteligiyle
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icra edilmesidir. Bu durum jandarma 6gretim elemanlarinin akademik altyapisini
glclendirecek, sivil akademisyenlerin ise sahadaki gergekliklerle bulugmasini
saglayacaktr.

Uzerinde durulmasi gereken son husus ise, jandarma meslegine yonelik
egitimlerin, meslegin neredeyse tiim safhalarina yayilmis bir 6zellik gostermesi
geregidir. Ozellikle subaylarda alt, orta ve (ist yonetici kademesinin degistigi
ritbe gecislerinde, bakis acgisinin gelisimi ve degisiminde yenilenen ve tazelenen
egitimler 6nemli bir asama olusturmaktadir. Bu durum ise ayni zamanda birbiriyle
baglantili mifredat olusturulmasini da zorunlu kilmaktadir. Tek seferde bir subayi
bltin gorevlere hazirlamanin oOzellikle jandarma gibi bir meslekte muimkin
olmadigl gbz 6nline alindiginda, ileri gorevlerde yonetici yetkinliklerine daha
fazla ihtiyag gosteren sirecin bu ihtiyaci giderecek egitimlerle desteklenmesini
gerektirmektedir. Dolayisiyla subayin tim kariyerini kapsayan ve yasam boyu
6grenme ve mikro kredilendirme anlayisiyla birbirini izleyen ve bitlnleyen
orta, Ust ve stratejik diizey egitim modelleri gegmiste uygulandigi gibi buglin de

kurgulanmalidir.
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